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Acrdnimos e Siglas
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Servico de Nutricdo

Servico Social

Servico de Saude Ocupacional

Unidade de Gestdo do Acesso

Unidade Local de Salde do Alto Minho, E.P.E.



1 Introdugdo

Em 2023, foi aprovada, pelo Conselho de Administracdo, a segunda revisdo do Plano de Prevencdo de
Riscos de Gestao, incluindo os Riscos de Corrupcdo e de Infragdes Conexas, da Unidade Local de Satide
do Alto Minho {ULSAM), EPE.

Este documento identifica, através de matrizes elaboradas pelas diferentes unidades organicas da
ULSAM, os riscos de gestdo, incluindo os riscos de corrupgdo e de infracdes conexas e as medidas para
prevenir a sua ocorréncia.

Para a elaboragdo deste relatério, foi realizada a monitorizacdo do Plano, com o objetivo de analisar e
avaliar em que medida o previsto esta a ser implementado e aferir da necessidade de revisdo dos riscos
e controlos anteriormente identificados.

Este relatério dd cumprimento ao determinado pelo Mecanismo Nacional Anticorrupcdo,
abreviadamente designada por MENAC, no seu GUIA N.2 1/2023 — setembro, especificamente no ponto
3.2 - Acompanhamento da execugdo do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infracdes Conexas
~ consideragbes metodoldgicas e de cuidado na elaboragdo dos relatdrios de avaliagéo.

Este guia determina que os “planos de prevencio de riscos(PPR) tém de ser objeto de avaliagdes
periddicas sobre a sua execugdo e eficdcia, designadamente nos meses de abril, relativamente a todos
os riscos, e de outubro, relativamente aos riscos de nivel elevado ou mdximo, ou seja, daqueles que na
matriz de avaliacéo de risco correspondem as duas nuances da cor vermelha”.

O presente relatério pretende responder a referida determinagdo do MENAC, tendo sido estruturado
a partir da apresentagdo e carateriza¢do da ULSAM, seguido da metodologia do Controlo Interno e do
Sistema Interno de Comunicacdo de Irregularidades. Numa outra parte abordamos as atividades
desenvolvidas no acompanhamento da execugdo do plano, passando em seguida, para a avaliacdo das
medidas de prevengdo de risco. Terminamos com as inerentes conclusdes e elencamos os anexos que

suportam as mesmas.



2 Caraterizagdo da ULSAM

A ULSAM, criada pelo Decreto-Lei 183/2008 de 04 de Setembro, retificado pelo Decreto-Lei 12/2009,
de 12 de Janeiro, é constituida por 2 unidades hospitalares (Hospital de Santa Luzia em Viana do Castelo
e Hospital Conde de Bertiandos em Ponte de Lima), 12 Centros de Saude, distribuidos por todos os
concelhos (Arcos de Valdevez, Barroselas, Caminha, Darque, Melgaco, Mongdo, Paredes de Coura,
Ponte da Barca, Ponte de Lima, Valenga, Viana do Castelo e Vila Nova de Cerveira), que acolhem 7 USF
Modelo B, 10 USF Modelo A, 7 UCSP, 12 Unidades de Cuidados na Comunidade (UCC) e 1 Unidade de
Saude Publica. Dispde ainda de 2 unidades de convalescenga, uma em Valenca e outra em Ponte de
Lima (a Unidade de Valenca pertence a RNCCI).

A ULSAM é pessoa coletiva de direito publico de natureza empresarial, dotada de autonomia
administrativa, financeira e patrimonial, nos termos do Decreto-Lei n? 558/99, de 17 de dezembro,

revogado pelo Decreto-Lei n2 133/2013, de 3 de outubro.

Em conformidade com o artigo 22 do Regulamento Interno, homologado em 22/07/2022, pela Sua
Exceléncia a Ministra da Salde, a missdo da ULSAM assume um carater compreensivo que visa a
identificagdo das necessidades de salde da populacdo e a resposta integrada a essas necessidades,
através dos servicos publicos, privados contratualizados, comunitarios ou de solidariedade social, no
respeito pela integridade e dignidade dos utentes, otimizando os recursos, garantindo a qualidade e
efetividade da prestacdo de cuidados, com eficiéncia e eficacia, tendo em vista a exceléncia.
A visdo da ULSAM, como organizagdo otimizada e centrada na gestdo integrada da satide dos cidad&os
do distrito de Viana do Castelo, é elevar-se a modelo de referéncia para outros prestadores de cuidados
de saude.
No desenvalvimento da sua atividade, a ULSAM e os seus colaboradores regem-se pelos seguintes
valores:

a) Atitude centrada no cidaddo e respeito pela dignidade humana;

b) Cultura do conhecimento como um bem em si mesmo;

¢) Cultura da exceléncia técnica e do cuidar;

d) Cultura interna de multidisciplinaridade e do bom relacionamento no trabalho.
A ULSAM, tem por objeto principal a prestacdo de cuidados de salide, a todos os cidaddos em geral,
designadamente:

a) Aos utentes do Servigo Nacional de Saude (SNS);

b) As entidades externas que com ele contratualizem a prestacio de cuidados de satde;



c) Aos cidaddos estrangeiros ndo residentes no dmbito da legislagdo nacional e internacional
em vigor.
A ULSAM, também tem por objeto:
a) Assegurar as atividades de servigos operativos de salide publica e os meios necessarios ao
exercicio das competéncias da autoridade de salde na drea geografica por ela abrangida;
b} Desenvolver atividades de investigacdo, formacgdo e ensing, sendo a sua participagdo na

formacgdo de profissionais de satde dependente da respetiva capacidade formativa.

As atribuicdes sdo fixadas de acordo com a politica nacional de salde e com o0s planos estratégicos
superiormente aprovados, sendo desenvolvidas através de contratos-programa, em articulagdo com as

atribuicdes das demais institui¢Ges do sistema de satide.

A ULSAM assegura a prestacdo de cuidados de satide e as demais atividades complementares através
de meios préprios ou de terceiras entidades, estabelecendo, para o efeito e no quadro legal em vigor,

0s contratos que melhor correspondam a concretizagdo do seu objeto social.



2.1 ESTRUTURA Organica

A estrutura organizacional da ULSAM, é a que a seguir se apresenta:
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2.1.1 Conselho de Administracdo

O Conselho de Administragdo é composto pelo presidente e um maximo de cinco vogais, que exercem
fungdes executivas, incluindo até dois diretores-clinicos e, um enfermeiro-diretor, sendo um dos vogais
proposto pelo membro do Governo responsavel pela drea das finangas, e outro pela Comunidade

Intermunicipal do Alto Minho.

Na presente data, o Conselho de Administragdo é constituido pelos seguintes elementos:
- Dr. Anténio Franklim Ribeiro Ramos (Presidente do Conselho Administrag3o)

- Dr.2 Maria Manuela Mota Duarte (Vogal do Conselho Administragdo)
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2.1.2 Conselho Fiscal e Revisor Oficial de Contas

A fiscalizagdo e controlo da legalidade da gest3o financeira e patrimonial é exercida por um conselho
fiscal e por um revisor oficial de contas.

O Conselho Fiscal é constituido por trés membros efetivos e por um suplente, sendo um deles o
presidente do érgdo.

Ao conselho fiscal compete, especialmente, sem prejuizo das demais competéncias que lhe sejam
atribuidas por lei:

a) Dar parecer sobre o relatorio de gestao;

b} Acompanhar com regularidade a gestdo através de balancetes e mapas demonstrativos
da execucgdo orcamental;

c) Manter o conselho de administracdo informado sobre os resultados das verificagBes e
dos exames a que proceda;

d) Propor a realizagdo de auditorias externas, quando tal se mostre necessario ou
conveniente;

e) Pronunciar-se sobre qualquer outro assunto em matéria de gestdo econdmica e
financeira gue seja submetido a sua consideracdo pelo conselho de administracdo;

f) Dar parecer sobre a aquisigdo, arrendamento, alienagdo e oneracdo de bens imdveis;

g) Dar parecer sobre a realizacdo de investimentos e a contra¢do de empréstimos;

h) Elaborar relatérios da sua agdo fiscalizadora, incluindo um relatério anual global;

i) Pronunciar-se sobre assuntos que lhe sejam submetidos pelo conselho de
administracdo, pelo Tribunal de Contas e pelas entidades que integram o controlo
estratégico do sistema de controlo interno da administragdo financeira do Estado.

O revisor oficial de contas é nomeado por despacho conjunto dos membros do Governo responsaveis
pelas dreas das finangas e da salide, sob proposta fundamentada do Conselho Fiscal, tendo o mandato

a duracdo de trés anos, renovavel por uma Unica vez.

Compete ao revisor oficial de contas o dever de proceder a todos os exames e verificagdes necessarios
a revisdo e certificagdo legais das contas, bem como exercer as seguintes fun¢des:
a) Verificar da regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que lhe
servem de suporte;
b) Verificar, quando o julgue conveniente e pela forma que entenda adequada, a extensdo
da caixa e as existéncias de qualquer espécie de bens ou valores pertencentes a

empresa ou por ela recebidos em garantia, depodsito ou outro titulo;
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¢) Verificar a exatiddo dos documentos de prestacgdo de contas;
d) Verificar se os critérios valorimétricos adotados pela ULSAM, conduzem a uma correta
avaliacdo do patriménio e dos resultados.

Salientamos gue no ano em curso realizamos uma auditoria as Técnologias de Informagdo e
Comunicagao.
Com base nos relatérios trimestrais elaborados pelo conselho de administragdo, o conselho fiscal e o
revisor oficial de contas devem emitir um relatdrio sucinto que reflita os controlos efetuados e as
eventuais anomalias detetadas, bem como os eventuais desvios verificados em relagdo aos or¢gamentos
e a identificagdo das respetivas causas.
Com base na proposta de plano de atividades e orgamento apresentada pelo conselho de
administracdo, o conselho fiscal e o revisor oficial de contas devem emitir um relatério e parecer ao

mesmo.

2.1.3 Servigo de Auditoria Interna

A ULSAM dispBe de um Servico de Auditoria Interna, a quem compete a realizagdo de auditorias
internas, a avaliacdo dos processos de controlo interno e de gestdo de riscos, nos dominios
contabilistico, financeiro, operacional, informatico, e de recursos humanos, contribuindo para o seu
aperfeicoamento continuo.

Ao servico de auditoria interna compete em especial:

a) Fornecer ao conselho de administracdo analises e recomendacgdes sobre as atividades
revistas para melhoria do funcionamento dos servigos;

b) Receber as comunica¢des de irregularidades sobre a organizagdo e funcionamento da
ULSAM, apresentadas pelos demais 6rgdos estatutdrios, trabalhadores, colaboradores,
utentes e cidaddos em geral;

¢) Elaborar o plano anual de auditoria interna;

d) Elaborar anualmente um relatério sobre a atividade desenvolvida, em que se refiram os
controlos efetuados, as anomalias detetadas e as medidas corretivas a adotar;

e) Elaborar o plano de gestdo de riscos de corrupgdo e infragcBes conexas e os respetivos

relatérios de monitorizagdoperiddica e anuais de execugdo.

O Servico de Auditoria Interna elabora, trimestralmente, o relatério de Execugdo Financeira, com a

andlise dos resultados econdmico-financeiros, em respeito pelo Despacho n? 7709-B/2016, de 9 de



junho, do Senhor Secretario de Estado da Saude e da Circular Normativa n? 20/2016/ACSS, de 12 de
outubro.

A direcdo do Servigo de Auditoria Interna compete a um auditor interno.

O auditor interno exerce as respetivas fun¢es a tempo inteiro, tendo em junho do ano em curso,
integrado mais um elemento, de acordo com as normas internacionais para a pratica profissional de
auditoria interna e gestdo de riscos.

No ambito da sua atividade, o servigo de auditoria interna colabora com a ACSS, I.P., e a IGAS.

O plano anual de auditoria e o relatdrio anual de auditoria sdo aprovados e submetidos pelo conselho
de administragdo as entidades referidas no n.2 &, respetivamente, até 15 de dezembro e 15 de margo
de cada ano.

O plano de gestdo de riscos de corrupgdo e infracdes conexas e os respetivos relatérios anuais de
execugdo sdo aprovados e submetidos pelo conselho de administragdo ao Mecanismo Nacional
anticorrup¢do e aos membros do Governo responsdveis pelas areas das finangas e da saude.

O servico de auditoria interna depende, em termos organicos, do presidente do conselho de
administracado.

No sentido de obter informacgdo adequada para o desenvolvimento das suas competéncias, o servigo
de auditoria interna tem acesso livre a registos, documentagdo, computadores, instala¢fes e pessoal

da ULSAM, com exce¢do dos registos clinicos individuais dos utentes.

2.1.4  Orgdos de Apoio Técnico

A ULSAM dispde de um conjunto de érgdos e de comissBes de apoio técnico. As comissdes de apoio
técnico sdo érgdos de cardter consultivo que tém por fungdo colaborar com o Conselho de

Administragdo, por sua iniciativa ou a pedido daquele, nas matérias da sua competéncia.

_Orggios de Apoio Técnico:
Conselhos Coordenadores de Avaliagdo Dr. Franklim Ramos
Direcgdo do Internato Médico Dr. Nelson Rodrigues; Dra.
Centro de Ensaios Clinicos Doutora Cristina Roque
Encarregado de Protecdo de Dados Dr. José Faria Luciano
Responsavel de Acesso a Informagdo Dra. Sofia Crespo

[Comissdes de Apoio Técnico:
Comiss3o de Etica para a Satide Dr. Carlos Ribeiro
Grupo coordenado local do programa de prevengdo e controlo Dra. Alda Valenga
Comisdo de coordenagdo oncoldgica Dra. Luisa Azevedo
Comissdo de Emergéncia e Catdstrofe Dr. José Caldeiro
Comissdo de Farmécia e Terapéutica Dr. Alfredo Pinto
Comissdo de Humanizagdo Dr. Franklim Ramos
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Comissdo de Normalizagdo de Consumos Dra. Joana Ramalhosa
Comissdo de Ulceras e Feridas Dra. Marilia Cardoso
Comissdo Local de Informatizagdo clinica Dra. Lucia Cerqueira
Comissdo Técnica de certificacdo da interrupgdo da gravidez Dra. Paula Pinheiro
Equipa de emergéncia médica intra-hospitalar Dr. Rogério Corga
Grupo de nutrigdo entérica e parentérica Dra. Graca Ferro
Unidade local de Gestdo do Acesso Dr. Alfredo Pinto

2.1.5 Orgdos de Suporte ao_ConseIho de Administracdo

O Conselho de Administracdo dispde de diversos orgdos de suporte, que tém como fungdo colaborar

nas matérias das suas competéncias, por iniciativa prépria ou a pedido dagueles.

Orgdos de Suporte ao Conselho de Administragdo:

Servigo de Auditoria Interna Dra. Irene Ramos
Gabinete Juridico Dr. Luis Ribeiro
Gabinete de Planeamento e Controlo de Gestdo Dr. Henrique Viana
Gabinete de Comunicagdo Dra. Elizabete Moure
Gabinete de Gestdo de Risco Clinico Dr. Tiago Alpoim
Gabinete da Qualidade Doutor Jorge Freixo

2.1.6  Orgdos de Prestacdo de Cuidados

No dmbito da presta¢do de cuidados, a ULSAM é constituida por unidades funcionais, servigos e
departamentos de atividade clinica.

As unidades funcionais s3o agregacfes especializadas de recursos humanos e tecnoldgicos que atuam
em intercoopera¢do com as demais entidades funcionais, podendo ser integradas em servigos ou
departamento ou partilhadas por servigos ou departamentos distintos.

Os servicos funcionam autonomamente ou integrados em departamentos.

Os departamentos sdo estruturas intermédias de gestdo com um elevado nivel de autonomia e

responsabilidade,

Orgsios de Prestagiio de Cuidados:

Departamento Cuidados Satde Primarios Dra. Ana Rego; Enfé Fernanda Meira

Dra. Carmélia Rodrigues; Dr. Hugo

Departamento Medicina Antas; Enf2 Paula Aradjo
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Departamento Cirurgia

Dr. Alberto Middes; Dra. Lucia

Marinho; Enf2 Cristina Sales

Departamento Saude da Mulher, da Crianga e do

Adolescente

Dra. Paula Pinheiro; Dra. Lucia

Marinho; Enfé Beatriz Correia

Departamento Psiquiatria e Salide Mental

Dra. Luisa Quintela; Enf2 Dulce Pinto

Departamento Mcdt's

Dr. Miguel Jorreto; Eng?® Tiago
Rodrigues; Dra. Rosario Castel-

Branco

Departamento Medicina Critica

Dr. José Caldeiro; Dra. Joana Valente;

Enf? Cipriano Costa

Departamento Ambulatério (Consutta Externa)

Dra. Cristina Sousa; Dr. Henrique

Viana; Enf2 Ana Sé

Cuidados Paliativos

Dr. José Miguel Lopes

Cuidados Continuados

Dra. Helena Terleira

Unidade de Hospitalizagdo Domiciliaria

Dra. Diana Guerra

Centro de Telemedicina

Enfe Jodo Silva

EGA

Enf2 Conceicdo Fernandes

2.1.7 Org3os de Suporte 3 Prestacdo de Cuidados

Os servigos de suporte a prestacdo de cuidados funcionam numa ética partilhada, prestando servigos a
clientes internos, nomeadamente aos diversos 6rgdos de prestacdo de cuidados, e a clientes externos
ou utentes. Estes servicos podem organizar-se de forma centralizada ou descentralizada, mediante as

necessidades dos seus clientes internos e externos e a capacidade de resposta dos servigos.

Orgsos de Suporte Prestaciio de Cuidados:

Servigo Esterilizacdo Enf2 Céu Gomes

Servigo Farmacéutico Dr. Rui Pires

Servi¢o Nutrigdo Dra. Graga Ferro

Servigo Social Dra. Cristina Costa

Servigo Psicologia Dr. Nuno Magalhaes

Servico Codificacdo Dra. Helena Guimarades

Servico de Gestdo de documentagdo Dr. Hugo Antas
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2.1.8 Orgdos de Gestdo e Logistica

Os servigos de gestdo e logistica funcionam numa légica de servigos partilhados, prestando servigos aos

seus clientes internos, ou seja, a todos os érgdos da ULSAM. Estes servigos podem organizar-se de forma

centralizada ou descentralizada, mediante as necessidades dos seus clientes internos e a sua

capacidade de resposta.

Org3os de Suporte 3 Gest3o e Logstica:

Servico de Aprovisionamento Dra. Joana Ramalhosa
Servico de Instalagdes e Equipamento Eng? Anténio Vieira
Servico Hoteleiro e de Apoio Geral Dr. Bruno Fernandes
Servico de Gestdo de Recursos Humanos Dra. Paula Pinho
Servigo de Gestdo Financeira Dra. Joana Vaz
Servico de Gestdo de Sistemas de Informacgdo e Comunicagdo Dra. Lucia Cerqueira
Servico de Salde Ocupacional/Satide do Trabalho Dra. Conceigdo Barbosa
Servigo de Gestdo das rela¢gdes com utentes Dra. Ana Isabel Cristino

3  Avaliagdo do Controlo Interno e do Sistema Interno de Comunicagdo de Irregularidades

A ULSAM cumpre com os principios de bom governo estabelecidos na medida em que:

Toda a sua atividade, funcionamento e organizacdo é balizada pelo cumprimento de
toda a legislagdo e regulamentagédo em vigor;

A missdo, objetivos e valores da ULSAM, logo que patentes no seu Regulamento
Interno, sdo amplamente divulgados quer no site da internet quer na intranet da
Instituigdo;

Os Relatérios & Contas e outros documentos/informacdes de interesse relevante sdo
igualmente disponibilizados na internet / intranet;

A ULSAM possui uma Estratégia de Desenvolvimento da Qualidade que é do
conhecimento de todos os colaboradores;

Enquadrada na Estratégia de Desenvolvimento e Melhoria da Qualidade, a ULSAM
possui ainda uma Estratégia de Gestdo de Risco, com objetivos estratégicos bem
definidos:

Implementar uma estrutura que permita o envolvimento de todo o pessoal com uma
maior consciéncia para os perigos e responsabilidades de cada um, de forma articulada

para que se desenvolva uma cultura de seguranca;
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b) Promover a avaliacdo sistematica e documentada de todos os riscos, em todas as areas
dos estabelecimentos de salide da ULSAM;

¢) Adotar medidas preventivas e corretivas, de modo sistematico e documentado, com a
finalidade de eliminar ou minimizar riscos;

d) Definir e promover a implementacdo de politicas, procedimentos, métodos de
trabalho, técnicas e instalagdes mais seguras, nomeadamente com recurso a sistemas
mais aperfeigoados de informagdo e formacdo.

Dispde de um Regulamento da Gestdo do Risco que disciplina a resposta as questdes de gestdo do risco,
quer para os trabalhadores da ULSAM, quer para os utentes e visitas;

Desenvolveu a Gestdo do Risco, para facilitar a implementacdo das estratégias no dominio da gestdo do
risco, bem como da articulacdo entre os diferentes niveis de intervengéo;

Criou o Comité de Risco e Seguranga da Informagdo, com o objetivo de definir as estratégias,
metodologias, medidas e procedimentos de ciberseguranga em consonancia com a seguranga dos

ecossistemas de informacdo;

Todas as transacdes sdo efetuadas no &mbito do regulamento interno para aquisigdo de bens e servigos,

e orientadas pelos principios de equidade, igualdade de oportunidades, eficiéncia e economia;

e Todas as politicas de recursos humanos sdo definidas com base em critérios de respeito,
integridade, equidade e igualdade, produtividade e eficiéncia.

e Disp8e de um plano de formagdo com vista a valorizagdo profissional e pessoal de todos os
colaboradores;

e O Plano de Atividades e o Orcamento Econdmico sdo elaborados com a participagdo dos
diversos niveis de gestdo intermédia e, para além de serem enviados para as diversas Entidades
Tutelares, sdo igualmente divulgados pelos colaboradores da ULSAM,;

e Trimestralmente é elaborado o Relatério de Execugdo Orgcamental que é enviado, juntamente
com o Relatério do Fiscal Unico, para a DGTF;

e No final do exercicio econdmico, é elaborado o Relatério & Contas, que depois de aprovado
pelo Conselho de Administracdo, é enviado para as entidades tutelares e de fiscalizagdo. O
Fiscal Unico procede igualmente & fiscalizac3o do exercicio emitindo o seu relatério e respetivo
parecer.

e De trés em trés anos é elaborado o Plano Estratégico para o triénio em analise.

e Sempre que solicitado, a ULSAM presta as informacg&es necessarias as Entidades Tutelares, de

Supervisdo e Fiscalizagdo.
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No ambito da sua atividade de gestdo, a ULSAM contratualiza objetivos e resultados a alcangar,
contribuindo para a consolidagdo de uma cultura de gestdo rigorosa, responsavel e transparente. Este
processo de contratualizagdo reforca a necessidades de se proceder a disseminacdo das boas praticas
assistenciais e organizacionais que contribuam para assegurar o acesso, a qualidade e a eficiéncia, num

clima de transparéncia e objetividade.

Tendo em consideragdo os objetivos da ULSAM, a eficacia e a eficiéncia das operagdes, a fiabilidade da
informacdo em conformidade com a legislagdo aplicavel e as recomendacgdes da ACSS, do Tribunal de
Contas e do MENAC, as principais dreas de risco identificadas pelos profissionais sdo: Controlo Geral —
Estrutura Organizacional; Controlo Geral — Gestdo da Informagdo/Comunicagdo; Gestdo e Lideranga;
Gestdo de Sistemas de Informacdo; Gestdo Financeira; Gestdo do Imobilizado; Gestdo de Stocks; Gestdo
dos Recursos Humanos; Contratacdo Publica; Contratualizagdo; Prestacdo de Cuidados de Salde;

Relagdo com os utentes; e Protegdo de Dados.

A ULSAM assume como imprescindivel para o desenvolvimento da sua atividade assistencial, a assungdo
de uma cultura de respeito pelos principios éticos e deontolégicos e pela observancia das disposicbes

legais e regulamentares que disciplinam a sua atividade, incluindo os normativos internos.

Nesse contexto, seguindo as determinacdes legais em vigor, dispde de um sistema interno de
comunicagdo de irregularidades e de um canal de denuncias, descritos em regulamentos préprios que
estabelecem os sistemas, as regras e os procedimentos internos para a comunicagdo, a recegdo, o
registo e o tratamento das comunica¢Bes de irregularidades e das denuncias recebidas,

designadamente quanto a forma e canais de comunicacdo.

4  Atividades desenvolvidas no acompanhamento da execugdo do plano

De acordo com as recentes (setembro 2023) notas explicativas sobre cuidados metodoldgicos do
Mecanismo Nacional Anticorrupcdo, a tarefa da coordenagdo da implementacdo das medidas
preventivas de resposta ao risco, deve incluir explicagdes sobre os contributos que se esperam de cada
dirigente, para produzir informacdo sobre a eficdcia das medidas no dmbito do acompanhamento da
sua execug¢ado.

Neste contexto, e ainda no modelo de pensamento do MENAC o levantamento de riscos decorreu do
exercicio critico de procurar responder a questdes tais como:

Que beneficios poderiam ser colhidos no exercicio de uma determinada funcdo institucional se

fosse realizada por alguém:
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e Com um menor indice de integridade?

e Pouco escrupuloso, sem respeito pela componente dos conflitos de interesses?

® Para quem os interesses proprios ou de terceiros, familiares ou amigos ou outros, sdo
muito mais importantes do que os pressupostos de ética de integridade associados a

entidade ou organizagdo onde exerce fung¢des e, por via deles, & sua propria fun¢do?

Este tipo de questdes coloca-se de forma legitima relativamente a cada tarefa funcional,

independentemente da responsabilidade funcional e da posi¢do hierdrquica que esteja em causa. E as

respostas que realisticamente se encontram correspondem em grande parte aos riscos de corrupgao e

infragbes conexas que se identificam.

Assim, as atividades realizadas no decorrer do ano de 2023, pelo servigo de Auditoria Interna da ULSAM

no acompanhamento da Implementacdo das medidas espelhadas no Plano de prevengdo de riscos,

foram as seguintes:

Atualizagdo do Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgido e Infragdes Conexas, com o intuito
de refletir fatores de risco identificados desde a ultima atualizagdo do documento bem como
as recomendac¢des do MENAC entretanto aprovadas;

Reunido com os responsaveis setoriais para analise dos riscos anteriormente identificados, bem
como identificar novos riscos e medidas de prevenc¢do da sua ocorréncia;

Foram feitas reunides e apresentacdes, do Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo incluindo
os Riscos de Corrupcdo e de InfragBes Conexas, pela diretora do servigo de Auditoria Interna
aos responsaveis das diferentes unidades organicas da Instituicdo; bem como nas agbes de
acolhimento e integracdo aos novos colaboradores;

Encontra-se programada a realizacdo de varias a¢Bes de sensibilizacdo/formacdo, dirigida a
todos os profissionais em formato e-learning.

Para a avaliacdo da execugdo das medidas de prevengdo de risco e respetiva consecucdo do
retorno da informacdo sobre a eficacia das medidas, foram feitas comunicagtes por e-mail e
“debriefings” com os Diretores/ Gestores/ das unidades orgénicas, especificamente e de acordo
com esta nova orientacdo, aqueles com os riscos de maior gravidade {Classificagdo 6-9), no
sentido de nos fornecer elementos relativos ao grau de execugdo das medidas, bem como, a
sua eficacia na prevencdo dos riscos. Tendo em vista o PPR para 2023 e a elaboracdo do
relatério de acompanhamento e controlo da execucdo legalmente prevista “outubro de cada
ano” relativamente aos riscos de nivel elevado ou maximo, ou seja, dagueles que na matriz de

avaliagdo de risco correspondem as nuances da cor vermelha.

16



5 Avaliagdo das medidas de prevengdo de risco

O principal objetivo do acompanhamento e controlo do Plano de Prevencdo de Riscos é fortalecer uma
cultura de responsabilizagdo das dire¢Bes das diferentes unidades organicas, no desenvolvimento de
mecanismos de controlo que diminuam a probabilidade de ocorréncia de situagdes que potenciem os
riscos, bem como dotar a ULSAM de capacidade, por um lado, para atenuar falhas nas dreas mais
expostas ao risco, e por outro lado, de dar resposta imediata em caso de ocorréncia de situactes de
corrupgdo, por via das responsabilidades e fungdes bem definidas.

Os responsaveis setoriais, por unidade organica executaram a monitorizagdo das medidas de prevencgdo
de risco aplicadas e enviaram os resultados para o servigo de Auditoria Interna. Com base nas respostas
recebidas, o servico de Auditoria Interna procedeu a anélise dos mesmos e a elaboracao do presente
relatério de execucdo do Plano.

Face 3 orientacdo 3.2 do MENAC contactamos especificamente os responséveis das unidades organicas
infra, cujos planos espelhavam riscos de alta classificagdo:

Controlo Geral; Conselho de Administracdo; Departamento de consulta Externa/ Ambulatério;
Departamento de meios complementares de diagndstico e terapéutica; Departamento de Cirurgia;
Departamento de Psiquiatria; Departamento da Mulher e crianga; Departamento de Medicina Critica;
Departamento de Medicina; Central de telemedicina; Servigo de Esterilizagdo; Servigo de Nutrigdo;
Servico de Psicologia; Servico de InstalagBes e Equipamentos; Servico Hoteleiro e de apoio Geral;
Servigo de gestdo Financeira; Servico de Gestdo de Sistemas de Informacdo; Servigo de Higiene e Saude
no Trabalho; Servico de Gestdo das Relagdes com Utentes; Servico de Auditoria; Planeamento e
Controlo de Gestdo; Gabinete da Qualidade; Gabinete de Comunicagdo; Comissdo de Etica; Comissdo
de Emergéncia e Catastrofe; Comissdo de Farmacia e Terapéutica; Equipa de Emergéncia Médica

Interna e a Unidade Local de Gestdo do Acesso.

De seguida apresenta-se o resultado da andlise realizada:

1. De um modo geral todas as unidades organicas reportaram alguma incapacidade na implementacdo
de algumas medidas, sendo a taxa de implementagdo de setenta e trés por cento, que consideramos
estar diretamente relacionada com o curto horizonte temporal de franca proximidade com a
elaboracdo do plano, (setembro/ outubro de 2023) e a quase imediata monitorizacdo da
implementagdo das mesmas, para a elaboragdo do presente relatdrio.

2. Foram acrescentadas algumas medidas preventivas, tais como:

a) Sensibilizar para o rigoroso cumprimento de todos os critérios definidois na circular

emitida pela SPMS/ ACSS da facturacédo;
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b) Acompanhar e monitorizar sistematicamente a faturagdo, pelo Gabinete de
Planeamento e Controlo de Gestdo e pelo Servigo de Gestdo Financeira;
c) Auscultar as equipas para eventual alargamento de horarios.

3. Verifica-se gue se mantiveram os riscos na maioria das unidades orgénicas, contudo alguns
responsaveis, procederam a uma revisdo da classificagdo do nivel de risco, tendo 0 mesmo baixado
dada a sua escassa probabilidade de ocorréncia.

4. Existem unidades orgdnicas com uma implementacdo superior a 85% das medidas de resposta ao

risco.

Assim, foram identificadas sessenta e quatro situagdes com risco elevado associado, para as quais foram

propostas cento e dezoito medidas, tendentes a minimizar ou suprimir os riscos.

Das cento e noventa e nove situagtes identificadas, sessenta e quatro estam classificadas como de

elevado risco e cento e seis com risco moderado, sendo as restantes de baixo risco (vinte e nove).

Das medidas previstas de resposta aos riscos de classificagdo seis e nove, sessenta encontram-se ja
implementadas, quarenta e trés estdo em fase de implementagdo ( parcialmente implementadas), treze

ndo estdo ainda implementadas e trés foram descontinuadas (consideradas sem efeito).

6 Conclustes

O Plano de Prevencgdo de Riscos de Gestdo, incluindo os Riscos de Corrupgdo e de Infragbes Conexas,
apresenta identificados cento e noventa e nove fatores potenciais de riscos para os quais foram
definidas trezentas e trinta medidas de prevencdo. Os responsaveis setoriais procederam &
monitorizagdo das medidas de prevengdo de risco aplicadas e enviaram os resultados para o Servigo de
Auditoria, evidenciando de forma positiva o0 comprometimento existente no que respeita a prevencdo
dos riscos e ao seu controlo sobre a implementacdo das medidas identificadas.

As medidas de prevencdo de riscos nesta fase mostraram-se de um modo geral adequadas, contribuindo
para mitigar a ocorréncia dos riscos identificados.

Conclui-se assim, que cento e cinquenta e nove medidas foram implementadas, encontrando- se, ainda
oitenta e trés em fase de implementagdo e sessenta e uma, ainda n3o implementadas. Pretendemos
agora efetuar, junto dos responsaveis das diferentes unidades organicas uma analise da dificuldade de
implementacdo e ou eventual redefinicdo de novas medidas.

Salientamos de novo que o valor da taxa de implementacdo é por nds ainda considerado baixo (setenta

e trés por cento) que no nosso entender estd diretamente explicado e em conformidade com o diminuto
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espaco de tempo ocorrido entre a elaboracdo do plano e o atual momento de monitorizagdo (Plano
Set./ Out e relatério Out./ nov.).

De referir tambem que diminutas unidades organicas ndo efetuaram nesta fase a sua avaliagdo do
estado de implementa¢do das medidas preventivas de resposta ao risco, contudo houve o cuidado de
verificar que as mesmas apenas detém riscos de classificacdo baixa ou residual.

Aprentamos em seguida {Anexol) os mapas que suportam a atual analise e monitorizacao.

Aprovacdo e Publicitacdo

O presente relatério de acompanhamento da implementacdo das medidas, depois de aprovado, devera

ser remetido ao Mecanismo Nacional anticorrupg¢do e disponibilizado online no site da ULSAM.

Referéncias Bibliograficas

e Lei 54/2008, de 4 de setembro

e Decreto-Lei n252/2022, de 4 de agosto

e Decreto-Lei n2 133/2013, de 3 de outubro

e Decreto-Lei 109-E/2021, de 9 de dezembro

e Recomendages do CP {n2 1/2009, de 1 de julho; de 7 de abril de 2010; de 7 de novembro
de 2012 e de 7 de janeiro de 2015)

e Decreto-Lei n? 14/2014, de janeiro de 2014

e Resolucdo da Assembleia da Republica n2 4/2021

»  Codigo de Etica da ULSAM

e (Cddigo de Boa Conduta e de para prevengdo e combate ao assédio no trabalho

e (Cdédigo Penal Portugués

e Oficio-Circular 68087/2021/GAI/ACSS, de novembro de 2021

e Estratégia Nacional Anticorrupgdo 2020-2024

Assinado por: Irene Morais Enes Ramos
Num. de Identificagéo: BI05953362
Data: 2023.11.20 08:34:14+400'00'

E@QGG

A Diretora do Servigo de Auditoria Interna

19



ulSdT)

Upifand: LOCa, O SLIOE 00 LPE

Anexo | - Planos setoriais

20



X S0OSU SOP|
vS ojusweadew ou SeDUEBI0 SBaIR SAJUBIBYP SB UI0D JRI0qR|0D
x VSN B epo) Bais anb
vs ‘00sIY 8p OB1SeY) ap 08dnjos BwN ap oeSeluawedw B Jenoog BLIO)NPNY 3P OuBld BLIONDNY 80 OBIAI
X Vs WVSTIN ep oyusdliesep op ogdezuopuow e requedwoay| © | € [ €| oy ocosu ep seaJe siejoualod anjoul oeN Loupny 8p odineg
X vsS VS op edinbe ep olioje1 J1EN0I0S
x Vs [endsoH op seale sejusie)ip Seu 0JsU 0 sjuswespousd JeleAY
‘feucissyoid ojuswefin] nos o seoipniad essod ewnseid
s anb no ‘seaipnlaid essod anb epeu Jeysoe oeleasp oBN
"ogieziueblio
Ep S8SS818)U] SO WOD O})juod Wwa Jelss wessod anb segdejal BUONPNY
vs no sapeplae Injoul oededionied v ‘fejosedw auswebnl| ¢ | ¢ 1 $955948]U1 8P OJIUCD BLUOIPNY 2p 051M8S
nas o Jeojpnla.d essod ewnssid as anb no enbipnlaid enb,
ogdeja. BN JajuBW NO apepiAje Janbjenb we sedioued oen
BlI0lpNE 9p 05882010 Op OjusLLIOLW
Jenbjenb we e11000 anb assassul ap opyuod Jenbjenb Jesepag
X vS vS op edinbe ep oluojal JeNdos vS ojed seppiwa
X VS sagse sejsep ogseonuEd emajg| ¥ | © | © | seosepusiuooas sep ousweyueduwooe oey ¢ |euonpny ap odiuag
X Vs VS op edinba ep olJoje1 Je}DI0S
X Vs 011ESS808U &Nk 5SS BUOIPNY 8p OUBId OpOBSIAY| ¢ [ £ | | BlOJPNY 3p oue|d op ojuawudwnd oeN BLoNpny ap 0d1es
X VS BLIOJIPNY 8P OUB|d Op BoeLWalSIS OEJeZIIONUO
SolpUGIL| EU0D EEINNSS Bp 0U JOLIBIXS OU OjpuddUL
X 1S-0S /3IS| £ U edudg | ejoN opunbes ‘(jejuczuoy o jeaea oedeziews)| ¢ | g | 1 b 555) ._mo_w”_mmom N M_ - _%momE. {B195) 004D
SOIPUZOUI B SJBQLIOD 8p SBUOZ SEp OBdeZIeuiS @ Oedediep Pepale P epeplial |
X ogdeulod| eougbiews we sopinj & SooBLLIE) 8P OB}SEE), We OBSEWI0
X oedeulo4 OIS eougbiaws
= B 0S.N98J Wod 1ejeidso-.iu| eolpop erougbiswg eposing| e | ¢ | 1 s e |el85) 0joAUOD
EoRUD OEIENIS W6 SE0SSod| 8p segdenys sep openbape ojoNu0)
X OBSRLLIOH | 8P OJuSWIPUSIE WO SOSIAIBS SOp @ Blougbialug wa ogdusreiul
8p eyul| eliewd e eied S210pRIOGR(0D JBOIILED © JEULIO
90H © 1SH ou |y g<sopiypa| eougbiaws
X 1S-05/3I1S U BLIELIO BD ;9 0BILE 0 0pUNGoS SEOBUOE: Moww\ww_m_, 2l ¢ |1 we oedezieurs woo sepedeipiaus|  sapdenys [B185) 0joAUOD
o't EUELOL BD 5'g 00 P PEUOE} 8P OEIELD /EUILIOD SEPBYIR) SP BIOUISIXSU| OBISED)
"8002/2ES L TISH Ou soJjsw g e Jouadns Bin)e wod
x OVHSAIS +'U BlUBLIOd Bp 5'G ofiue o opunfies ossaoe ap seia sp ogdens 8| € |2 SOI01}IPS We 0SSIE 9P SBIA 8P BloUgISIXaU| 8189 01ou0Y
X oBSBULO (edueinbios ep seglipuod oedejoid
b . ane 8p sepipsw) epugbiows @ ojpugoul we oedeulod| ¢ | g | | solpugoul op oejsab openbepy [el1an) ojoAuoD
X ElS SOIPUIUI 8D OBLS)SP ap [BUSD Bp OEIININSONS
X 18-08/31S SOpINYiIsul Bl BIoUgbUIIU0D 8p SOUB|d JESd ] seb no apepoURe
. epides ogduanisiul mwled o sebnyetetep| e | ¢ | ‘enbe ap ojuawiosiseqge ou ey[e} [B485) 0j|0AU0D
a8 stuswiioe) siew eled ‘enbe ap 0}IN2IID ap ‘OUIBIU| [BUR JeNjaL Jod opeoipnleid [eydsoy op ojusweuooun 4
X EON9 8p 001pgD
X S00SIY 8p OE3U3ASIJ @p OuE|d S
x oyeqen| ¢ | z |z SOJI)U0D op o._mwmmo [B195) 00U
Ou O|posSse OB 2JBquIcY 8 OBSuaaaid ap Elnpucs eog ap obipgy N
X SO}IJUOD Bp OElSaD L@ OBJBLLIOS]
X E0119 3p 001poD
X $0SJNOUDD ap SUN| ap SOJUSLIB|a 8p BpPEPIAEIoH
N oedeziuebio EEEEEIE el e [ soBlIWe/soIB)/SPOIEPIPURD/SEIUSLIO0U0D|  SBssalelul 2189 000D
® 2po} op oljuod ap sspdenyis ap oeduaseid ered orSewlo sp oJuswioalonRd|  8p OJYuoD
X ® jesIoAsuel] S905uny ap oelebalbeg
X spepl|iqiedodul sp oebeie0ap op OBSSILg
BOIg[EUIS ©p 085800|00 Bp SoAR.E ‘OBRIINJISUI oedinisul eu sepelded o
x ep ouap susbeLw ap oedejdes eu s0511SI SE 2IG0S JELLIOJU| vl e ¢ ospia/webewn ap opezucine oeu oS adod [E83 ojo.og
X R eAlsadwalul No epess
IAIpUI soAllBlqo sp oediuys, i} i
3P 0e||eAE Bu ANjoul € SIENp) .v“_m umw__ﬂm” mw omo__m:h_mm_, 9| € |2z |oeiseb sp orSewlojul w3 aseq WOD OESIDEP MNQMM“MM_ |2y 0[ouon
Iy : P ap epew 418 NO/O SAPEBPILLIOJUOISD, b
x & oednpoud e esed sozeid ap oedeziopuow @ oediuyeq P EREWLO) BU O /6 SBPEPILIIO) a
4/S | dWI/N | dWId | dWi SEAlIUSAdId SEPIPaN a3l 1 |d
09osu 1oudjod 4 SapepIAl eal
g0 opde|eAy stangsuodsay 0951y oe eisodsay 098U 0p SH 8p |eousiod sojed peplAnY v

ogdeljeay




oedejeay

(1aow)
“alueIn OB ousoisuey euibuo|  SOWUEXe 8P
‘sojuawepedsp -SEPINDAUS SEBJE SE SEPO} OpUEQOIDUS 8 odinss op m_ocwwozwc_ Buo AS«m ”m_mﬂo_oh:w: me_mw‘ﬁﬁ_ﬂmm
SOlIEA WWOD OPRNDSIP J8S X 304 ‘sowexe ap omumw:._wE BpGoi e auE: M Mwu_mz 9| € |2 8p sewexa eifojoipe. ‘eibojoiples mmc.w .y u> ouglenquy Hya
B P]S3 OJUNSSE 81$8 sjusweqo|sy ~ P OO P OE9RUD ‘sosijeue) sepdeolew ap sodi} SOSIaAIP SO m.m_m_ anwEm“N
eled SOAlR.ISIUILIPE S800|BG SOP OBSIadsI] Op EpIASPUI
oedejnong
"(€202' Aou) sojusWNIOp (10u0)%0 O Selwexa ap sopipad
sessop sunbje waiuasy) |y se ered N owwmw“ﬁuwwaomw_cowwwm_nmmwmmvmmww ‘saluexe eied ojusweussiul op Oe3eI0qR|00|  SOUBWNOOP oI
WfelusuINoOg ogisen), eulojere|d A0d EOlJBLLIOJUI BIA JB|NOIID Seuade Em_._w\m- xmsu Mo :mEzoo_u hpEE 3p sopipad) Bojuo ogdewwojul oo 8p OESeNoIY vty ova
B 0SS@0® 0 opejuswedw 104 HeLLLIoJUl BIA JEINDA . P v a SojuawNoop ap sodiales sojad oede(noln
VOIS
(oyuadwasap
-3SH |9 0 @ Je[eydsoH 0ouRS S8I0PBJIPUL SOP SOPR}INSal SOp ololjeuaq Wa
19 :sewuojele|d se sopep sojsap . 30a soisibau soe salenbal o seuojesie seuolpny| v | z |2 oluos ou ogdnpoid ap Sopep ep oESEIS)Y %«Nwm__mw\_éh ougEINGUWY OYa
oedezuoluow e eied opezijn 3 PEAIPUI
IS sop Sjuspuadap X Elele] (epepyeuojouny | BIp OB mw._mmwao_mwmwvum,ﬁ_ﬁ HM wEovﬂwuoE
B}SO BlIglXg BlNSuoD v B epeAIe 18s enb pie)) senbsoinb sou ojuswebed o tenjejg .mmxm- mm:.:E mu:_m w: anb 5A ewn SBIOPEISPON
9| € |2 | ‘seiopeiapow sexe) SEp seuglp SedurIqoD Bxe| ougleINquyY HYQq
L M_wmwwmmw SEjnW Mm Mﬁmm“m_wm%:__ no oh_mSomw 1 9p ogduny & Wwoo SoAjeASIULIPY Solusws|e SEP SOLIEJELOW SBIOEA SO JEpIend Ep B5UEIG0D
Bl 2 siod uu%u%m o noumoa w_m | X Elele] o‘_w 8 |BOO0| 021U WINU SOpEN}aje Ew_hww SOjuaLWIgaDal SO eied eapse|d exieo e epezyn 9 onb
B1S8 OBU B 1 9p O} 153 SOpPO} ‘Opow 8)$3p ,eurINoss |, ap olsad 0 opeLd 19s BuaAR(Qg 26/ BUIN OJESSY/S00NOK Bp SPEPIIGISSOd
(orew ap 2
9P 2202/LE 5'N "1d) NS op oedaoxe
B ‘SNS Op SBIOpeIapoLl SexXe) se e
sepljoge welioy 220z op oyunl ep 1o S0JINO NO SJUBIN OP OJUBIIOBI0AR)
opsep enb epuIE 008810y “0B3ENYS X 300 sojsifia) soe sesenba o seugieaje seuoypny| ¢ | ¢ |1 eied 500368 P EPINGPUI OESINGUIY op oedeaynuepl | ougIBINQWY DY
ap oedeulioju)
1el ap soalieacidwod soldead
SOIBINOOP 8P OBSSIWS B djue|pawl
NNY Ou sepuasul oes saoduas| sy
'OHNOS 0p 2A 0BsidA B AVYSTN (seip g1
BU Ope|BISuIRISS £202/] 1/52 ‘09 '0€ 'G) ‘2) epepuoud ead esinbsad ap odwed o0 Bjugosasoe OdiL so YA
ap aued v -opdenyg - apepuol B NO 0S op zZA ‘opsiaA B Juinbpe  oedinsul 4HduIno € B0} 8p ‘Sepugejel odwed ouf - eousiueAoid
- m_w:%:w\“h ..mm_:ummwma mu W.on.EnMo X 32a w En_mww,w oedn oOmﬂqm.w mE“U m._mm. .m:oo_zc._ 1ol .mm.__uo_._mamm. mah ma. - - b | A 0BSISA OHNOS OAJEolce Ou Sapepuold] oD SEYNSUCD | - ougIEINGUIY DYa
"0 1e00 om_m opow 8, i’ w“.Em um_ y mw _owE% ! 00X m 5 so M .M Bil, SODNSI m_mm 9P Sodj SojipA Soe Japeoe ep Bulol|  sesjeupd
| D P SWdS Sjuswenelp sopl b W[00X3 W peyjeqes, lisne) wWol OBU 30 BP OAIBASIUILUPE GSIAISS | 8p OBSEOIEN
ejad LA OHNOS © Opejewo; [0 sedew wa aseq Wod Jeyieqes} B BIss oAjeNsiUWpE odiaes O
*OJNUILLIP BS-LUBJUBLU x ©ssal8]ul ap Ojuod ap sobiue
00Sl2 0 YO|S-38Y EIA OBSRIOUSIDBI 30d 8 oeddnuoo ep opdusae.d Bp olque ou oedeioj seenbaid| g | ¢ 1 P :m.E.amE>m R ouoleINquwy Hyd
ep oedejuswsaidwi e woy 13 304 so)siliad soe sale|niia) @ Selgies|e Selolpny| B 8P o} R < 8p oSy
‘apepuoud ens
ep @ epepusbe Jos e spepljepadse "(opdeOIEW Bp SOUENID SOB 8S-0puU0daIqos SB)NSU0D 5| 8p
ep oedeubisep ep ONqWE OU BOIPRL X =reld] ogdessew eied sepdezuoine Jep wepod opu) sooluyn sop sued SEAEASIUILIDE SB)NSU0D
wabew; aidwes eiobe senbai 14 4od eulsix3 E)NsuoD Bp owisiul ojuswenBas op ouswdwno sep epepyqestiodse m.oumm_ .z%m sep oedeosep
wom oMuMw_MM:mm:_wh__._b B1A sopiped _ El € [} wessedenn anb sipAgLEA Jod oEwEmvc.mmm oLgIEINquly Bva
P epe] INWP ¥OIS-ISH oI 9P SOLPLIO SB)SOpP OBSRIBKE 8P 00SIY
ein oedejousiajel ep ogdejusiusidu . ep ouswudwng ered NyS o 9s-90d21q0s |YA/HLD © [eulou
B woo enb zea ewn g esed ey wabeu) sp oseo ou ‘epeiud ap Blep {1 d Op apepuoud :SouaIo)
9 9p nossed oosiy 91s9p €10} O sejuinfes so Judwno easp eiedse sp els) ep oedeosew v
“0JIAISS ©)Sop BJsodsal
X sejoe] ap oedInqQuIsay op eye} Jod sagdeweoss op ojuswne
LN owod weq eiedss ap els)| ep ogjsed ooiojIB]
T (1ezyeu80) SN P SOSIMIES SO SOpO; eied pew-o| € | € |} Em:ooc_amE: op mUm_._ s} oucm_,‘_o ‘odines oEmE_v:wE ouQIEINqUIY HYQg
oou_h ._.omow uo M_E_ o5 ol .M o X 300 op ejsodsal g oluswebiele jpAIssod woo 00IU0)SI} OluBLLIpUSIR GISEp ETo0.d | 8pLOCSELI00 oMc (Owawow
u() 023 013l0id Op ONQUIE ON op Jojuad |leo sp oedeud - epelelsul apepioeded Bp OjuBWINY 8IS8U OlUBWISS g SEUadE) 00lUOJBIeY
OJuUSWIPUBIE OU BpEBIBISUI 8pBpIdRdeD VY
4/ | dNIN | dNIKD | dWI SeAljuaAald sepipay 2/ 1 |d
0osu ap |eisuajod Joje sapepIAy Bad
S840 ogdeyjeay stoagsuodsay oosiy oe ejsodsey 0951 op U ap [elaualod Jojey Peplany \4




“eou)jo oedauq ejed (41) epepiigesuodsal
op souLs) Sop einjeujsse/oedepifea ep oedez|enuss solweIxe saiopeiseid op sewRIe
op oa_.%:wm_w__m%n_ "SGPE|00GI0Nd OBU SoWEs| ¢ | o |, | Owewiosiosey “(eoluyo opdipuooseiBojoled|  sepepnue SIPON
op oedang 8p sopiped Wae ‘sopepNus Sall B SOJUSIBAIO S91) 9P BYNSUOD Bp ogdun) we ‘apepissenau ep oedeleAe] B S 1AONW cjuswenedeq
o 8 awn|oa) oeduosald ep oedenbapesag| ap oedisinbe;
"(sepepiiua sep oedinses) siea;ssod sounsap sop oeSeoynusp) 1oA) 03, R pesed) op opolsInoey
X ‘sedoAinbaul saseeldsoy sepdeousisey
*s0s040611 sofiesus ep sousspes ap oedezIjN
"soAilRlgo oedeoipnipe ap SoLRILO ep oedeziin
ap owsuweledag ‘onyejos o leanid unfep eiougisixaf ¢ | g | | NO WeLoduod oeu anb sopnisa/solalosd ap 590 mo.EwQ d o :w__»_w:_w_ do
op oedaig 8p 0edeladY SOIEPIPUED 8P OJUBUIIIBIOARS P S30% ¥ a
ap oedisinby
‘oedejeiuod =
BU apPepI|Iqesuodsal op SI9AJU SOUEA 8p 0JUSWINB|BGE]ST
P "[eu18Ixs) apepius eqno Jod epezijeal
'0BSSIIU0D B OBSIAG) 3 OBSRINUSA ‘jBAlssod anb sidwag
*OBSS30U0D 8p *9]UBINJSXS SPEPIUS B
$0Jelu00 sop ogdezuojuow e eladsas onb ou ‘(ojuswenedsq OJUBLUID10AR) tWOD ‘Sobiedus ap soulspen
ap 10195 © 0JIAleg Sp J0JeJI(]) OULBIUI Oj0HUO SOU epeziuooald € Jouayul spepienb
]
LaOW woo sodines ap oedeisaxd [enjusas B|  oS1ALes ep
. d anb ‘ajuel = y delseld @ S,1po|
ap ojusuieyedag SejUEINoaxXe SSPEPHUS Sep sfentenuoo segdebugo se woo| ¢ | ¢ | Eﬁ.ﬁﬁm:ﬂmﬂcw _owwummmwww_oomﬂﬂu_qﬂn%“w mmm,wnﬂw_ h P e hWt_w_ o
op ogdaiq oeSeredwod Wwe ‘opelsad 03IAISS 3P [SAIU O JEIEAE WENLLISD £ ! _“” _ M . P OF QIEIIPNIPY a
sienb se 'sojequoo soaedses sojad sepibueiqe sepSeEIsul EP o_o._Eoono soloyeusq Jiqo m_‘mé mm 9 SosINou0)
Sewnble B SUISIU) SBLONIPNE ‘SUSWELIOIES|E 1OAOWOIY SBI0pEISaId 5p OJUSWWIOBI0AE ] "BPEIDSIIAL
opdelwojul B 0SSEOE 0 JJULIR "SOLBUOIOUN)
X 1Nl op sojualws(e owod ogdedionied S0 8 SoLeRAPN[PE lue oINUoD
eied S00ju0%) SOp SAQSEaLLOU SBU ‘SpEPIAIEI0! 8p swifioy
‘ewelboid ojenuod
op oeSeinje} oeu E sjuswajuanbasuod
. 8 3usin op Sopep ap oeda103 oBu
S39ENYS SeWnBje OpezLE|Nba. Wig) BU BYnsal anb o *(sewsaysisqns) sieossad ejeosy
X 300 BuIBlX3 elnsuo) ep ogdeinie) ap oedenod op oedumyeennspe| v | 2 |z SOpep sop oeSEOyeA eled EoUsseid|  op BpIay ougleINqUIY BYQ
EHEUOIOUNS B OHNOS 0P SOONS|IEISe Sedew op speily ojuawipusle oe mow_wwv.ww oBU ‘soinbes op
sejyuedwod wo2 ssjualn & (330 oeued)
saueibiw asin sjuswiedpuud ‘ejusin O
‘ejualn/eluacp|  sesseloul
op eduasaid jeas B SWUOD BS| 8P ON|JUCD oA
. anb wes [aArINIE} BJINSU0D ap OIposide wn| issod/sieuoioipe
X 300 00lUID 0/3d SEPEARSJS J9S WELSASP OBU ,[EUOIDIPE, Ogdeubisap v| 2 |2| opuessh ‘onjensiuiwpe odiues/senbsonbl  seynsuos ouoINquyY HYAQ
LOD SBYNSUOD se & odines ap oedelsaid Wa SooIpgLl SO SOPO | Sou OpEjsIBel BYua} SlusIN/aIEop|  / sodies
0 anb was oo oudgid ojad ‘ eaipaw,| ep oeSeseid
eibojodn woo ‘seynsuod ap oedeansg| we sooipay
"OPEIDOSSE 0oIpaL
ap awou Was ogdenie; e ayuuad oeu 3| yo)|S op onque
‘edussaid ap oedeIEDEp| OU BYNSUCD
(4911000 ap apepijiqissod ap [gAIL ‘S02IPPW SoAlBdsal $0 BJed 01AUS 9 sousINbas SO waldwno € weyw) senbsoinb so anb sywied oeN| B HSD<dS
S 0
0 8S-NOX|Eq) SOJIPSW SOp SojN| X oku anb seynsuod ap wabe)s)) Wod [essaLull oedezuoyuopy "alusweAladsal| oedeiousiojel ouoleINaw
opiBiiod efes ouewiBuensuoo sise 300 B)NSU0D EP LY SP @ O1OJU| 8p BIOY 91 € |2 ‘08S808 0 WOoD & soueuuopad| ep OBSNPUCD HOREINQUIY Sva
anb esed odiosa wn olsy 8s we | 8 Bjep e se[ejidsoH 0o1u)j0S ou opelsiBat Jas ap apepissedaN BNs e woo opueoeduwl oedinyisul ejed eied 0
Sepez|jea) Se)|NSU0D Sk SopeIoosse sodwa)| au)0S/OHNOS
SOP $8I10pESIpUl SO Wesipn(ald (BlNsuod| ojuswIPadold
Bp wy 8 oot soisibal ss)sau seyje) sy
4/ | dWIUN | dWiid | diI SBAlUBASId SEPIPAIN 211 |d
oaesuodsa 02sU ap [eloualod J0)e sopepInl eal
540 odelleay siangsuodsad P . 0951 op 1 op jeroustod Jojed pepIARY v

ogdeleay




(eaiu)jo
x BYQ op Jojsex) spepuoud/sojuswepustie) H|7 e sjuswiesusw JeZUOHUOW sajualn sop
souswepusby
. 001610110 oyuswepuabe o sedaueseyory| €| € | F ~eaiBinug by Beq
eJed ogddnuiod no ouiogns ep eAjelus) 9p eoneld Ol ep 0E)sab eu OJUBWIOBI0AR) 8P B0 WB| o ep oBlSen)
DVQ op 10)s3K) | Jenbjenb sp seiougnbasuoo se eied |y SO JBZYIGISUSS/IBWIOM| (s041n0 no soueIuNDad) saJ0jeA 8p OBdRIEdY
seoibinuD
X “sieydsol sop eojpouad| 8| 2 | | sejsodoud eifnunu) Beq
ogdelfeae ep opuenbe ‘O|79|S Op SOPIRIIXe SOPEP SOP SPABIE 00JUDY | BJUBISISSY WN Jod Oi| SEP 0dlBWLIoJUL
DYQ 0p J01S8Y)| DT Bu eolu) apeploud ap eagdels)e Sep eLQIEajE OBSRIRAY We 8jusop op el apepuoud ep oedeieyy o)siboy
(0olujjos)
BUJAIX]
BlNSUOD
x Pl ¢ | ¢ ep onque elbnunid Hya
ova ou ooysgubelp
sop ssi0l84Iq 0D)Uj[dS OU SOOIPaLL opezijeas oonsoubelp Jod euse)e op ogdu
8 HyQq op Joisen)| sojad soonsoubelp sop soisifie) sop webelisowe sod oedeleay BYNSUOD B Jeziuojuow Sp apepijiqissodu) (osuloeSeonyipoy
SO|poside sop
X oedeinie) e weziiqelaut anb ojsiBal ap soue - spepliqeuon| 9 | g |z BlS00. 9p BpIad eibnunaio Hyq
By op 10195 ap odiuag ojed epiiewss oeSew.o) ep opdeleAy
1AW ‘sopipad ep oeleAnala sevouco
ap ojuawepedsg 8 epeweyd op [EYBIp Bwelsis op oedenbepe .m CWIBUIEIOU IS ! 1 1 apepuoud ap wepio ejed oyedsey| ep _E.Ewo BU SAPON
X op oedalg SCOWIO SOUSILD eladss ap ejs| olusuiepedag
= 0D 0PI0JE 8p ‘0SSe0k 8p SOIPgW sodwa} sop Jenbas ojonuoD P 1S
BOIUND
. op 0} _..__.mn%dm deg 'snifeny op opeplea oudosd ojppow ws ‘o)osa Jod SOPBINULIO) el ¢ |4 aluswiepiAspu} rmmwm_w%%w SIPON
op ogdeug 81019S oS WaAIP ‘SOJUBWINDOP SO & OBJeLLIoMI 8p sopipad SO SOJUBLUNOOP NO/ OBJBLLIOJUI 8 BIOUIPaD ap sopiped ojuswepedaqg
e ejsodsay
sopep ap cisiba op spepijent 8
oebau0o ep ejouguodw e ered sieuoissyoid sop oedeziqisuag
. “Daedueuld 051A18G Op SOJuaLIBe Jod 'ejuaulioueIsod B5UBIGOD 8P 0sSE00Id OU SB0581100U|
oo F.__m..vnr_co_w_\u_.mam 9 oejsab ap .mm._w ep [gAesuodsa. Jod BIOUSIDJUCD/0|0U0D “SeJuN SOp B1GLI0D B Bla|dwes aidwas mEoHHMvoE SIPOW
P oﬁ = a w09 ‘owiny Jod Seu0D ap oedeoyusa ap ossesoid | €| L | € wou oedeaypuap) ‘sieba| sagdisodsip o mu:mw . oeuepedaq
P ogosid g elouglejel sewnBe sp oedejeidieiul U SEPIANG P 900
e J1od ouawebed o Jez)iqeia op opnuss ou ((DNa) edueigon
3p oo cjuswnoog op sjuabin ogdnposul op apepISsedaN
X (L19DnN) seiopeIspojy sexe | 8 spepiiqesuodsal
8p sola ] 8p OBISOD) 8 0]0JUOD Sp SpepPIUN Bp OBSRLD
"0J120URUl O)OBdWI NSS O WIGWE] Sell
X ‘ogduosald ep ezeinjeu e swWinjoA o seuade OBU Weznpel) anb
SOPEP WOoD ‘sodlisielse soloie|al ap oedefinAlp & oedeloqe|g
3 (opejenuod o oeu enb] iopelado
0JIno e 0sJnoal ep oedeasnl sp ossaidw op oedejuswsidu
eSp| OjusWIYoUSs1d Op OEJBLUIX0IdE i
X 1Aa0OW eAIssa1601d woo ‘Y] o & oedisinbai e ‘oeduoseld ep ojuswnoop . ogdeinte) e oo m_.EoEoN ogu wumuu,_i sajusop
ap ouswepedsq | o opueiBajul ‘oAlesIuWPE 08$920.d op oednisulep oedtugeq| 9 | € | 2 SOPEIEJIOD SO OES OEL BND $3.10pEddo & ap sapodsuel) SIPON
s e L — = 0SINJaY "ouNsep op sepepiue seu sedinba ojuawepnedsqg
op oedaag SeJUabiA Siebio)| 8 se|UaIN ‘SeUOdSLBN SO0 DB5US ap oedisinbay
! sogdisodsip sep ojuswiidwnd op ogdeaasqo @ opSezIqIsuss| 1usy U ) S0p oEOUSIRY
eied ‘0ss8004d OU SSJUSIUBAIBIUI SODIUDY) SOIUS)SISSE SOP
001UY|9 00100 Op OJUN] ‘OJUSWIDBIEIDSS Bp S8QSSas ap OBSOWOIY
X *119Y op oedejuswa|dwy eu eiougbin
‘OPEPIAINE ED OAlISJ@ SIBL 0j04u0d wn eied ‘|enbip
X auodns op eoueispuods.d Wwod ‘oyegen ep seibojopoisw
opuejope ‘ssjusop ap spodsuel] ap apepiun ep oedeun
d4/S | dWNIVN | dNIid | dil SeAllUanald seplpap gl 1 |d
| eay
s$80 oese|jeny sleapsuodsay 095y ok eisodsoy 09sH op 09s1 9p {e1oudjod s0le4 sapepiapy Yy

ogdejeay




X ‘HY soe sossacoid sop esi[eue ap opipad
" ojusweuedeg "BlOJeaE Wabensowe BpEIOW op SO)sihal op OBJeZ|[enje —
ogdeug 8 OHNOS 0p sedew Sop asi[EUE ‘OUI0}8] 8P OBSRLLIOJ| El L |E op e)je; Jod oedeinie; eu vigenb sp oosiy HIEINbISd Ovd
JoLSIXa o' sopipad | QD No apodsuen
X ‘OHNOS 0p sedew soANadse. SOu [BSUBLL BSIBUY €l e |} Sp SIBIOUSPSID 8P BPIABPU) OBSEPIBA eueinbisd ova
13 P
|ewaty edugop ap oipenb
X €| € |1 | nosofed sopesuadsip no sojues) sejusop 8|  oedeinieq eujeinbisd byqa
900 NOD ededew op SABIIE S{BASOWSS SELONPNY SEPIASPL SEI0PBISPOL SEXE | 8P BOUBIGOD
"EI0]jopy elusUiells)
R SBLIBISISGNG SONNO & Jebn| ey opuenb
X BU 8LIONS 3 0E3L.ME} 3p 03|AISS Op Oulolal op oBSewioju; ejed el g |1l s M oe ommmwawc Qﬂ._w_o__:mc_ rwcﬂhhooc_ euleInbisd Hyg
Bll8} £I9S OBJEZIIOJUOW B ‘SNS OB SOAJRLISYE SRWSISISqNS N CESELLIONI LoD mm.E.mo 5D OBSSILDY: T
Wa} SJUB0(Q O 8S WAJES|LAA B SSI0PEIOGE|0D SO JIpenSied = aul P 8p OESSILIPY
‘seanesd
SBOQ 8P BULIOU OW09 Jejuswaldw y - 00lpaw oje no oeduasald
lanbrenb e sjuswenyea. ‘oesioap ep sossasoid Jepjioe) SOjusLWIOBI0AR)|  |eIouUR)SISSE
X no Jezjjibe ap eanelus) owod epejaidiaiul 1es essod enb euso| €| € |} S04IN0 NO oBSeWIOU| Bp EJ01 WS apepime eujeinbisd ©vg
Jenbjenb oesesnoal ‘e og5dniI0D NO ouiogns ep BAEIUS] 8P (soano no sougiunoad) sesojen ap ogdeleoy|  Ep OBISED
eojjeid Jenbrenb ep ‘oanbiesaiy Jouadns oe ojuswivayuod tep
B SOpeBUqo Wedy ojusweledsq op SaJO0PRIOgR|0T) SO SOPO |
NNY
ou sajusln sop
SOAlRASIUIPE
sopep
X "RAJBJISIUILIPE BJOIE] BISap apepalolebugo sop ocoljewone
9 elougnodw e esed [y SO Jewloyul/ ez OHNOS © 8 NNY 0 axue sjusnibuooul| oedezienie op N
gl ¢ |t no sjuaioynsul ‘eyai00ul oedeayuep|| ojusuipsoosd ’ 10 9vd
op edi0}
Jod ‘sajuon
SOp sopep
©vqQ op J0IseH sop oedeu
x NNY © OHNOS op/odROyIUSP|
Oyg op J01ser) BIOUPIBJU0D) Sajusin sop soisifel SOB SElgIesje SeLoNpnyY
oedeuoul
ap ewslsig
x oW ogseunopif ¢ | ¢ | g SODIRLWIOIIOBSBLLION - gjuen eiBnINIS BYQ
Ov(Q 0 weibon op SELSISIS SOB Je|odal 8 GO SNUENTD OU SOPEZUOINE p seifojoude) N0 sewlsis we eueAe/eyed| op osssooid ' ’
anb sodinieg sop SO[apOW B 0SIN99) WO BPEZ)Es) opEpIAE EP sojsibal /8021Ujj0
sioAgsuodsay | SO JejuBLINOOp © BuLo} ap jeded we 0ois)y suodns ok 0sindey soisifey
N
Dy o weibayu ogdeLioul S.1aonw
5 anb sodines sop ‘ogdewolul ep sewslsis soe Jepodal 8 eljjey wa S, ] QOW 6 € |€ ap seibojoudal N0 Sewals|s Wa eUBAR/RYRY| ap 0BSuISaly elbninid BYa
sioAesuodsay S0 Jeysinbe. & BwJo} op jaded wa oolsyy epodns oe 0siNoay
015]9101)/021N
o OBULIBYODIUND
X v 0 ueibajul 6 € |€ sejfojoussl no sewalsis we mwmwws\_o_w:_ ouInsuog Bibnnid Ova
anb sodinieg sop. ogdew.ou| ep sews]siS sOe Jeyodal o e)e} we [eLalew p Selboj ! 18! HEAB/RUIES ap [eusjew
si@Aesuodsey 0 Jeysinba e ew.o) sp jaded we 0o)s)) opodns ok 0sINosY ap oedisinbay
"@UOdSUE] 8p SIE[OUSPa1d ap EpIASpUl OBJEPIIEA
X e Jezyife eied oeddniiod no ousogns ap ealelus) ap eoneld
©Ya op J01seD)| Jenbjenb ep selougnbesuod se eed |y SO JEZIIQISUSS/MeWIo| (eAeoySN BOILO OBAIPUOD waﬂwﬁw«:_
@ BOILIOUOD3 elougIoynsul) |aAeo)de [eba| 0BU 6110 am_ﬂ_ﬁ eiBINID OYQ
Ef €]+ OAIJELLIOU OB 82E) ‘OJUSLIBLISIUI OP B}jE WOo2 6 IBIOUBDS! 1 : '
X OHNOS ou $3jUBIN B BPIAGPUI [BIOUSPAID 8P OBSSIIT Mﬁu n._mmmm:m_o
Sjueisuod oeSewlojul U 8seq WOD ‘sejusbin oenN seuodsuel ]| .
Dy Op 10}sa5) 8p apepliqesuodses ap SOULIS] SOP BLOIES|Y OBSEIBAY
OU[EqET} 8p
ellxe opouad
X el ¢ |1 (soalauusyug o sooipey)| We [euoIpy eibninp Beq
‘[euoiolpy ap sodBinu0 sodwse} Oy[eges; op |ewlou OLBIOY WS [BUCIOIPE|  ape
©vq op oedaug SOU SIeuoissijosd SOp SOLRIOL SO S)UBLIENCIRS[E JEDRUBA oednposd wa seifinio sp oedez|esy| ap oedeziesy
4/S [ dWIUN | dNIid | dWI SeAJUBARI SEPIPON a9l 1 |d
09514 ap [epouajod Joje SapepIAl eal
s40 ogdeyjeay siengsuodsay 09s|y oe ejsodsey 0IsK op 14 8p jedusiod Jojed PEPIARY \4

oedeleay




t v b ‘ VU DpUUDUG |
OHNOS ou OAlJRLLIOU OB 80B} ‘OJusUBLISIUI OP B)je LoD ap [euapeis 8 Jayiny BV
X 9]UE)SU0D OBSBLLIOJI BU 85BQ WD ‘sajuabin oeN sapodsuel | Sejueln e epiAspul [e1ouspald ap ogssiLg op oessiwug
DyQ op 10)san ap epepligesucdses ap SoWIa) SOP BLOIES)Y OBSB|RAY
oyjeqen op
x eJx® opousd edueun
€l € |4 (sonauuayug o soopa)| we [ruoipy 8 By BvYq
‘leuodipy ap sooibinyo sodwiay OU[eqEJ] 8P [BUIOU OMEIOY WS [BUOIDIPE|  8pEepIAle
By op ogdauq SOU SeUOISS|o.d SOp SOLEIOY SO SJUSWIEBLIOIRS[E JROYLIBA oednpoud wis seibinio ap oedeziesy| op opdezieey
X (eoww)o sajuain sop
ByQ op loisen spepuoud/sojusiepuabe) H| e sjusESUSW JEZUOYUOW sojuswepuaby edueun
02151010 ojuswiepuabe o JEd[oojue/IE 0.} gl ¢ |} - ealBinun 8 Jayinpy BYQa
X esed oeddnuoa no cusogns ap eAelus) ap eoneid Ol Ep 0BISab BU OluswWIoeI0AR) 8p BOOI WB| 1 ep oelsen
v op 40jsa5)| Jenbjenb sp selougnbesuod se eied |y S0 JBZ|IQISUSS/EULIOJU| (soqno no soueIunoad) sesojea ap oedeleoy
seoifinao
x "stendsoy sop eopoued| 5 | 5 | | sejsodoud edued
oedeleae ep opuenbe ‘O7D|S Op SOPJEIIXS SOPEP SOP SPABLE 001UD9 ] BUB)sISSY wn Jod 1| sep oonewiou 8 YN Bva
Dv(Q op Jojsen)| DI Bu edlw)d epepuoud ap eagdeia)je Sep BUOlea(R OBdRIRAY Wia 8)usop op eoIu)2 apepuold ep oedesay oysibay
Toomag]
BUIBIXT
BYNSuGD
X v| z |z ep oyqui oo oum_ho
ova ou copsouberp HInW Bva
sop seJolauq 001UI0S OU SOdIpeW opezijess 0onseubelp Jod euisixs op oedu
8 HyQg op Jojsany| sojed soonsoubelp sop soysibau sop wabessowe 1od ogdeleay BJNSU0D B JeziopuoLw ap apepiiqissodw)|osul/oedeolipo)
(spnes
ap oiposide ojed
|eaesuodsal
apepiue
x ol ¢ |2 il IR
[ v
BLAISIS) Slusin @ 3NN Bva
op ejajdwod
solpgsida sop ogdeoynuspl
oedeinie} e wezmpqelaul anb ojsifial ap soue - apeplIgeIuo) EP ouzM::oE_
9Y(J Op Joisen) op odinueg ojad epliowas okSeuloju ep oedeleay EJis0al ap eplad cisibey
X olusweuedsq {(INVSTN "1 °0E2 "Pow) segduny
oedang ep oedenwnoe eied ogdezuoine JeYol|0s aASP JOPRIOGE|0)
x oluswepedsqg
oedanq ‘edueInbesioqo Sp SOIXSIUOD We OBRSBULO sonb b
) GlusWENEdaq 9| € |¢ jsenbeje.iaqi] ep 03siy elgeInbisd 9vya
oedaug “JopeINdLU0D OB 0SSE0B 8P PIOMSSE 8p [esuslu ogdelsl)y
"SEDIUJ[D)
X
seojieid ep soxsjuod wa edueinbasieqin ep eifobepey
X OBOBULIOJL elneinbis
‘etaap oesiuadng €| ¢ t JepsenBses OBU NO ‘JIWISURI) NO JapaD|  oeSeuLIol HiEnbISd Bva
Tsopepin3 ep oeoejserd| ep edueinbes
Bp ONQLUE Op BIO) 0SS3OE) OBSBULIOJU)
x €1 e | P SEW.]SIS SOU UBISUCD oBSBeuLIOjUI BLeINbISd ©Ya
‘SEOJUJID SBOIIRIH 8P SOIX8JU0s) jBlaip oBsiARdng € jeuoissijoid op opIAapu) 0SS8oy
SIeunquy sojad epenolos
no epejseid sjusWEpRAWOL ‘CRSBWIONI
8p oedebinAip ap S00s1 SOPINOUl WeIo)
x g E [} eiBojody eisap “oueuolouny Jod opaibas| EleInbisd ©YQ
op oede|oia sp swlo wn Jeoipul spod
 QdDHY O Wod 0piodk 8p 8 BysiAaid opSewojul Jepsens) onb ‘oeSeuiojul sp oedebnAlp ap 0osiy
x ‘oedezuoine wes segduny ap ordeNwino: sogoun; eueinbis
WvSTN | "0e2 ‘pow op ogdepyea| £ [ € | H|  OROEZUA 2PUNL S OESEINWINOY] op opseynuinoy | PHHEINVISd Ova
4/S | dWIN | dWNI/d | dWI SBAlUBASId SEPIPO 2/ 1 |d
sg0 r— siaagsuodsay aosty o€ Eisodsoy 0951 op oasu ap [e1ousjod Jojed sopepIaly oty

oedejery




X S8I0pEe SEPRORIUSP! SJUBLUBPIASP SSPEPISSS00U ojuswedinbe
sodimes 8 3|8 SBU OPEOSE] ‘|eNUE OJUBLLNSSAU| 8P OUEB|d Jeioqe|] €l €|} op ejje) Jod epedipnleid oednpoid s
- X MMWRMM MMMNM =92CERIIEN 5P OFEZIDIEIDH WOo oEmE_uwa”M_wmﬂﬂmw_www el € |1 SOJUB||/SBI0PBDBUIO} P OJUBLUIIBIONES oedezjueisy
(ednoy 1031233 (1o
X odinueg eiojallq .
8p ojusweles|) Jopeziun odiateg Jod ‘sieau ep oeduyeq el el OIBAIUIOD Op SJUBIOYOU! OBISES) ap OBJser) oeSezyuoisg
X odinieg eiojaug SORIER
’ " |ep owsped op saQdebuqo Sep SEONBWAYNS OBSBZUOLUON
X odinieg eiolaNq openbape seiousiedwoo a ped wod HY ep oedelenuan| e | € |1 SlelLelpso0Xy oedezyuslsy
' ’ > i sedad sep oedesedaid eu Sosesy =
X oJIAlag Bi0}aIq OBJBLUIOJUI B OSSBJE 8p SIgAIl AIuaq oedeeljuon
X T _ SOAlelqo & sopjuyep waq sougNd| ¢ | £ | | SOJEPIPUED 8P OJUBLLIDAIOARS oedez|uelsy
wIoD ‘sopey|elep & sopesninnse wsq sofieous ap souiepes
X SoNEIL0Y BI0Ug.11000 Blad |oAesuadsay odiaies 0 JeOlnoN oedez|ueisa
JOUA Uz U : * 9| & |z |seweinyad wod 01oBjUOD Jod opSeulweuoy| T oedezjuslsy
X 031A18S BI0)aIIG OBIeWI0] 8p 085800id
EUIa)U| BIONPNY ojusuudwno sopewe.told sepoddsues) sp
SOpep Wweg X & ojuewepedaq oalledssl op sjusuewlad oedezuo)uow & seiopelodsues] oedez|ies) eu soueloy Sop sojuawiLdwnouy
8p Jo1saL) SOpPEpIIuS SE Wod J0biA we s0j0d0101d Sop ordenuuoey s8jueop
BuB| BIONPNY suodsuel) ep opipad oe sajualeul sojsodnssaid vl e ¢ SluaLWEPIASPUI SBLOCSURY op oiezZIeaY| ap euodsuel)
Sopep wag X 8 ojusweyedsq SO SOPO} 5P OUBILALLND [BQED Op BAIRASIUILIPE 0BSRDIIA
ap 10185
BUI9| BIOYPNY GlueWELIBIUI
X 8 ojuswepedag soongwiojul solsw Jod seyje) ap oedeoyuap| 2 | 2 | L 1}IpOO SOIPYSIda ap olAuS OU SBYjE4 ap sopgside "BUIDIPSIA DYA
ap J01sPY) 8p B
oedeoyipod
BLISW| elolipny soAjalqo ap oediuyepss @ sopeynsel sapeo)de .
X 8 ojuawepedsq BUIDIPBIN DY(Q
ap asifgue Wod seapouad seulsiu) selolpne sp ogdeziieay a1jus sopep sp oedeibejul ep apepnoyg
op 101559 SloA|SUasS sopep
X OlLsWELBdaQ sepinisu; seiBa1 sep ogSeoide eied eweiu) oedeuncg| 9| € | € “ap ogdajo)
ap I0)se5 ISy P 0gIEd 1! OF 4 apnes ap sopep ep OB3BINOID 8p OEual0.d
N ojuswepedaq SIBIOUR)ISSE SeaJe Sep Oy|eqel} ap O3S © oedenissuoo ap seibias sep ouawdwnou)
8p I01S85) Bped e siaagisnie e soaiyoadss sojuawpasosd ap oedeloge;q "BURIPSIAl DYQA
UOSIERETa] TOOT A
ojusiuesue|d Op SOPEp Wog X ap 108y WvSIN vl 2 |z JOUBIX® OU Sjpoul 8p OBSez|[eal e 0B S1pow
S Ep 10} © 0USp SOPEZ||es) $,1poW SOp [BSUSW OBSRZUOYUON eled Seulsixe SapEPIUS B OpIASpUI 0SIN08Y
X owaweyedag SOLIPQO & reuldiosip 8pepiiqesuddsay gl ENUAUCD OBJBLIIO] aweop
X Qi esed ougiebuqgo ouswiyoueasd ap sodWBS JeABH| ¢ | g | z | eweop op eledwosuy/eiencou ogdeaynusp| ‘BUDIPSN ©YJ
X op 101585 B 81(0S $800JUSLI0 SE SOPEUEI2108S SO WOd INNJISIp/Iebjnalg op OgdEOLBP|
X "BAIRJISIUIIPE BJaJE] BJSOp opepaLoleblqo 10d “sejusin
OYQ op J0}sey) 8 ejouenodw e esed |y SO JRULIOJUIBZIIGISUSS sop sopep edueu)
X TNgeonNos| ¢ | ¢ |+ OHNOS 0 @ NNY 0 8xus suenibucoull  sop ogdel 8 JayIny BVd
5YQ Op 101S89 BIOU9ISJu0D) sejusin sop soisiBal soB seugies|e seucypny NO 8jusioynsul ‘ej.sooul orSEOlIUSP| 00/0RSRoIIUBP|
OBJBLUIOU|
op BwalsIS
ON oedewo| SOOITRWIOJUICBSBLLIOU - gjualn eduen
* 5yQ o weibajul 8p SBWa3}SIS S0k Jeliodal @ gapy SNYENY) OU SOpEZLIoINe 6l € |¢ op se|bojousal no sewslsis We eueAe/eyed| op ossasold 8 s9YINN YA
anb sodinieg sop SO|9POLL B 0§INd8J WOD BPEZ|[ES] aPEPIANE Bp SO)siBal /sooluy
slApsuodsey| S0 Jejuswinoop B euwo} ap |aded wa 00is) 8U0dNS OB 0SINday so)siBey
o
X 9yg o weiba sl ¢ |¢ soonew.IojuIcESBWOUI S.LADW Bdueu)
anb sodinleg sop "ogdeuniojur ap sewslsis soe Jepodal 8 e)ey wa s,1 GOW op seifojouds} no sewslsis We eueAe/eyeq| op oeduosalq 9 JBYINN VYA
sieAesuodsay s0 Jeysinbas e ew.o} ap |aded wa oois)y ayodns ok osinday
0119]810L/051N
On edueu
X Oyd o weibayu 6l € |¢ SOORBLLIOJUIOECEULIOJUI owNSUoY *
anb sodinieg sop ogdeuwiloju| ap sewelsiS soe Jeuodal o B)e) Wa [BLsjew op seifojoude) o sewSISIS We ElEAR/RUIES ap |eualew 9 J3yInn Bva
sioaesuodsoy 0 Jeysinbas e euo) op [aded we 0olsy auodns Or 0SIN08Y op oedisinbay
“alodsue)) ap SIBIOUBPaIO Bp BPIASPUI OBSEDIRA
x e Jezyibe eied oeddnii0o no ousogns ap eanelus) ap eongid (eaneoynsn( eoulo oedipuod oEmEmM‘_wE_
Dy(@ op 101585 | Janbjenb ep seousnbasucs se eIed |y SO Jez|iqISUag/IBLLIoN| ] 8 BOIWIQUOO BloUgIoyNsul) [ereolde (eBay| wE:m 1=5.. edueun
4/S | dWIN | dNIKd | dWI SBAllUdARI SePIPo 2| I |d
sa0 odejeny slongsuodsay oasiy oe elsodsay 03s| Op 09s1 3p |epoudjod Jojey SOpEPIAY ealy

opdeleay




SI8AQL S905eDIUNWOS Bied jBUOIDBLLISIUL 00ljgNd 0SINDU0D 8p SIBAQIN
. ouswedue ‘ejsodosd BAOU Bp SPARIR SOBIROUS Sp OJUBWNE sieagw| Seededunwog |eJan) olody ep
X OISOS-OVHS| 156 (puoye(d) sopinguie S83EIUNLWIOD 8P SOLL SOP OjUBWNE | e |t $905BOIUNWOD SEP BP|ASPUl OESEZI|IIN © OJI9|310H 091MBS
INVSIN ©p Bluod Jod sieuowipe sojuswebed ap olenbolg
BUBWINH
X v O_wo.md«f sossaoe op ogisal ep oedezuebioay 6| ¢ | ¢ sopdejeisul Se opiaepul 0sseoy|  edueinbag o %__Mwuw_oﬂm_mﬂm
’ OVHS & eppuefiA 1OIRIOH &%
X BIOUBIDIA 8P BWS]SIS Op 03.0j0Y
x d S0SS90B SEJOUgISIXa mo%mm_w_____nm_h_ [e1a0) olody ap
V:DISDSIDYHS| @p oeyseb ep ogdeziuebioa. o efoug)ibia ap BWSISIS 0p 0510)8Y 6| € |¢ 8p OIASep 9 5205B|BISUl SB OPIASPU] 0SS0y op .oﬂ@mwwum_ 8 oli9|9loH odiaeg
SOIpLIgaL) BAUCO EJLZINRGS Bry 0OU JOLIBIX OU OIPUIDIUI )
x 1S-0S/AIS| £ 5'ueowos) EION opunbes *(jeluozuoy © Jeoien aesezieus)| g | & | | Spis0el & Gosse TR RO as
SOIPUOUI B 8)equod ap Seuoz sep oedezieuls & opdealep P epol P speplial _
GOH @ 1SH ou N 6<soldyjipa
X 1s-osAls ‘U BUBNOd Bp 5°g OBiLe 0 opunbes sepeyoe) mmowwm\ummm:mF el e |+ We OpSezifeus Woo SEPESEIpALe s
LR o BP 59 OBl P PELDE) 8p OEJBLD fBUILIOD SEPBYIR) S BIDUISIXaU| BIoUsBioWs
*8002/2ES | 7ISH ou sossw g € Jodadns einye wod .mmmwma_m
x OvHSAIS 5'U BUBHO Bp 5°G obiie o opunbBas ossaoe ap sela op oedeun El € |} SOIOIIP® Wa 0SSTOE 8P SEIA 9p BIOUISIXeU| oelSen) as
SOpEeUEAR (|QVS) soipugoul
x E[] SOIpUgIUl 8p 0edaep Bp [eAuso ep oedinusang| ¢ | € | | ap opdalep ap SOONBLLOINE SEWSISIS 31s
X 1S-05/31S sopinjiisul ] eidugbunuod ap soueld 1e1se ]| sell N0 spepIoUIdIS
X as ep|del OgbUBAIaIU] JIWIEd © sebny feelp| ¢ | ¢ 1 ‘enbe ap ojuswIoalseqe ou ey} s
ajuswioe) siew esed ‘enbe ap oynouo ap ‘owsiu) jsue Jenjayg 10d opedipnlaid [epdsoy op ojusweuoIdun 4
epiaspul
X 3is oedez|in/oedednoo no ‘oedepelbep op seoSenys sienjusae
ajuawasosald Jejoslep ered seoipouad segioedsul B 18peaold
apepniarsietm| z | | |z Elsinaud ogu ais
x ELY 8p BIOUPPIAS & opdeluaWEpUN) ep suapuadap oeSezuoiny SOy 8p 0gdisinbe no seiqo op ogdeziiesy
N OJUBLLINSSAUI 8p OBJEZI[BS) 9p BLlew
s we sreba| sojuswipsooid sojed ojledsas a ogdejuswepun
SI9AIGUB) SOANE| 31S
sojusiuaaiolul| sop oglsel ep jenuel ou sepiuysp sepepligesucdsal @ OlNoND .
x SO SOpPO | Op OJUBWLCLIND Op SPABJIE “OUSIUBUI © OJUBWIBUOISIACIY L0 L 8 SO3|AIGS ‘SUSZBULIE SOP $BI0PBIOGE|0D s
N i 8 S8JUBIN/STI0PIIBUIO) BIJUS OINUOD
31S 0 aJjue ‘segdun) ap oeSefaibes e mueien sowawedinbs
N eafuasald oBSusINUEL SjuB|de BLIN JeNnje)e SOAIR M S0ISUID 3
OIS9S3IS Jyuued eled ‘opdusinuew ep oeiseb ap oajeoide o Jnmsgng bl e e we ogduaielul ap epenbapeu; ogjsar) op omu.m..wo 1S
5 2
X elpueiBiroapia ap SORNOAO SO JBI0Y|S
ISOS/AIS/OVHS PUEIRITERRA G SOHSs ISV
19739/
X 11 031MeS 001S1) LWSQ 0 & 04)SEPES 0 84U djusnbaly OBIBZLIoNUO
‘sojuawedinba
=5 !
. mo\_w Mm_Www JeBJeo ep seyjo}, se sjuswedipouad opuslaLus) 9 € |2 8p 0LNJ/OQNOL/SOIASIP 8P BIDUSLI0O0O ELS
P Seieud ‘epsenb ens g suaq ojad oSS 8p salojallp SO Jezljigesucdsey
9 salojel(]
x 39/ _M .Mw_me SONNOIID
Y 8P OBSIARI B OPUINIOUI 'OpRZIIqOowWt op oe1sall ap [enuew Jaasy
@ $a10j041Q
39/19 "OBIEO||dE
x ‘31S "odinies BU LWaq op sjeqe ok spadoid anb | e o ezuoine wenb ‘ogdezuolea ens Bu
ap sePyYD ‘apepioedesu] ap Olny O S}IWS 8 SIUSLIBIIUOS)] BI[BAE LWanb 2 I I S susaq ap 00isly SeEqe OU BI2USPIAS 8p B)jeS s
8 sauolalid| ‘ejeqe o agdoid wanb anue ‘sagbuny ep oedebeibes e yueiey
% 19 e 39 eed *sueq ap OgJeop Jod oedadel Bp 3O ¥ souauedinbe
[aABsSUOdsay | no |9 & weleulojul op apepauciebuqo ep opdebinaip e Jeloljog -sooqnd sueq ep| o mo_o___vm
=0 .M:MWm“wcw "opezjiqow op ogdeoide eyl y |z | z | epinepur ogdezan no oedeudoide jemusas|  ap ogjsan ais
X EwEm:.o _w_>oum\< sope)sibes o sopejanbne Jos wessod enb eied ‘sojuswedinbe 0D SOPIDBIBJ0 Suaq ap oedeueusAul OBN
. stonesuodse 8p oelsen) ejad WwaJud suaq So sopo} anb Jpueles
4/S | dWNIN | dWIid | diil SBAJJUBADI] SEPIPSI 2/ 1 |d
o od sape Bal
sg0 — sleapsuodsay 0981 oe elsodsay 0951 Op S 9p |etauatod Jojed pepiay Y

aedeljeay




CEONEVE
e1ed e)js00) op epiad e sjuswajuenbasuod e ogdeinie; ap sous oedeinje} sp soua
x 93d ap 00SlJ O JINUILIIP B 0pOLU 8p ‘Sowsaul sop 0)sifial 0jau0o 6] € |¢ op 00sll / epnes ap seweliboid sop ojsibey CEISEQ oD d
P
op oBdeoyusa 8 spnes ap sewesboid sop ojusweyuedwooy
(¥DIS "SBJU0) & OLOIE|SY -SIeNSali] |
X HY ‘498 '©0d souojejay) JofiA we sewsou se wod spepiwiojuco wa| ¢ | g | | OBSBICTBIS BU S oMuMw_mo““_ Mu _mEtmﬂm”o“M\ i oBlsey) JUoD 4
‘opioajagelse ozeid op oJjuap epelodas @ BlsiAS) OBSBWIO| = el 0l / PEPILLLIO) a
X 90d oedezuojne o ogdeoynsnl op epipecald BpeZifRLISIXS OBSNPOId epe|elsul
) - 9| ¢ |2 i OBIS8Y) JUOD d
X 50d EpEZ|[ea) OBONPOId Bp OBIBZIIONUON 8pepIoeded ep 0gdeziiin slueloyeq
x 30 ‘'00d 'VOIN ©ladsa op Sels)| sep oedezuoNuoy| 9 | ¢ | ¢ YL owuswdwnou| 0BIS8Y) JU0D d
X 90d BUISIUI OBDEZI[ENIRIJUOY
X 950d saur7 8ping oedezuoine/oedeoyysn|
X 90d sepepie spouelg| & | € |} was Bpezies) 0gdNpold OEIS80 0D d
X 90d epez|[eas oeinpoid ep OESBZIONUON
X 90d '¥OIn EpEZ||ea) OBONPOId Bp OBJEZLIONUOW
X 52d 'voIn OUSBIUI 0]0ANUOD S SOIUBLIP3I0I4
X 50d voIn SOUEUORUN SOB Eoipopad OBSELWIoS el e |1 epeziiess oednpoud ep ojsiBai ajusioneq OBIS8Y) JUOD)
X 92d ‘voIn S0)sitel SOp apepifenb ep OBSEORLSA
X 59d BUIDJUI OBJBZI|ENJEIUOD) Bp OETRZIIONUOW
x 5 eweiboud ojesiuod
Od Woo epeyulie sojuslepedsp wod euslul oedezienequod| g | £ | g eweibold ojenuol op ouswudwnou| 0BISan) oo ¢
X 90d SPEPIAIIE 9p SOUB|g
X 90d eweibold Ojeluos) op OESEZIIONUOW
X sodjnies sojuswale ap elougosBuoous g opeoosse oosiy| 9 | 2 | ¢ ogjsab ap sopep & ojouo mm_m_ww,_mm Mw B jesa9 olody op
S0P} IHYHS oeSeluewsdul 9 oJ18je}0H odInes
3I1S eludosd ednos sp oeSnposiul ep epepiiqissod Jejendsoy fessr) olody 8p
x 6| € | €
!0ISHS 'OVHS WO0D 0JBLICINE 0]0JJU0D ap Sepipsw ap oedejuawaldu) BdN0J 5p OIASSP O OPRIDOSSE 00SIy © 0418]910H 0dIAIeS
*sojuswudwnoug JejendsoH
X B SOABj0) “1opeisaid oe sienienuod sapepljieusd ap oesnoul ednoy
. m_.w @ S05IAI8S SOU SIBAJU 8P 0j0IUCO Bp Buwis)sis ap oedeuawadwi| 6 | & | ¢ OESeinye} enjedses o ednoi op ap 0BJSOL) [e1a9 olody op
2DISDS ‘DYHS oglseb Bp 0j0AU0D OBU OB OPEBIOSSE 00SIY 8 0J19|8)0H 0dINIBS
X SIENUE SOUBIUSALY 8p oBSRZI[ESY
X OVYHS oedeoyuea & 0j01jU0O ap sepipaw ap oedeyuswadwi| ¥ [ z | 2 seimelA ap Wiabeae| op soipisgqng o N‘__M_wﬂm__.ﬂwm_m_ﬂw
"Bl B10i) ap ZoA : -
wa Brusa Jod ogddo ‘eloy B BPO) BIRd (HORIMED B SJUBRY|SLISS) epeloosse oedeunie){ejoi4 ep ogjsen i85 o0dy op
X OVHS | opeziewolne oedeuriojul ap oglsel ap ewalsis ap spepissadeul 9 | ¢ | g Bp OWOD Waq Seinjela sep soodusinueLl o ._e_m.wﬂo. oM_Em
‘0edewI0)uI OPUBZI[BAUSD 'BINJEBIA BPEO B SEPRIDOSSE SEp 0/0JIUOD OBU OB OPBIDOSSE 00SiH RIBIOH oanes
sagdeleds. ap ogdepiea ap sojusuupacoid sop ordeiB)Y
. jeJen olody ep
X IS ‘OVHS BpIoJOXS ogduny sjueipsw sesefin) ep oedezusyeen| g | £ | ¢ $OJU1sI3) Senbied SOB OplABpUl 0SSAdY| 5 QUIBIBIOH OBINIBS
OlUSLUBLOIOR]IST - :
; [el8)) olody 9p
X IS ‘OYHS ossaoe ap ogsuadsns sp epipswu woo sapepleusd| 6 | ¢ | ¢ sanbued soe opiaapul 0ssEoY anbiey © IIBIBIOH OBINSS
ap oejse J z
. 08S808 LWBI8) Sjeuoiss|joid so sopoy il [eser) olody ap
x 3Is -OVHS 3PEPIIQIIOASIP SIUEIPAW SOSSE0E ap OBdEIWI( 6 | £ | € & opiAsp anbJed ep spepioededs ap eyey 8 0J19|910H 0dINIBG
sieuoeledp [e185 oiody ap
X HHUOS jeossad ep edepy op ojuswebiely| 6 | € | € S0sIN0eyY ep erougien|  sajusisissy ® CIBIRIOH OBIAIBS
- souewny ’ ’
x SOUBLLNY SOSING81 6P SOPIASPU) SOSN SIENJUSAS JE[BLISSE SCEINTEap DEYESITE & otos: Oosl sosundsy [e1e5) ooy ep
OVHS © BLIO} 8P SOLBIOY SO SOPO} We Soioes op oedeuswaydwy| 8| € | € P OEEDlINP ¥ OpEt ' spomsen |4 0l19(010H 05IAIeG
oeleiniey
© 0J1AI8S Bp SIAIL 8 SBIOY ap SO, ezadwy eiay) olody of
x 9vHS SEWBU Seyolpne 8p SPARIE 031AI0S O SIoAM 8P 0oNUOD| 9 | 2 | € we %mnzo”co.E ..moEzmcuo .ﬂmoumtﬁ_ E} mcw_m._.p [} _ok__w_wﬁo_.._ oM_?_Mw
8p 0]0JIU0D OB SOPBIOOSSE SOLBA S09SIY
. FRINES om oeseisald sopIop 18395 0100y op
X DVSN ‘OVHS| EBp DYSN SEp S8i0peuepIood sop ojun| eougpiag ‘oedusraid| v | g | 2 0JIAI8S 8P |9AJU OP CJOALOD OXIBg sodeds3 5 OUIOBION OIS
8 OeSuBINUBLL 8P SBPEPISSSOBU SIER) SBP OJUBLUBIURAST ' ’
puoje|d sp oediuyap ‘oedejuswepuny jeso9) olody ep
x OVHS EpIASD WO oedinguie ep seifial @ sapepissaseu ap olvley Bl € |€ soyjsiede 8p sedEIDlOS ® ou1g|eloH odiues
4/S | dWIN | dilid | dWI SRANUSADId Sepipap sl 1 |d
J]
$40 J— siaaesuodsey ooy o€ Bisodsay 09s11 Op 09su ap [elouaiod Joje SapepIAlY ealy

oedeneay




BUIS|UI BPEPIOBTED Bp Bus|d OE5BZINN
X vo1n Bp 2olpouad oedelieae & opdezuoluow odpuss oe 10dolg €l € |}
(WYSTN B onaulA
LL0O S0IPSIN Jod J01I8]XS OU SOpEeZIes.
X voIn eprenbenjes ap sepipaw sobieous ap ousepes ou sodoig| £ | ¢ 1 welss memx.M w, w_ﬁw w:c. o_wE;m BcME_._EE voIn
J9S OpPUSASP) SBSsaIaUl 8P OUPUOD
eifinip opeisibas 0SS89Y
X voIn odorsl ¥ | 2 | 2| 0dwyo oaow wes , edipgw ogdeoipur tod , voIn
ap ouawepushie ap vasp BU segdeleae ap opSez|eas 10doly SeIBINIID 8p OUBWEPUSBE 9P OJUBLIEEIUED
BIOUISJSURS eJadse ap SE]S|| SEp elouBIgjSuel)
X voIn B solielns eiadse op elsy we sosed sop opdezuouop €l & |} 8p $0858004d Sou OJuswudwnou) voin
Sejusin
X voINn OEpEPIO op a18ulqed woo oedejnolue 8 oedezucyuop| £ | £ | | © OJUOWEUELLIODE & OE3EULOM! BIE VoI
X 99d VOIN BJa0se ap Se)s)| Sep OeSezUOUON| 9 | € | ¢ SHI L olusLupdLwnou|
X 90d ‘VOIN BpEeZ|[eal 0e3npoJd ep OBIBZLONUOW
X 00d ‘'¥OIn OUJBJUI 0]0JJUOD BP SOUBIPAJ0IH
. 554 Vo1 SOUEUORLIN] SOE EO|POled 0BSEWI0] 9| £ |2 epezjjeas oednpoid ep oisiba. ejuaioyeq volin
X 904 VBN SO}sifiol SOp spepi|enb ep OEJEdlLIaA
WYSTN ep
x o5 op eIolANQ sJ0)ej04 S0j2d J909ued ap sopiped sop esie oedinquisial 6 | € | € $3SS9ITIUI B OYPUOD) mmwnmww_wmﬂwo BON3 WOD
seang
so0isenb alqos
X auepIsalg {e1fiaj00 oesioep eied saoiune: sep epepuenBay| z | z | 1 2 S005epUBICI] Bp omwmwwﬂﬁ_womm MMMHM sojuawnoIop BOI3 Woo
s - sonno 8
sagdepusLuodel
ojuawejnfia, ‘soLgle|el - N
x ejuspIsald 0 BUIOJUOD SBISdRIEd Bp OBSSIWS @ SagiUna. epepiuenboy ¢l e |t seie08/ed 8p Ogssiwe U 0SEAY ‘saleoaled "3 Wod
Hjw3
B35 ST
OEJINIISL} EP ISP SUSGEL! oedinysut eu sepeided oeSeoiunwon
X 2% op eI0lBNQ ap oedeydes eu seodisas se 21qos sejusin so ewioyu| 2 | z |1 oepiAEBEUN mm. ..uu.mN__S:m oBU 0501 op ‘29
B BOII9[RUIS 8P 0B5B00j0D Op SPEPISSa0aU B J|S OE JE)ioN0s : : ; =
SOpEZLOINE oedeounwioy
X Ny op eloaIq [euoissyoid eibojojuoep & B9 aiqos ogdewuoy sodoid| z | 2 l OBU SOteW Jod OESeULION) 9p OE3EBINAIG op ‘qen
i = : = : [euolonISUl
dUs OU|  opSewioyn
oswudwno nes = i oBSBOIUNWOY
x OV OPBIORIA| 4 pied sieuoIssyoId JezyGISUBS @ eAgeusou ejoio eBnag] T | & | 2| BRI m__:mc%w m__w%o%%%%%mﬂnwﬂ“w“ﬁmmﬁﬂ oedebinaig sp "qen
VSN ep aus oedeolunwo)
x 09 op eiolaIq eweiBouosd ep ogdeioqei3f 2 | g + ou oedeunoju ep ealsadwaul oedezieniy ep "qen)
ojuswudwng oedeolunwo)
x 09 op elolaid nes o esed J1ezZj|IqISuss 8 BAJBLLIOU JBIN2AD JeB|nAIQ 9] € |2 3pepiaIPa10 Bpisd no ogdeinday esuaidw ap ‘qen
oJuaLLdWno 8p BlX v OESEOIUNUIDD
x 09 op E0RNQ Nas 0 eled JRZYIGISUSS & BAJEWLIOU JBIND4D JeBinag 9| € |2 Epenbepeu; OEOBWIO! 8p Ogdelsald ap "qen
elrgid oedezuoine oedesunwon)
X 05 op BIOlAIA ogdeojunwion ap s)suiges) op ojuswenbay ep oedeloqeig| a | ¢ |z Was SOjuaAa/saQdE ap oBdez|eay op ‘qeD
SOjudAD opdeoluNWwo)
x 05 op elolalg oBdeouNWoD ap sjauiges) op ojusweinBay ep ogdelogeia| v | ¢ | 2 | sowene ep oewepusbe ep opdisodeiqog ap oBIS9Y) J
OBIEDUNWOY
X 09 op elojaNq oeSeolunwo) ap ejeuiqen) op ojuawe|nBay op oedeiogqea| v | ¢ | 2 openbapeu; cjusuiesuelq op ‘qeD
‘Bweiboid
BUISIXT BYNSUOD
0}esjuo) op oedeinie} mu, so.a so sebijw e opow ap eula)xg o B1Q op [eNdsoH “BrougBin op 05ISG ou
X 90d e mm eydsoH "erougbin Nv SO9IASS SOU BpEpIANE 6| £ | ¢ |awsweuawepun; \[BIOUS)SISSE SPEPIAIE B OBIS8Y) U0 d
ep soisifies sop sojuawipacoid Sop BUOY[BLU SJUBISUOD olsiBa1 p SOLIS/0ESEIME) OBU © SEIUE0EIqNS
& esed SeAa1I00 sepipaw Jodoid 8 sopejape sojuawipasoid (eN006.) SOjuBLLIPUSI 9p BPISd 8P 09SIY
SO JezUONUOW 9P spepljIqesucdsal B 1) BISASP B3 O : ! h
4/S | dWIN | dWid | dWI SeAlluanald sepipap 9l 1 |d
siaapsuodsa 09Su 0 03s11 3p |e|ousiod Joje, SOpPEPIALY ealy
$80 oedejjeay N 4 09s|y oe pjsodsay oB wu.__u>v< P I8t 4 PEPINGY )




ogdejeay

N als Epide) OBIUSAIBIU} JNIWIST @ SEDN) Jejelep el g |1t ‘enbe ap ojuaLwIOBISEgR OU By}
SuaLu|oe; siew ered ‘enbe ep ounouId op ‘oussluy [PUE Jenialq 1od opesipnle.d jeydsoy op ojusweuoOUN
X BONS 8p obipoD
X S00SIYH 8p 0EDUDASI] Bp Oueld
SOJ[JUO! EITET
X oyegeil | z2 | g soupog| M_._w_”._wwo mw_w_w _ﬂ_ow L
Ou OIpssse ok alequiod & oedusas.d ep BINpuoy eOg 8p 0BIPYD P OE150D
X SO}I[Ju0d 8p okjsab Wa OpIewlo
X BOlIS 8p OLIPOD
X SOSINJU0D 8 SUN 8P SOJUBLISIO 9P SPEPIAIIEIOH
x oedeziuebio S88salaul soBiwe/saliwe)/spolepIPUR)/S8IUS.I00U0D Sessalalul BuDIpawse |
e epo} ap oluod ap segdenyis ep oeduanaid esed ogdeunio el & |t 9P OBWIDBIONBY| 8P OJuoD 8p oNuaY
Ld © [esieAsuBl | sagduny ep ogdelaibeg
X Spep|iqieduiooul 8p 0BSBIB|OSD ap OBSSIWT
BONI9|BUIS Op 0BSED0|00 BP S9ABIIE ‘oRSINIISUI oedinysul eu sepejded BUIDIpOWIBI |
X Y| ¢ |2 adoy
Ep oJjuap susbew ap oedeideo eu sepdlisel SE 21G0S Jeuliopu) oap)a/wabew ep opezuone ogu oS ap onusy
x op ogde|jeAr BU JINjoUl B SIENPIAIPUI wo>=m._ncwﬁcwmwﬁwwm oB1586 80 OBSELLG, wh%“%oﬁwmoomwﬂﬂw oedewouy euIpaWSS |
N 0BdBWLOUl Bp OBIEPIEA 9| & |2 % - uo o aul 5 M WIOlUGo: P Ep OBJSBD) ap oaus)
@ oednpoud e esed sozeid ap oESeZLIONUOW B 0BAILEQ P EPELLIO] BU 0.8 N10/8 S3PEPILLIOJU0ISSQ
ojuawepedeq ajusn .
X op BIO}S3D) (NNY @ OHNOS EBIoUgI8JUOD) OBSSILLPE Op BUOIRS[R asi[puy| | Loyt sagduas| 8p epiAdpuI 0BSINqLIY op oBsSILIpY BOUD ‘P ©VQ
oluswepedag 001pgLw Jod 3 spepieioedsa tod (1ousixe ou o Blough.n ep s, 1aoW
H ot t st} L5 n . . m
X BI0}S8H) ajuswieLsiul) sopezijee) s, | GO SOP 0j0.JU0D @ ORSEZLOJUCH €l g |} n_www__hwmﬂuwmmwmv_mm_%w_w_ MNMMM“NMMM”WMHM ap oedlosald oKD "PeN DY
X ouswepedag ajuabin opu ajodsuel; o wWoo sobiedsus so m B:wm‘_:ﬁm“_ﬂ_mw nﬂﬂ;m%oﬂ_ww _Mwumwwm . E<.w.ﬂ_v_.._ o £33 “po
elojsen) einfesse gNS 0 enb Wwa se03Ipuod op BUOIES|E [BSUBW BSIIBUY ELe P m_oc@_o_wawc_ ap epiAspul o&.ﬂn:& Mmmmﬂcﬂ:&mhu WO PRI OV
X 90d/vD soueloy sp ojuswebiee esed sedinbe Jejnosny
X 59d/VD BUJBJUI OBJBZI[ENIBAUOY —
X D9d/VD oedezuoine a opdeoynsnl op epipeosid EpezijeUISIXe 0BINPOI] 9] £ |2 apepioeded ep oedeziin sjuaoyeq vo
X 50d/V0 EPEZ|[E8) 0BINPOIT Bp OESEZIIONUCH
x ewelboid ojeluod
R Wod epeyule sojustueledap woo eulsiul oBSeZIENIRIU0) opdezuone/oedeoynsn||
X 90d/Y0 S8UI7 8pINg SEP BUISIUI OBDBUIWBSSIQ €l € - Las epezi|eas 0ednposy vO
X B50d/VD EPEZI[ES] OBINPOIL Bp OBIEZIIONUON]
X 498 82 90d ogdeinie) ep BONBLUB)SIS OBSBZIONUOW 3 OJUSWEYUEAWODY
x SSOV/SNAS Blod BpILLS IEIND1D BU SOPIUED
OOd/VO S0LGIID SO S0p0} 8p ojuawiidiund osoioby o eled JeZ|qiSusg
X 80dND BUISIUI OpdeZI[BNIRlU0Y) BP 0ESEZUOHUON eweiboig
N eweiboid ojenuao| 0 | € [ ¢ 0JesU0D) op soAnalqo sop ojusLudwnoy| vo
O3d/vD oo epeyulje sojusweledsp Woo eulsiul ogdez)enjeluon
X ©2d/VO SPEPIAIE 3P SOUE]d ap oedeloqe|]
X 504V eweiboid 0leluoD op BORBWSISIS 0BIEZHONUON
10)88Y) . \ epez|j|enjesap
SOJusLWIDBYUOD ap Jejnba. oedezijeniy ‘oeduny ep, SOuBWNH
X olleusjul ' el ¢ |1 noys epenbapeul eouos) oedewioul YEE]
/ 10PEUBPIO0Y) OlUSWIA|OAUSSSP OB SBAIBLUIO) SOPEPISSa0aU SEP oBdenbapy Jod epejsniesep oednposd op cosiy sosInosy
OBON|OSB) |08,
"0gXe|jo) Bu ._uum«E_,.w_\m_Em_noi X HYOS N3 0I0}2IBXS 0 LW0S 3pIf0D OfU SBgdun) 9| ¢ |z|eemedoznled woo siepueisisse sepepiage|  SouEWNH EE!
- ap oedejnwnoe e enb epiea anb oedeiejpep sp orduosqng ap o mwm_zEzom eu ﬁ.x_z_._om op m_ocmu.m_wm_ S0SINdaY
. E_LMHMMG 300 o 8 WVSTN vl z |2 sopeaud a sieossed suy eied oedewuoul 0BlSBY) N33
: ep eoi3 ap 0bipoD op ojuawiidwing o esed oedeziqisusg ap Sewsjsis sop sopep sop oedezin| e oednpold
/ JopeUSpIcOD) 7
Jojseny N33
300 op 8 VSN oB}S8L)
x [JIETIEIE] 2l 2z |1 SPEPIAIE BP OJUBWIJBI0AR) 9P BIOI] LU INEE]
/ Jopeuspioon EP B3 3 00Ip93 0p ojusLuduing 0 ied ogde (sonno no soueiunoad) sal0eA ap oedeyeoy| © oganpoid
Jousixa ou oednoexa elad [pAesuodses
X von 001U2SY/0dIpewW [eossad sjuawelngsd wonbynuepienb| ¢ | £ | ¢ LA &P
sojuawipesoid op oedezies e [aagsucdsal odialeg oe Jodolg seopeiseld SEUIGIXG SapEPIUS B omwﬁmm voIn
4/S | dWIN | dNlid | dWI SEAUDARIY SEPIPa o/ 1 |d
£40 R slaAesuodsoy 0951y 08 e1s0dsey 09511 Op 09su 9p |ejoustod Jojey sapepilAny ealy




oyjeqes; ep
S8SS319)U) P OHJUOD BPI0BYuod apepiual sojuswedinba
x HAr op oSSl OBu 8p ossiwoIdwoo ap sun| sop sojuatusie sojed BIenjeulssy 9] € |¢ ap sojuswedinbs 5 |euojew sp oedeleg| e [eusjew 1SHs
ap oedisinby
*SEIOUgLI000
ISB8 ap sapdeoyjou
. 00S1Y 8p SIB00T 2101595 sop aued| @ spepielsiuls
x 1014 “1S/0SS 1SSIAN OP ESBLLIOJL) 0ESEDE BP BHOUIOW BU 0E5RI0QE0D| 9 | 2 [ € Jo0d mmoomo___._w: mmm E_L_m:oo MU Mo:mwm_wmwc_ mucmhw_wawa.mw 18HS
8p J0laig ST e .oom._m op
S(E207 $910)S95)
1S/08S "BIOUB|IDIAOSDIA
x ap Jolaung eifojoipien ep odiuas op euod eu ounssiosseoy| g | z | € oidel ‘oqnoJ *oBsnu|| @ oAlle OBLED 1SHS
‘OVHS Jolauig op 0ssady
*$091U29]
Sop oyjeqel}
SEPUO] 8P [ei0qe|
x SB OAlJEjl ojuswipasosd op ouawudwno op omomoc_mg opouisd ou
1S/08S T ’ ’ - 6l ¢ |¢ OpinJ| siaAgialep oeu 1SHS
op B9JUDY | BALY ‘ogdeulwn|t ap BYB} ‘ognol ‘oydes‘oesniul| 0osL op sejuo}
Jepienfeaes
x odljgwolq oisibal sp sojuod Sp oymui
soleA sou sejue|ibiA sojad sepeniaje sepuos Sep 0josu0n 0 LUOD ‘SeuInjou
X [BJ1SLLY) 18J0RIBO WOD SRUO)PNE op oedeziieay Seuolpny
oyjeqe. sp
x 18/0SS ojusweyuedwooe| oyjeqe.; sp S8USpIOk B| S3JUSPIOY ap 0]
ap Joleng ap eibojopolew ap oedejuswasdw e seinbessy 9 € |2 onlefs ojuswipaooid op ouswLdwng o\ | usweyuedwooe 18HS
8 ojsiBay
SIB|00SS00|50
BINJBUISSE 9p osseooid . _mco_uwmmwm sjeoossoaisd soosis ol z | (feuoroednoo essans Vo %M_MMMMH_M”_MM_WM_A mUmwwam LM
wa ojooojoud “epiuyep eifojopoleyy ep mmo_om_wn_ op oedelear ap eibojopojow ep oedejuawsidul e seinbessy op ogdeiese ap m_mo_ouou.me ap m_o.:@ﬁ_xmp_ - _m:c_mma:oo
e1b6ojoaISd
“[e0ed ep epodns
wa openale @ (v ‘HOQ ‘L1490 ‘odines oeSeunoju
x 140 (120 Bliojered) 9| ¢ |z| opoedeup copsw) opimoaus oynoio asusq 140
[enodooy ogdeoyde ep sgaene | 40 e sopiped sop oessIgng 0 0po} anb zaA ewin ‘1 40 B (oudoud ojppow)| ep oedelolg
1oded was sagdisinbal sep olABAXS ap 00SIY
"S8QDBJUSLIO O SIEDa]| SEANEWIOU [EEEEEED
‘SBOJIIUSIO SB0) SBUEA BD BNUIU0D BlOBOID
X 149 808$3004d S0P EpEdioBIuE oESeIedald vl e |2 EJINSU0D ep 8pEPISS808U & opuapusle ENS & OBS[o8p 135
‘140 Bp $80si08p SE OPRIDOSSE 008IY 8p Bpewo |
SOIpU@OU| BAUOD EJUBINGES Bp
Ou Joualxa ou 0IpugdUl
X 1S-0S/AIS| £ U BdIuDg | eloN opunBes ‘(jejuozuoy o [eoiuaa oedezieuss)| e | € | 1 op opas Mwo_m._mmum m.u wumu a m_w om_E_.
SOIPUGOL B BJE]LUIOD Bp SBU0Z SBp OBSEZI[BUlS 8 OBdeosepy '
X oedewlod| elougbiews we sopiny 8 SOJBLLIE) 8P OEISAL), WA 0BSBWIO
ogdenuIg
X oedeuno, N : elougbiaws
* S B 084081 Wod Je[e)dsoH-eju| Bopon elougbiswg sposingl ¢ | g |1 op sa05eNyS sEp OpEnbape o(o:_._o
BONIID OEJEN)S Wa Seossad P SeQIBMIS Sep op PE 0| (&
X oedeuLIoL | 8p ojuawIpusle Wod sodiuBs Sop @ epugblawe we ogdusaIsiul
op eyul) enswnd e eled Sa10pEIOqR|0D JBOYINSI § JeWIO T
0z/zes) gO0H @ 7ISH ou |\ g<sololjipe .wwmum_.z_m BUIDIpawWSe |
X 1S-0873I1S . . 80 2l 2 |1 wa oedezijeuls woa sepedeipiaug = ap onuen
5U BUBLO4 Bp 59 obie o opunbes sepeyoe} ap ogdeun /RUILICO SEPEYOE 8P BIOUBISIXOU| OBISOD)
- OVHS/AIS ‘8002/28S 1 ol ¢ |z 7ISH ou sodjew g B Jouadns Binye wod
5'U BURLOd Bp 5°C ofie o opunbss osseoe ap selA ap ogdeun SOIDJIPS WS OSSIOE &P SEIA 8P BIOUSISIX8U|
X oBSBULO (edueinbas ap saodipuod ‘oelarold
d 4 olne ap sepipsw) epugbiswe e olpugoul wa oeSeuod| g | € | |1 sojpugou) ap oelsst openbepy
X ETS SOIPUGoUI 8P OBJAlSp Op [BAIUSD EP OEJIMISQNS
X 1S-0S/31S sopiniisul Bl edugbunuod ap soueld Jejse ] sefl no spepiieje
4/S | dWI/N | dlid | dWI SBAIUDADI SepIpol 21 1 |d
/| e e, SapepIAl eal
sa0 oeSeyeay sieAgsuodsey 09s|y oe eysodsoy 0951 op 005M op [eousjod Jojed PEPIARY Y

agdeleay




1opezin
. (02023300 Sp.hmE:wmé_v 2SHS "oulaul ojuawipsoo.d ou o}s|Assd suLIoyuoD ‘oBSEZI|IN (sopep sp oedinysap no oedejndiuew Op edudsaud
pejuswaldw se)sibey 'sH oelold X vl 2 le B Wes seuaqe 2ISHS
o op eio)oaQ ens ejad 0ssadk ap SBYUSS SEP Sele|Ny Sop oedeziiqesucdsey ) oBSBLWIoUI B OPIABPU| 0SSA0Y
pEINOaxg oyjeqest
op s90seg
X “[Senjeud] G 'Xa)
SEPEY(B} BANRIUS} X Sp [Bulj O Bjuod Bp oldnbolq - Ino-y007
X {ISI4 ou WL OB OBJEIDOSSE | 0SS808
op sieuapaid ap oedess)fe Jediod - piomssed ap oeSendxg
(0Je "seJousiue se sienbl Jfiuad oeu SBINdSNUILL
X ‘SBINOSNIBW LWOD $218)0BIED § "Xd) apep|xajdwod
8 $8J8J0B4RD 8P OWIUIL OJAWINU - SBHO0) SPIOMSSEH
. ' s@iopeIoqe|0d sop spiomssed ap eojpousd oedelsye e L_t._mhmm ‘oulBlul OJUSLUIPE00Id OU Oisirexd (seyuos
SOWBASP ‘095U 8p 810)UadNS B WRIBlUSWINE CUJBqRID|) 8LLIojuoo ‘0BSEZINN BNS Bjod 0SS00E Op op m“__tm d
NISOS ap sawifia) S0 anb SeJUBIOSUOD OPUBISS @ ‘BjUeI{RUOIDIPY SBYuas sep saJejn) sop oedeziigesuodsey :
opendex3 op BI0JaA(] 8110} OBJBONUSINE 6|1 ¢ |¢ - $08S89E 9p apepl|Iqeslsey Womwwh_ MM_.“._ 2593
X woo edueinBas ap j9Alu wn eied ossaoe op spiomssed - (0ssa0® ap sieiouUSpaId SBp ordeziun mwm owwwo.
SE 8JUSLUBPESLIOU SIBIDUSPaID ap S30dela)e B sedioy BlI) S0SSIOE 9P 9(0AU0D OU SBLd|qoid v
‘8pepnus ep (AJ01BAIg eANY | gV
x ep (oAU oe oedebimw ap sepipsw sejuinbas Se Sepezijeal Weloy
‘INVSTN EP S8J0pEZIIIN SOp SEJU0D SB OPBIJOSSE Op|osaloe
0081 JaAey apod anb opep ‘oAuaaaid ojnyl B 8 ‘opiuss 9seN
X edueinbosiaq) wa seybiq sepugiedwoy) ep 0410jey
SHISN TV & olAus
x 8 JBABS US310S OP SPABIE SA0SBLIIOJ LI0D SOUSWIPEI0Id
8p oedinquisip sp sgAeJle ‘seolield seoq Sep OBSEIINWOD
sepez|eoadsy
(1311099p € VINY € 0iA9.d Jeossed ap sopipad SBIOH
DISHS eolBgjenss 8 sobieous ap soulepen ep oedeledaid|  ap sesjog
om._nwuowv Mwwﬂ.u:w._ﬁ_u omhmowh x op elolig apepluoud owod SopeusIaji( SOSINJsY ap oedelenuon 6| € |¢€ esed eougledwod woo sopezieioadss| no e apodng 01598
U 8p 0gaBa0[E Jepienbe v SOUBWINY SOSINOaY ap ElDURIRD| 8p SolenusH
ap elougls|xau|
SeIopezZIIn
soe olode
(Jau100ep & 8 seaibojouse |
oISHS eolbglense sopez|jeloadsa
0s4N2UOY ) OpEISUBIR4P OSINOR) x op el0}al) apepuold OWoD SOpeIoUSIa)] SOSINOsY 8p OBSBIRNUO: vl g |e SOUBWINY SOSIN0SY 8P BiougIen| oo WHUISEEL] 01898
oAou ap oedesoje Jepienbe v P 'a pepLoL pe! 'a t 8P Ok 0 H U 8p EloUgIED ap BAIlLI0D
8 BAUBA3IY
oeSuainuep
e 0sINduo) V<uz<m:o“m=mm_w 21S9S eoibojense edueinbosiaqy
LIS OPRIIUBIBYIP 0SIND3I x op eiolRIQ spepuold owod sopez)eiadse sodiaos ap omu.mu._u:_g vl e |e (QdoH ) sepeplusiojuooseq| - - Mﬂ%ﬂ“@:_ 0Isvs
onou ap oedeaoje Jeplenbe v C
oeieounwo) K ]
— O TN LN B oo e i seonpud spu opuntos)  jouiok oIS
PE} 3 BI0lONQ / DISOS P SOABIE 589 Al . He: q WOUIPS0Md| ¢ | & |8 J8ulBlul B 0SSE0R O WD sews|qold| ep oedezijin
op oedingLisip ap sgAele ‘seoaleld Seoq Sep ogdeounwo)
op 10}
[SEejuoo op
[GUEI TR T S)
28OS |eueLwBS ORSRZUIOHUO LWIOD SSPEPIAE 8p Ojuawesue)d EOILIDBL BaIE) / SGIOpEZIIin
opeINdaxy X = = - vl 2 |2 Bp SOSIN08J 9p BDualed Jod ‘salopezin| soAou ) |lew 2ISHS
op eioleag | eIsIALSET BULIOJBIE|Y BP DISDS op edinb3 ejad oedezyun soe 0igog oed Bisodsel op eye| ep soserepuo
S0 opezifenie
Jsuepy
0% .mu_:ono ‘Buiusesl-a ap ewlofele|d ap sgAAR OBIBULIO) & JGARS USDIOS [euoION)ISU|
opeINJ9X3] X qen op op sgAeJiE S8pdeuwojul ‘seaneld Seoq Wwod sojuswipadoid| ¥ | 2 | 2 S0210AD ERUBIOSS GP\SRLGI0I] e 3 2I1$SHS
m._owwh_mnh_ M-M__.mn_cw ap omu_sn_:m_uxmv w.w>m‘__m hmmo._ﬁa seoq sep omomu__._:Eoo #euiuo spod enb ‘yeur-s op ogdeziun g op mmomu___S
4/S | dWIN | dNIKD | dWI SBARjUOABId SepIpaN 9/ 1 |d
09s| ap |elouajod Joje, SOpEPIA) eas
sa0 ogdeieay stongsuodsay oosiy ot visodsay 0951 op U ap [eouajod Joje PEPIAIY 1

ogdeljeay




oeJewuop
BOWIO opdeunojul|  op BWISISIS
openoaxgy X o 0%00%_ BAOOBH J6ISESIA | dmipeaa Ommwoo‘_ouﬁNcMHm__aw:_ vl 2 |le B 0SSa0E 8p ey|e) ejad sejuain soe| ojed sopiosulo) 2ISOS
P EI0I24Q Y Jelsesiq / dmioeg ep d Hoypny sopepInd ap oede)said eu ooedwi [ENIUSAT sodines
ep oeddnuaiy)
oedeulo|
(sonno teoimiesgem| g sewelsig
{1811008p ‘WODId ‘L 1H 2oepeiul @p sjusuodwod| o seibojouss)
© 0SIMOUOD) ) OPBIOUBIBYP OSIN0B x 2ISOS (swswiouedns sepejuasside sejsodoid SLLIOU0D 6l ¢ |e was sopeolpn{pe sodipsw sojuaedinbg|  sp sedinbg 5ISDS
op eiojang ) oeduny & openbape [ipad woo (eossad ap oedejeNUON ‘oBinA ) WySTiN Bp oedewoju) ep ewelsig| seu opeibajul
0AOU 8p oBSBO0E JEPIENDE Y
oe soouajiad SBWALSIS SOU djuspisal| opezieleds]
BOILIO OBSELWLIO)U] &P Bplad [emuaA] 05.noal
ap BIOUIISIXDU|
Eele
P 1811000p OU ‘DSOS Op BI0lRNg siejuawpaocsd
ejad sopeibajul gl sojuaws|g (DI1SB)S Op BIOIRAQ sedad
“(eutaiul spepipgow Jod ) HYOS ) DISDS Op 0SINO8) 02IUN WIN B BpESOR| @ sobieou]
0k sopejisinbal $810pEIogR|0d X o Om_hmom%_ ) omuuw&w%;mnmm:m m_mwmﬁmomw_mw mwwmwao%nﬂcmmﬁ%o vl 2 |2 oeduny ejse opuelse ‘ojusweuotsiaoidy| 8p sousepe) 2ISDS
SI0p  Wod D70 / 21SHS edinbg P 'a goun; € op PE i ! P OEJE] 0 sp odineg o eied seded of ap oednpoud B
Ep 0510521 © OpliuBIEY) ‘(1811000D sobJesus ap soulapeD sop OlAUS Ou OSEllY| SopeYjiqey HY
B 0SJN2U07) ) OpPEIoUBIBJIP 0SIN03) 8p BlOUS]SIXBU|
0Aou ap oededole JeptenBe vy
(s
o190 seugsne ap osibay Em:m_ﬁ%mw_vuz_ss_
Bp apepiale e olode ered oJisjul X 5 m\_oo._m.r_hw 100 /seuolebuqo seyy / ojaloid ep Ioisar) ap einby ep oedemp| v | 2 |2 solalold sop oednosxe eu wsbedeusq we) m.m mm_m IISBS
odwsl e HY ap opipad o JeSiojey P BIOPEUSPI00] / Sleyssull | souolejay op oedeloqe|s WOoD SIBUBWSS SO0IUNSY op omomo o_w
ep m_om@ﬁ_xw:_
VNV
(1a11000p Jlopeioqe|oo Jod
B 0SINJU0Y) ) OPBIOUBISHP 0SIN03) x o ohhmocwm_ sapduny seaou ap ojuswesdew woo edinbg ep oedeziuebioal| ¢ | g |2 couEIN mOw._:oomoMmNMM“mwmww m_mﬂwmmm“v“xz 21SHs
oaou ep oedeoole Jepienbe y P EldIeAd @ oebuny g openbspe |ed woo [eossed ap oedeleluen) H U Op BIURIED g
ouawisdwnou)
“E}lg0al op eplad op
(01742 @1e "owayuy sepepngesuodsss epepiiqissod e ejusle ‘enelb epep|wiojuod omm_zom
owswipadosd opesedsud eias X ea8I19d ap BIBID ORSINGUIY ‘OLIBIUI oMW mu%_ uu.no B8 oku ewn JeanByuod Jod ‘euenod mo>%mw§
) elisiad B1S0D) 56UT @ Zep euroP €1800 56Uz _omu:% e Mmumu MM.E ma oow _u_,mwmw o.MSow v wuouumuoo et 2P 06Ipgo 0B 0g0E|00SSE Blipsseal odezu mEmmma 01898
‘BJQ B £202£01/90 Wa |lBW OpelAug : | Ep OEJEZIER) BY o d ep 08 v B Waes (S,)pow) Sosl|eue/sawexs ap soussul| ~ eu M B
soBIpga sopeuo oes oeu anb Jjuelen ures
0 odwa}
IS ojad
cpmsod s o o | oS oxtin s eesoepe s e e | @ |2
oedelear sp sojignbuj sopedue P ElclRNg Eoun; & op PE 1l f P OEVEIRIUOD ojad ejsodsal
8p eljed
oEwE_ﬁm_&wwmwwwln\_,_\Mww 2ISHS VISIAASY3 iaemen
’ X | 1 | 1| sews|qoid @ sopipad ‘sejuspioul ap OBlsan)| (Y1SIAASYI
EULIOJEIR|d 8p omomwﬂwmﬁm.‘w_mﬂ_ op el0jaiq eusojeled eu ogdezuojuopy ep solojesy ap oedelen) op souoyeiaY uznpoid 8p apepioedea| ) SIe¥oLL
= op oisiboy IS0
( 02023 13dN0OD ap BWBISIg
oJusWNSsAU)) Y1SIAASYI 2I1SHS apepuoud ap wepio Jod ’
Buuojele|d ap oedejuswe|divj b op ei0ja.Q sopez|[eioadss sodineg & ojueweouear] ep opdeapnipy| v | 2 | 2 sopipad & sajuapioul Jieb ep apepioedesu; P EUFISIXBU|
openoax3
(0202313dN0OD ogdeoyde SeojeuLIoM
ojuswIiIseau|) sollgH X Jopeawiou (sesejnfios sE2IUDY] SELONPNY ) SOJ0AUCD Bp oedejuswedu [euocoeoide| saoSeoyde 1S9S
Buliojele|d ap oedeuswa)duwy olenuoy BU 500160j0U03 | SOJIBdIRY SOp OBdEeZ|Iqesuodsey vl e |e goeMalu| ap 0sseooud ou opeiab oug|anue ogdeibaju o189
openoaxy ap Joisen suaeq
4/S | AWIN | dWNIKd | dWI SBANUSAAIG SEPIPOnt 9] 1 |d
|:ET)
sao0 oedeyeay siaagsuodsay oosiy oe eisodsey 09511 Op 00sH ap [e1ousjod Jojed SopePIANY y

oedejjeay




SpEPIRISUSPHUOD 18P 0SSIWOIAW0D 8p OBSEIRDEP IS0

apepifeosedun e wainbasse anb y3 Jajuep

———

ey mmpe [P~ S — f—

B OPBIOOSSE S9SS810JU| 8P OJRU0D

0o

SOUIS)U| SBICHPNY 8p BS|og Jojuep

fenuy oelsex) ejed ogsirey

Jensawy oedezuoyuopy

BLIO)PNE B BIOU)SIS3)

‘BOIUOS) BIOUQIadWO0D ap BlB} ‘S8SSaIS)UIl
ap olljued ‘eluspuadapul ep eye} ‘s0sInIal
ap oedenbapeut 10d yyd op ojusLuudwnou)

EP SEwBlx3 8
sewa| (yyd)
seuoypny
ap jenuy
eweiBoid wn
JEIN09Xa 3 IS

09

0o

|esuapy oedezuojuop

edueinbieg ap seidon

1NdN| Wwod opSusinuew ap 0jejuoD

[BIoUB)ISSE
apeplIale eu 0}0edw WoD oESEWLION) BD
spepliquuodsipul noje oedewlojul ep epled

(oBdewio) ep
epepyiqiuodsip
29
pepieouspljuod
‘apepubejui
e Jeinbasse
B BULIO0)
op (spepienb
B BpBIDOSSE
[eluBWINOOP
oejsab)
opezijenie
snyEenyD
0 Iajuep

0o

0o

[enuy oglsen) ejad oesiney

S[enuy Seudju| SeLoNpny

[elsawL) oBSezuoluoW

sejualoynsu)
s0sinoey Jod oedejuswsdwn ajusioyeq

(vsov
{1006 OS1 'S8rEl

0S| :S20LL
081} oedewoju)
ep edusinbsg
& 8peplEnD
ep oedeyp
a10y/0eSeoliied
‘ajus0q
op edueinbag
‘SVNIS
:apepijenb ep
ENUUOD BLOY(BLW
op sewelboid
9 sapepiAle
Jeziweulg

0o

dvavaw
ewioje)e|d eu sopebauien

2 sopeojjde sousalu| $9|0AU0)

JISOS
op eiolauq

( eogewloju| ap

elsieioads] 8 BoNRWIojU| 8p 021LUDg | 8p pad o ered ) DISOS
op edinb3 ejad sepeinosxes seojusg} sagduny sp oedenbepe
ep oedezioluow eled SOLIBIUI SS[ORUCO Bp oedeo|dy

dVvQvIS soAlsiqo so wod opeyuije
0ISHS op edinb3 e eiedsepugladwon

9P OlUBWIAIOAUSSB(] 9P OUB WN JBI0GE|S
- L7H ‘sopep sp seseq ‘segdeounwon

o apey ap SEWaSIS ap opdensiuLIpyY

wae sepugladwod ‘{ANY DS eibojopolsiy

) so1aloid op OB)SAK) 8p BBIR BU SEOIUDY]
sejougladwos ep 1| ep edinb3g e sejoq

wes|n eu WADD
8 WVHW3 SSWIH
oe5eaye)
oleloid @ 2202
/020eSISANT op
oedeuswaldw)
ap sejougbixe
se sepeisnie
SEOIUOSL
seiougladwod
LWGD S0SIN0AM @
opEZ|[enje owIdu|
cjuswenbay
1 openbape
oJusLEUOISUBLIIP
wod
B0IUS3 ) edinb3

oIsOs

sa0

d/s

diI/N | dNl/d

ditl

oedeljeay

sloaesuodsay

SEANUAAI SEPIPAWY

I 1

d

090s1y oe eisodsay

0951 Op

oedeljeay

0951 9p Jeroudtod Jojeq

SapeplApy

ealy




X 140} SOpEZLONUOWNS|S) SOUB0P op osewnu op oedenwr]| 6 | € | ¢ SOUBLINY S0SINJOY Sp ZesseosT| HyY ap oelsan) BuIpaWaIE .
ep edinby
S8Jueop SOAOU Bp
X oedezyojuoweje}| elsodosd U OBSSILIPE 6P SOLSIIO SOP ISI| ¥O8YD 8P 0BSEOILIBA sieuoissijoid/soBiwe/saleliwe) mmeom BuopaLISe L
ap edinbg €l € |1 8p OjuaWIDBI0AE ap oessiwp
X ORSSILUPE 8P SOLSIIO Op oBdiulaq eu oeddalion) BUDpeLwS|a |
(é.¢,¢, OusWIND0P]
X ceSezuoyuowele) 08piA 8 wabew sp oedeldes B ered OPBULIOUI OJUBLLIUSSLIOD oedezuoliuowsie) ap ew.oered
e 8p ossaudwi 0 [eh3) sjuelueseidal no ejusop OB JEYNOE| 2 | Z | I | BINSuode}e) We sopezLOKUOWS]S) SEUSOP BUIDIpBWSIS |
9p edinb3 08pJA & susbew sp Oz5ejdeD op opep|sseoeu SOp Oop|AWSBEL 6p OPRZLOINE OBL 0S(
X B JOPEPIND/alUs0p O Jedljdxe OBSSIWpPE 9P B} NSUCD BN
X N Mww_ﬂ“wwwa EUSR 8D SIBUIS 8J(0S JOPBRIND/3jUS80p O JEWLIOJU| oBSEZLOIUOWB[E)
X esaudu Sejusop SO eled SEpeaIpap ap euuojele|djoonewlou) ewalsis|  oeSeulsopu A,
3/0ISOS/ ojuBLIpB)e 8p SEIUgIRIS) Seyuy eippg fezquodsial @ | € | €| gp eype Jod sopezuoyuowsie) sonewered|  ep oplsen RoIpaLIsle L
OEdEZII0NUOIBIR) opeziiojiuows|e) ojawg ed epeo esed so Jejeae eied edinba ep spepoedeou]
X 8p edinb3 SIBLLIOU OLIOD SOP SBI0JEA SOP JOPEPING/IUSOP O JEWLIOJU| ’ ) '
WvSIN ep *SIBUOIDBLISIUI SOPI0JE ODLIqe! sajusop sajuein
X S00IUDS | SBjUBNISSSY SO S0P} Jod ojuswipsooid op oedebinaq oe esodssp ep oedeinie) eied souessecsu|  op susbin sapde|ey oelsen)
Nuos TSojuBIDIL - OBDBIME} BAl90SE) 6 sodsuEl ap jepuepan| Y | ¢ | ¢ SOJUBWINDOP SO Wes auocdsuer) ap| oeu auodsues | sajueln
X ep oessjwoe/olsifal o ered oluswipasoid sp oedelogeig SIBIOUSPSID 9P OBSSIWS J0d B}Iadal 8p Bpiod| - sojuelbiy sapSe|oy oglser)
“[ed1LQuOoda BIdoUSIYNSUI) Sejuaop ) 6 seande Sajuaop sequa)
X Nnyos op auodsuEl) OB 0SSE0B 9P SEQSIPU0D SE Waunal asJeoyudAl ¢ | ¢ |t IoABDj|dte feba) o>=m=no: 0P OEJEY ap auabin 5 n
2 (OHNOS @ 4.19S) euodsues) ap sagdisinbai sep eiouaieuan wes syodsuen ap segdisinbal ap elouZIs oku auodsue. | S8QIE|eY CEISeD
[sej9|dwooul No SeJa1109Ul SepeIow) sajuein
X ndos *SO0IUIO SOLBIaI09s sojed ajuLIyNsUI No B1e00ul oedewlojul sod
souain sapdejey oglsen)
oe5ef|nap & ,sjusin op oBssIWPY, [Enuew ap oedeloge3| g9 | ¢ |z Seiopelapow Sexe} ap eSUBIQ0D ap ejje4 SEOIILG
TAVSTN ep senbsoinb Sop eJemijos "OHNOS OU Sepezi[enye oeu sagbuasy)| oF CEVB2HILep| sajusln
X ISOS @ NHOS 0 WO (SeJopelapow Sexe)) NNY op oedewuojul ep opdeibaiy| SEIOPBISPOLU Sexe} ap epiaspul edueiqon sapdejoy oelsen
Bsadsap ep oghezuoine
ousixs eied e1oug)adwiod Wwod ojuswsis saaln
x Na9s oe sepdezuoine seu eleduBUY OBSEPIEA © BOIUYD BIoUgUILIed 9l ¢ |¢€ 8p eJj@ouBLY OBSRZIOINE BARSdSS) B WS sapdejay OBlS8D)
ep oedepijea e webuysip snb soynouo op oeSejustusdw) 8pepiIgesuodsa.l ap sows) ap OBSSILT Jouele
“0JUSUIBUOISIACIT Y N
. X oe s,| GO sasin
ieAoUB) B S0j000}01d Sop X n4os 8p 031A18g Op SPABNE ‘OPEOISLL OP BJNSUGD BAOL B ‘OUBSS208U 5 P
OJUSWIEIURAS| O OPENISYS 19S B BIS] 8s '19pao0id & $8Jus]SIXe S0]00010.d SOp OJUBLUBIURAST OpeoJawW| ap Opdisinbey | SpdLIGH OBISED
Sopepiua = 9| £ |2 | epeynsuodno oedeaipnipe sp ojsfqo weles
Sep BJnsuod eied ojusweuoisiroide x nHos o_oooﬁoa\oEowm By oU sienb so eied _w_‘_ﬂxo OUu SaLexa oBu anb seiopejsasd sopepiue B 051ndey sajusin
0 WoD oyNoI Juajeq 8p oedezyeal eied ‘SSPEPHUS £ B OWILIL OU ‘BYNSUOD & Jodoid sapde|ey OBJSeY)
sajuaIn
X o5 souguoysenb sop esijeue ep opdeziiewony vl z |z (s084N84 9p OAISSAIXE mouowmwwww_ﬁw 09
OLUNSUDY) 0SS8201d OP BIOUBIDLaU| 0 ejuBwLENBal
X SONISNGU| 8p CEJBZIEUBIEWwSaq felEny
SBAJUBABI]
seody
{SBAlJBLI0N
sagdy
x 0D op edinb3 ediojey $0s.n2a1 ap eouspynsul Jod odwa) ep| | 83008100
[9]9) v| 2 |2 :sejuanbasqns [013)
®I0} NO/8 BpENbapeUl DN Sep cjuswelel |
se 3 (ON)
SOPEPILLIOJLIOD)
oeu
X [enuy OB}SaY) ejad OBSIneY SEp OisweiEy
X |BJ}S8LUL) OBIBZLIONUOH 0 Jeinbessy
x $85S8.9]U| 8p,
SOJIyUCD Bp elouB)sIXeU] :8p 0ssiwoidiod ep oedeieoap JaIqO SEpElpNE
09 vl 2z |z . sepepiAle .mm_u mmEmuzmnmucu_ ?.ww opepIEND
4/S | dWI/N | diNi/id | dWI SeAjjuaASId SBpIPO 9/ 1 |d
S0 — siaapsuodsay oosyy oe eysodsay 0oosH Op 09su ap |elpuajod Jojey sapeplAny ealy

oegdeleay




x YOO op BlY *$8)uBAs|al soyuadwasap .Mm_ov mz__.ﬂ_m_mﬂ«
HU9SA vO0 e ered epesedasid oedeuniojul ep oedepiiea eidnp e teinbessy €1 ¢ |1 SOp OBSEPI[RA BU SOUD OP BIDUQLI0Q :oﬂ_wm%mwm._%ﬂ oedeleny
ogteeRs| sommmboy | PRSP 000
x HHOSA v¥290 ‘€ dVQaVIS op seugiew wa sieseb ssodejusuose| g | ¢ | | ap olugiq o esed sieseb segSejusuc| Oyusdwessp
wod oeSel[eAR 8P 0]310 Op BINUBQE 8P BlY B JEACIdE © Jeloqe)g SEP BJE[P 9 Bpedwsle odiuyep oegN| oP seodeleay
x wiodyy obery OPEDJNOU NO/E BJUBDYIOU el e |4 ajuesynou
ofed vinyo| 8p & odadal ap OSIAR JBUSAIdR BUWLIOJEIE| No/a OPEIIIOU 0P BlS0dSal 8p Brouasny
x wiodyy oBer ogseb ep ewsojeleld Ep SBARIIE SJUDWIBAISN|DXS SEPENIaje TR 101598 op [euoiONIISUI [IBL o091l oasiy
: b J1as WaAsp sejsodsal se anb sepessaioiul seped se JeoioN -8 eled 9juedLIOU/0pPEIYIIOU Op BlSodsey ap oglsan o21u)ID 038ty
X wiod|y ober| onjsqns e0sjod ap epepisseden| € | € | | | Sejusbialla S09Su op OBIN[OSO) op OSENY N
(sixe oeu epule ap) sopep ap
x wiodyy oBerL 0SED Ou) Jepsde essod [enb oe eidgo ap EojeWIOjUl BLLIOBIR| el e |} epJad wod ednewo euojeield ep eye4
4/S | dWI/N | dNl/d | dWI SBAHUBADId SepIpai 2|l 1 |d
s80 J— sjaaesuodsay 09siy o€ eisodsey 0oSU Op 00sU ap [e1oudjod 10y SapepIANY ealy

oedejeay







