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01| Mensagem do Conselho de Administracio da ULSAM, E.P.E.

“Ndo existe vento favordvel a quem ndo sabe onde deseja ir".
(Séneca)
0 Relatério e Contas de 2022 da Unidade Local de Saiide do Alto Minho, E.P.E,, reflete a atividade e a
situacdo econémico-financeira do décimo quarto exercicio de funcionamento da ULSAM, que iniciou
sua atividade a 1 de outubro de 2008, e foi criada nos termos do Decreto-Lei n.2 183/2008, de 4 de
setembro integrando o Centro Hospitalar do Alto Minho, E.P.E. e a Sub-Regifio de Satide de Viana do
Castelo.
Neste décimo quarto exercicio de atividade desta jovem organizagdo, apesar da contengéo de custos
em linha com orientagbes da Tutela, 0 Conselho de Administragio e todos os colaboradores
trabalharam para o aperfeicoamento continuo da empresa, com vista a exceléncia dos cuidados de
saude prestados a popula¢do residente no distrito de Viana do Castelo e a outra, que reside em
contextos geografico limitrofes, que por questdes histéricas, ou de proximidade, a nés recorrem.

Desde a sua fundagdo a ULSAM, configurou uma verdadeira integragio de cuidados, que se
pretenderam eficientes e em harmonia com a dimenséo de competéncias de todos os intervenientes,
onde o Médico de Familia se tornou a porta principal da entrada na organizagio. Estes valores
focados no doente constituem a verdadeira alma da ULSAM.

Em contexto de ACeS desenvolveram-se as USF, de um e outro modelo, onde também nio faltaram
as UCC, no sentido de reforgar e muscular a proximidade de quem mais de nds precisa.

Anivel hospitalar, particularmente nas Consultas Externas, o crescimento exponenciou-se, focalizado
nas primeiras consultas, no sentide de se garantir e melhorar o acesso aos nossos utentes, ficando
em cada ano da nossa historia, esta estratégia mais e melhor cimentada, como de resto nos

testemunham os inimeros relatorios e benchmarkings realizados.

Ainda em contexto de ambulatério, o Hospital Dia foi também neste percurso, crescendo na oferta de
tratamentos e em custos, mas que acreditamos, mais eficazes.

A cirurgia de ambulatério é outra imagem de marca deste histérico crescimento. Hoje, apenas 1/3
das cirurgias recorre a procedimentos de bloco central, mais invasivos e com necessidade de
internamento mais prolongado.

A nivel do internamento hospitalar, os indicadores foram manifestando a nossa vontade expressa, de
entregar os doentes aos seus familiares e cuidadores, o melhor e no menor espago de tempo
possiveis.

Noutras situagtes, optdmos por uma intervengdo em equipa, de forma integrada, acompanhando os
doentes no seu domicilio, sempre que as condigdes o permitiram. Uma outra forma de olhar e abordar
a pessoa doente, a dar os seus primeiros passos.

Noutras circunstancias e na impossibilidade de o fazer na forma anteriormente referida, procurdmos
as sinergias e potencialidades da Rede Nacional de Cuidados Integrados, nas suas diferentes
dimensdes.

Nio fizemos tudo, nem tudo bem feito, mas procuramos fazé-lo de acordo com as recomendagdes da

tutela, em prol dos doentes e em harmonia com todos os parceiros.
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02| Breve apresentacdo da ULSAM, E.P.E.

Constitui¢cdo, natureza e regime juridico

A Unidade Local de Sadde do Alto Minho, Entidade Publica Empresarial (doravante, ULSAM, E.P.E.),
constituiu-se pelo Decreto-Lei 183/2008, de 04 de setembro, retificado pelo Decreto-Lei 12/2009,

de 12 de janeiro.

A ULSAM, E.P.E. é uma pessoa coletiva de direito publico de natureza empresarial, dotada de
autonomia administrativa, financeira e patrimonial, 4 qual é aplicado o regime juridico do setor
empresarial do Estado e das empresas publicas previsto no Decreto-Lei n® 558/99, de 17 de
dezembro, com as especificidades previstas no Decreto-lei n? 183/2008, de 4 de setembro, no seu
regulamento interno e nas normas em vigor para o Servigo Nacional de Satde. A sua sede social

localiza-se na Estrada de Santa Luzia, no concelho de Viana do Castelo.

Missao, visao e valores

A missdo da ULSAM, E.P.E. assume um caracter compreensivo que vai desde a identificagdo das
necessidades de satide da populagdo residente até a resposta integrada a essas necessidades, através
dos servigos piblicos, privados contratualizados, comunitdrios ou de solidariedade social, no
respeito pela integridade e dignidade dos utentes, otimizando os recursos, garantindo a qualidade e

efetividade da presta¢do de cuidados, com eficiéncia e eficicia, tendo em vista a exceléncia.

E visdo da ULSAM, E.P.E., como organizagdo otimizada e centrada na gestio integrada da satide dos
cidadios do distrito de Viana do Castelo, elevar-se a modelo de referéncia para outros prestadores

de cuidados de satde.

No desenvolvimento da sua atividade, a ULSAM, E.P.E. e os seus colaboradores guiam-se pelos
seguintes valores:

e  Atitude centrada no cidaddo e respeito pela dignidade humana;

e  Cultura do conhecimento como um bem em si mesmo;

e  Cultura da exceléncia técnica e do cuidar;

e  (Culturainterna de multidisciplinaridade e do bom relacionamento no trabalho.

Objetivos, atribuicdes e area de influéncia
De acordo com o seu Regulamento Interno (Artigo 52), a ULSAM, E.P.E. norteia-se pelos seguintes

objetivos:

n RELATORIO E CONTAS 2022 MINISTERIO DA SAUDE - ULSAM, EP.E




02) BREVE APRESENTACAO DA ULSAM, E.P.E.

e Obtencdo de ganhos em satide na drea de influéncia pela progressiva integragio, articulacio
e complementaridade dos varios niveis de cuidados;

e Prestacdo de cuidados de satde de qualidade, acessiveis em tempo oportuno;

e Eficacia técnica e eficiéncia, num quadro de desenvolvimento econémico e financeiro
sustentavel;

o Melhoria continua da qualidade dos servigos prestados e do modelo Unidade Local de Satide

no contexto do Servigo Nacional de Satide.

Conforme o Estatuto das Unidades Locais de Satde, E.P.E. (Capitulo IV, Decreto-Lei n® 52/2022, de
04 de agosto), as atribuigbes da ULSAM, E.P.E. constam dos seus regulamentos internos, sendo
fixadas de acordo com a politica de satide a nivel nacional e regional e com os planos estratégicos
superiormente aprovados e sdo desenvolvidas através de contratos-programa, em articulagio com

as atribui¢6es das demais institui¢es do sistema de satde.

Adrea de influéncia da ULSAM, E.P.E. cobre a totalidade do distrito de Viana do Castelo (coincidente
com a atual NUT IIl do Alto Minho), abrangendo os concelhos de Arcos de Valdevez, Caminha,
Melgago, Mongio, Paredes de Coura, Ponte da Barca, Ponte de Lima, Valenga, Viana do Castelo e Vila

Nova de Cerveira.

Unidades funcionais da ULSAM, E.P.E.

A prestacdo de Cuidados de Satide Primarios a populagdo (a data de 31-12-2022) é garantida pelo
Agrupamento de Centros de Saiide do Alto Minho (ACES), constituido por 12 centros de satide,

num total de 37 Unidades funcionais:
o 7 Unidades de Saiide Familiares Modelo B;
© 9 Unidades de Satide Familiares Modelo A;
o 8 Unidades de Cuidados de Satde Personalizados;
o 12 Unidades de Cuidados na Comunidade;
¢ 1 Unidade de Satde Piblica.

As Unidades de Satide acima referidas distribuem-se do seguinte modo pelo distrito:

Centro de Satide de Arcos de Valdevez:

» USF Uarcos;

» USFValedo Vez;

> USF Arcos Saide;

» UCC Arcos de Valdevez.
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Centro de Saiide de Barroselas:

> UCSP Barroselas;
» UCC Barroselas.

Centro de Satide de Caminha:

» USF Vale do Ancora;
> USF Foz do Minho
» UCC Caminha.

Centro de Satide de Darque:

» USF Arquis Nova;
> UCSP Darque;
» UCC Darque.

Centro de Satide de Mong#o:

» USF Mongio;

» UCSP Mongio;

» UCC Deu La Deu.
Cento de Satide de Melgago:

» UCSP Melgaco;
» UCC Melgago.

Centro de Satide de Paredes de Coura:

» USF Paredes de Coura;
» UCC Paredes de Coura.

Centro de Satide de Ponte da Barca:

» USF Terra da Nobrega;
» UCC Ponte da Barca.

Centro de Satide de Ponte de Lima:

» USF Lethes;

> USF Mais Saide;
» USF Vale do Lima;
» USF Freixo Saude;

- RELATORIO E CONTAS 2022
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» UCSP Refoios/Fontio;
» UCC Satiide Mais Perto.

Centro de Satide de Valenga:

» UCSP Valenca
» UCCValenga.

Centro de Saiide de Viana do Castelo:

>

vV V V V

USF Gil Eanes;

USF Tiago de Almeida;
USF Cuidarte;

UCSP Viana do Castelo;
UCC Viana do Castelo.

Centro de Saiide de Vila Nova de Cerveira:

» UCSP Vila Nova de Cerveira;
» UCC Saude em Movimento

Unidade de Satide Piblica

Os Hospitais de Santa Luzia e Conde de Bertiandos prestam cuidados diferenciados e centram-se

nas seguintes linhas de produgéo:

o]

o]

o

o

Consulta Externa;

Urgéncia;

Internamento;

Cirurgia Convencional (programada e urgente);
Cirurgia Ambulatério;

Hospital Dia;

Meios Complementares de Diagndstico e Terapéutica;
Servicos Domicilidrios;

Hospitalizagdo Domicilidria;

Telemedicina/Telesatde.

0 Internamento dispde de 392 camas e de 13 berg¢os no Internamento de Obstetricia.

MINISTERIO DA SAUDE - ULSAM, E.P.E.
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02| BREVE APRESENTACAO DA ULSAM, EP.E.

0 Bloco Operatoério dispde de um Bloco Central com 5 salas e um Bloco de Ambulatério com 3 salas,

ambos dotados de equipamento para cirurgia convencional e laparoscépica.
0 Bloco de Partos no servigo de Obstetricia tem capacidade instalada para 6 salas de parto.

A Consulta Externa dispoe de 102 gabinetes de consulta médica e de enfermagem, sendo que 80
gabinetes s3o no Hospital de Santa Luzia (HSL) em Viana do Castelo e 22 no Hospital de Conde
Bertiandos (HCB) em Ponte de Lima. A Consulta Externa também dispée de 3 salas de pequena

cirurgia, 2 salas no HSL e 1 sala no HCB.

A 4rea do Hospital de Dia est4 equipada com 12 cadeirdes e 3 camas no HSL e 8 cadeirdes e 2 camas

no HCB, perfazendo um total de 20 cadeirdes.

A Rede de Urgéncia dispde de um servigo de Urgéncia Médico-Cirdrgica no Hospital de Santa Luzia
e dois servicos de Urgéncia Bésica (Ponte de Lima e Mongido). Para os casos clinicos urgentes e
emergentes o INEM disponibiliza 1 Viatura Médica de Emergéncia e Reanimagdo (VMER), 4
ambulincias de Suporte Imediato de Vida (SIV), 10 ambulancias de socorro nos bombeiros e 1
ambuldncia do INEM sediada no Hospital de Santa Luzia. Quando necessdrio, todos estes meios sdo

apoiados pelo helicéptero sediado em Macedo de Cavaleiros.

A prestacdo de Cuidados Continuados Integrados a populagido é garantida por 2 Unidades de

Internamento (Unidades de Convalescenga) e 10 Equipas Domicilidrias (ECCI).

A coordenagido da Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados é assegurada a nivel local por

2 Equipas Coordenadoras Locais.

Sediada no Hospital de Santa Luzia, a Equipa de Gestido de Altas é responsavel pela preparagdo e
gestio de altas hospitalares em coordenagdo com os Servi¢cos de Internamento para os doentes que
requerem seguimento dos seus problemas de saiide e sociais, quer no domicilio quer em articulagdo
com as unidades de convalescenca e as unidades de média duragio e reabilitagdo existentes na drea

de influéncia.

A ULSAM dispde de uma Equipa Intra-Hospitalar de Suporte em Cuidados Paliativos
(EIHSCP), que presta apoio e consultoria a todos os servigos de internamento hospitalares da drea
de influéncia e uma Equipa Comunitiria de Suporte em Cuidados Paliativos (ECSCP), que
concede apoio e suporte, de modo direto, aos Servigos Hospitalares, as ECCI, as Equipas de Satde

Familiar e 4s Unidades de Internamento da RNCCI na drea de abrangéncia da ULSAM.

A partir de 1 de setembro de 2017, e por deliberagdo do Conselho de Administragdo da Unidade Local
de Satide do Alto Minho, EPE {ULSAM), nos termos do estipulado no artigo 189, da Portaria n.2
147/2017, de 27 de abril, foi designada a composi¢do da Unidade Local de Gestio do Acesso

(ULGA).
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A ULGA é composta por uma equipa multidisciplinar, com competéncias nas vertentes da prestacio
dos cuidados de satide que compdem o Sistema Integrado de Gestdo do Acesso do Servigo Nacional

de Satide (SIGA SNS).

A ULGA tem como missdo reorganizar o sistema em torno do cidadio, das suas necessidades e
expectativas, promovendo a acessibilidade, a celeridade, a equidade e a humanizagio dos servigos,

sem perder de vista a qualidade, a viabilidade e a sustentabilidade do SNS.

No dia 14 de dezembro de 2017, o Conselho de Administragdo nomeou o coordenador do Centro de

Telesatide da ULSAM.

No 4mbito do Regulamento Geral de Protegio de Dados (RGPD), o Conselho de Administragdo da
ULSAM, E.P.E. criou, em maio de 2018, o cargo de Encarregado de Prote¢io de Dados, tendo, em
sessdo do Conselho de Administragdo, de 16 de julho de 2020, sido deliberado nomear o novo/atual

Encarregado da Protegdo de Dados da ULSAM, E.P.E.,, com efeitos a partir daquela data.
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03| CONTEXTO GEODEMOGRAFICO E SOCIOECONOMICO

03| Contexto Geodemografico e Socioeconémico

“Pensar o passado para compreender o presente e idealizar o futuro”.,
(Herddoto)

Sendo propdsito deste documento apresentar a atividade e a situagdo econémico-financeira do
décimo quarto exercicio de funcionamento da ULSAM, E.P.E,, afigura-se conveniente comecar por
conhecer melhor o contexto em que a instituigio se insere, nomeadamente a sua localizagdo
geogréfica, as suas tendéncias demogréficas (baseadas nos censos 2021) recentemente divulgados

pelo INE, bem como outros indicadores socioecondmicos com impacto na drea da satde.

Contexto geodemogrifico: Onde estamos? Quantos somos? Quem somos? Que
escolhas fazemos? Quantos seremos? (Diagndstico e proje¢ao da populacdo do Alto

Minho)

Onde estamos? (Localizagdo geografica)

A ULSAM, E.P.E. abrange uma Area geogrifica de Portugal Continental, incluida na Regido Norte, o
distrito de Viana do Castelo (realidade fisica, demografica, socioeconémica e cultural), que Alexandre
Herculano apelidou (em 1846) de Alto Minho, no seu I Tomo da Histéria de Portugal e que, quinze

anos mais tarde (1861), Camilo Castelo Branco retomava em Doze Casamentos Felizes.

Situada entre a cidade de Braga e dois grandes centros urbanos (as Areas Metropolitanas do Porto e
de Vigo), a sub-regido do Alto Minho (sub-regido estatistica NUT III, uma das subdivisdes da NUT II
Norte, limita a Norte e a Leste com a Galiza - Espanha - provincias de Ourense e Pontevedra -, a Sul
com o distrito de Braga - NUT IlI do Cavado, no contexto da regido Norte - e a Oeste com o Oceano
Atl3ntico) apresenta-se como uma drea demarcada de eleigdo no recanto do Noroeste Peninsular,

que tem no seu patriménio natural, cultural e humano as suas grandes potencialidades (Figura 1).

0 Alto Minho esté dividido em dez concelhos (Arcos de Valdevez, Caminha, Melgaco, Mongdo, Paredes
de Coura, Ponte da Barca, Ponte de Lima, Valenga, Viana do Castelo e Vila Nova de Cerveira), tendo
como capital a cidade de Viana do Castelo, apresentando especificidades muito préprias, quer do
ponto de vista geogrifico, quer nos setores econdémico, social e cultural. Sendo, também, sui generis a
sua estratégica posigdo transfronteiriga de articulagdo com a vizinha Galiza, num contexto que se

pretende de gradual cooperagdo nos vérios setores, a que a rea da satide ndo deve ficar alheia.
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De acordo com os Censos 2021, o territério abrangido pela ULSAM tem uma superficie de 2.219

Km2. A populagio ai residente representa 2.26% da populacio de Portugal e, aproximadamente,

6.50% da populagdo da Regido Norte, estimando-se em 231.266 individuos. De acordo com a idade,
11.2% tém menos de 15 anos, 60.7% da populagio encontra-se em idade ativa (15 - 64 anos) e
28.1% tém idade igual ou superior a 65 anos. No Alto Minho habitam cerca de 104 individuos por

km?,

Figura 1- Mapa de localizagio do Alto Minho no contexto nacional e internacional

Fonte: www.altominho.pt

Quantos somos? (Populagio residente: em Portugal, na Regido Norte e no Alto Minho)

A existéncia dos Servigos de Satide tem uma razdo principal: as pessoas. Por outras palavras, hd

Servigos de Saiide porque hd populagdes com problemas de satde.

Para que se possa adequar a gestio dos servicos de sadide 3s reais necessidades em satde das
populacdes, urge a existéncia de informagio rigorosa para produzir indicadores que permitam um
melhor conhecimento dos problemas de satde, a sua evolugdo e o impacto da prestagdo de cuidados
de satde. Ora, estes estudos so serdo crediveis se se conhecer a nossa populagdo: onde estamos,
quantos somos, quem somos, que escolhas fazemos, quantos seremos, como vivemos, que satde

temos, etc.

As questdes demograficas, nomeadamente os desequilibrios demogréficos e as politicas de
natalidade e imigracdo, sdo, hoje - a par das altera¢des climéticas, das desigualdades sociais e

territoriais, do repto das novas tecnologias, das guerras nucleares e de novas pandemias (como a que
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vivemos atualmente) -, um dos maiores desafios que pairam no mundo, obrigando ao ﬂ\

estabelecimento de novas prioridades no que 4 agenda do futuro diz respeito.

Socorrendo-nos da terminologia da Teoria dos Mundos, nos designados paises de “primeiro mundo”
encontramos taxas médias de crescimento abaixo do limiar da substituigdo de geragdes (dois filhos
por casal); nos pafses de “terceiro mundo” ou “em vias de desenvolvimento” encontramos taxas

acima dos 3 filhos por casal (originando fenémenos de sobrepopulagio).

Encontrar o equilibrio demografico é necessario, pois se o excesso se sobrepde num lado, a escassez
coloca forte pressdo no outro, quer na base institucional e constitucional como no préprio sistema
democratico. Neste tltimo, todo o edificic do estado social, assente na ideia de permanente
substitui¢iio de geragdes como garantia de um modelo socioeconémico, afunda como um castelo de

areia (Rosa e Chitas, 2010).

Os paises ocidentais em geral, e Portugal em particular, sofrem da incapacidade de substituigdo de

geragdes. Portugal est4, precisamente, na cauda dos paises da OCDE.

A populagio residente no nosso pafs, desde o ano de 2010 (10.572.721 residentes), ndo para de

decrescer, fixando-se, no final de 2021, nos 10.344.802 individuos (Quadro 1).

Quadro 1 - Populagiio Residente: Portugal (PO), Regido Norte (RN) e Alto Minho (AM)

Ano 1981 2001 2011 2015 2021
PO 9.883.670 10.394.669 10.542.398 10.341.330 10.344.802
RN 3.435.810 3.696.330 3.687.224 3.603.778 3.587.074
AM 258.004 250.491 244.836 236.270 231.266

Fonte: Propria (baseada em dados do INE e da PORDATA, sobre estimativas a 31 de dezembro de cada ano, sendo que os dados referentes a

2021 provém da divulgago dos “resultados provisérios” dos Censos 2021, divulgados pelo INE)

Para o declinio demografico que se sente em Portugal contribuem vérias causas, que resultam em
multiplas consequéncias, a saber: a baixa natalidade, o envelhecimento populacional, associado ao
isolamento e ao despovoamento massificados, as altas taxas de emigrago, o desemprego e a auséncia
de oportunidades profissionais, o défice no desenvolvimento econémico, os impactos negativos na
satide e na educagio, a insustentabilidade da Seguranga Social e da Caixa Geral de Aposentagdes, o

préprio défice democratico.

Em suma, no que a Portugal diz respeito, a populagio continua a decrescer, como consequéncia dos
que emigram e dos que para cd nio vém, e por for¢a dos que nio nascem e dos muitos que vio

morrendo (levando a que o saldo natural seja cada vez mais negativo), verificando-se,
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simultaneamente, um envelhecimento crescente da populagio residente, o avango do
despovoamento, uma crescente urbanizagio e 0 aumento, de ano para ano, da esperanca de vida (esta

ultima, uma importante conquista).

No decurso das tltimas décadas, o envelhecimento populacional e os baixos niveis de fecundidade
caraterizam as transformagGes demograficas, com 6bvias implicag6es nas dindmicas, bem como nas
formas de organizagdo de qualquer sociedade, a comegar pela portuguesa em geral e pela sub-regifo
Alto Minhota em particular. Deste modo, o conhecimento aprofundado destas realidades
demograficas assume particular importincia sobre os caminhos de orientagio e de a¢do para o seu

futuro nos varios setores de atividade, nomeadamente na area da saude.

0 Alto Minho é uma sub-regido muito afetada pelo fenémeno demografico negativo. Saldo natural e
saldo migratdrio negativos e tendéncias de mobilidade dos mais jovens para os centros a Sul (Braga,
Porto e Lisboa, sobretudo), criam uma pressdo permanente sobre a regido. Por isso, € caraterizada
por niveis de fecundidade baixos, uma populagdo envelhecida, parca imigragdo e uma crescente
emigracdo, tendo como coroldrio légico uma descida continuada da populagio e o consequente

despovoamento (Quadro 1).

A populagio residente no Alto Minho decresceu entre 2011 e 2021 de 244 836 para 231 266 (uma
queda de 13 570 residentes). (Quadro 1 e Gréfico 1).

Grafico 1 - Recenseamento da populacio do Alto Minho (dados oficiais, em milhares), desde 1864
até 2011 (Censos 2011), sendo que a populagio residente estimada (Censos 2021) a 31 de
dezembro de 2021 é de 231.266 individuos.
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Fonte: INE e PORDATA

E consabido, que a dinimica populacional se apresenta como um recurso elementar para o
desenvolvimento de qualquer regido, importando, por isso, aferir as potencialidades e a capacidade

do Alto Minho para renovar a sua populagio.
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Quem somos?

A taxa bruta de natalidade (n.2 de bebés por 1000 residentes), no Alto Minho, apresenta uma W
tendéncia decrescente superior a da Regido Norte e a de Portugal. Em 2020, enquanto em Portugal
ataxa foi de 8,2 e na Regido Norte 7,5, no Alto Minho ficou-se pelos 6,5, verificando-se, nesta sub-

regido, apenas, 1490 nascimentos (num total de 84426 registados em Portugal, naquele ano).

Para realgar a enorme queda da taxa bruta de natalidade, ao longo dos ultimos anos (nas trés
ordens de grandeza: Alto Minho, Regidao Norte e Portugal), basta recordar que em 2011 o Alto
Minho registava uma taxa de 7,1, a Regido Norte 8,5 e Portugal 9,2. Se recuarmos a 1981, os
numeros ainda sdo mais reveladores: o Alto Minho registava uma taxa de 15,8, a Regido Norte 17,5

e Portugal 15,5. (Grafico 2).

Gréfico 2 - Taxa bruta de natalidade (1981-2019)

Taxa bruta de natalidade
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Fonte: Prépria (Grafico construfdo com base em dados do INE e da PORDATA)

No que concerne ao indice sintético de fecundidade (n? médio de filhos por mulher em idade fértil),
no ano de 2020, a sub-regido do Alto Minho registou 1,13 (1,29 em 2001 e 1,11 em 2011), enquanto
a Regido Norte atingiu os 1,25 (1,42 em 2001 e 1,24 em 2011) e Portugal 1,40 (1,45 em 2001 e 1,35
em 2011). Podendo-se inferir que o niimero médio de filhos por mulher em idade fértil continua a
descer a cada ano que passa, no Alto Minho, na Regido Norte e em Portugal. As mulheres alto-
minhotas, tal como as portuguesas em geral, tém cada vez menos filhos e tém-nos cada vez mais

tarde.

No que 2 taxa de fecundidade geral (n.2 de filhos por 1.000 mulheres em idade fértil) se refere, um
primeiro dado que se destaca é a constante diminui¢do nos ultimos anos, verificando-se, no ano de
2020, no Alto Minho, uma taxa de 30,6, na Regido Norte 33,4, enquanto em Portugal foi 37,2. Portanto,
quando se compara com a Regido Norte e com Portugal, o Alto Minho apresenta nesse ano a taxa mais

baixa. Se se compararem os dados registados em 2001 com os dados de 2020, verifica-se um
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decréscimo acentuado, quer no Alto Minho (passa de 37,5 para 30,6), quer na Regido Norte (de 42,3
desce para 33,4), como em Portugal (ao passar dos 43,0 para os 37,2).

Quanto 2 esperan¢a média de vida a nascenga (4 nascenga, quantos anos de vida se espera viver),
nota-se um gradual aumento em ambos os sexos (sendo superior no sexo feminino) e é semelhante
na Regido Norte e em Portugal. Este aumento da esperanga de vida é mais visivel, no total, quando
se comparam os dados registados em 2001 e 2018, assim: na Regido Norte passa de 77,1 anos para

os 81,3 e em Portugal aumenta dos 76,7 anos para os 80,9.

Gréfico 3 - Esperan¢a média de vida a nasceng¢a (em anos)

Esperanca de vida 3 nascenga (em anos)
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Fonte: Prépria (Grafico construido com base em dados do INE e da PORDATA)

O niimero de jovens (menos de 15 anos) no Alto Minho, de 2011 para 2021, caiu de 13,3% para
11,2%, tendo a populagdo em idade ativa (dos 15 aos 64 anos) uma quebra de 63,6% para 60,7%, ao
passo que a percentagem de idosos (65 e mais anos) aumentou, no mesmo espago temporal, de

23,1% para 28,1%.

No que ao indice de dependéncia de jovens (n? de jovens por 100 pessoas em idade ativa) diz
respeito, em 2021, no Alto Minho, foi 18,4 (20,9 em 2011 e 23,2 em 2001), enquanto na Regido Norte
foi 18,8 (22,3 em 2011 e 25,5 em 2001) e em Portugal 20,2 (22,5 em 2011 e 23,6 em 2001). Ressalta,
pois, um grande decréscimo do n® de jovens por 100 individuos em idade ativa, nas trés ordens de

grandeza territorial.

J4 sobre o indice de dependéncia de idosos (n2 de idosos por 100 pessoas em idade ativa), verifica-
se que, entre 2001 e 2019, no Alto Minho, se regista um crescimento de 30,7 para 39,7. No mesmo
periodo, na Regido Norte, aumenta de 20,4 para 31,1 e em Portugal cresce de 24,2 para 34,2 (Grafico

4). Nota-se, portanto, o aumento do n? de idosos por 100 pessoas em idade ativa, no Alto Minho, na

MINISTERIO DA SAUDE - ULSAM, E.P.E.
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Regido Norte e em Portugal. Em 2021, no Alto Minho, a percentagem aumentou para 46,4, na Regido

Norte para 34,7 e em Portugal para 36,8.

Grifico 4 - indice de dependéncia de idosos
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Fonte: Propria (Grafico construfdo com base em dados do INE e da PORDATA)

Sobre o indice de longevidade (n? de pessoas com 75 e mais anos por 100 idosos), entre os anos de
2001,2011 e 2019, no Alto Minho, real¢a-se o aumento de 43,4 para 49,7 e para 53,6, respetivamente,
ao passo que na Regido Norte passou de 40,4 para 46,7 e para 46,5, respetivamente e em Portugal
subiu de 41,4 para 47,9 e para 48,5, respetivamente. Inferindo-se que, de 2001 para 2019, houve um
aumento mais acentuado do indice de longevidade no Alto Minho do que na Regido Norte e em

Portugal.

0 indice de envelhecimento (n.2 de idosos por cada 100 jovens) entre 2011 e 2021 aumentou em
Portugal de 125.8 para 182.7, na Regifio Norte passou de 111.8 para 185.2 e no Alto Minho, subiu
de 170.4 e para 253.4, o que evidencia uma situagdo mais critica no Alto Minho, em comparagdo

com o resto do pais. (Graficos 5 e 6).

A piramide etdria do Alto Minho, de acordo com os dados mais recentes (2021), com a distribuicdo
por sexo e grupos etarios, permite visualizar o duplo envelhecimento que esta sub-regido estd a
atravessar. O estreitamento da pirdmide na base, como resultado da forte diminui¢do da natalidade
nos tltimos anos, tem conduzido ao envelhecimento no seu “pé”. Ao invés, o alargamento da pirdmide
no topo, resultante da melhoria das condi¢bes de satide e consequentemente no aumento da

esperanga de vida e da longevidade, conduziu ao envelhecimento na sua “cabega”.

0Os indices de envelhecimento e de dependéncia deixam a evidéncia niveis muito desfavoraveis

para o Alto Minho, superando os valores da Regido Norte e de Portugal.

RELATORIO E CONTAS 2022 MINISTERIO DA SAUDE ~ ULSAM, E.P.E



03| CONTEXTO GEODEMOGRAFICO E SOCIOECONOMICO

Grafico 5 - indice de envelhecimento no Alto Minho (2001-2019)
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Fonte: Prépria (Grafico construido com base em dados do INE e da PORDATA)

Grafico 6 - indice de envelhecimento (2001-2019) em Portugal, no Continente, no Norte e no Alto
Minho (municipio a municipio)
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Fonte: Propria (Gréfico construfdo com base em dados do INE e da PORDATA)

Associada a questdo do envelhecimento, ha outra variavel que n4o se deve descurar (no Alto Minho,
na Regido Norte e em Portugal), que se relaciona com o isolamento. H4 cada vez mais pessoas idosas
(as mulheres s&o em maior niimero, chegando em algumas regiées a ser o dobro dos homens) a
viverem sozinhas ou isoladas, tendo maior relevancia este dado, quando se sabe que a maior parte

dos pensionistas portugueses por velhice recebe menos que o saldrio minimo nacional.

No que se refere a taxa bruta de mortalidade (n2 de mortes por 1.000 residentes) quando se
compara o Alto Minho com a Regiéo Norte e com Portugal, infere-se que essa taxa é mais elevada na
sub-regido. Basta reparar nos dados relativos ao ano de 2019, em que se verifica uma taxa de 13,3 no

Alto Minho, 9,8 na Regido Norte e 10,9 em Portugal. (Gréafico 7).
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Fonte: Prépria (Gréfico construido com base em dados do INE e da PORDATA)

De acordo com os dados patentes no grifico 7, quando se compara o Alto Minho com a Regido Norte
e com Portugal, infere-se que essa taxa é mais elevada na sub-regifo. Basta reparar nos dados
relativos ao ano de 2019, em que se verifica uma taxa de 13,3 no Alto Minho, 9,8 na Regido Norte e

10,9 em Portugal.

Quanto aos saldos populacionais: total (diferenca entre o saldo natural e o saldo migratério),
natural (diferenca entre o nlimero de nascimentos e o nimero de mortes) e migratério (diferenga
entre o niimero de pessoas que entra no pais - imigrantes - e 0 niimero de pessoas que sai -
emigrantes) referentes ao ano de 2020, verifica-se que no Alto Minho se registou um saldo total
negativo de 1346 individuos (em 2001, tinha-se verificado um saldo positivo de 824 individuos),
muito por conta do saldo natural negativo de 1865 individuos (em 2001 foi de -585), ainda assim

atenuado gracas ao saldo migratério positivo de 519 individuos (que era de 1409 em 2001).

A estrutura das familias do Alto-Minho nio difere muito da realidade nacional: o nivel de
divércios (taxa bruta de divércios) estd em linha com o cendrio nacional, quer dizer, em crescimento.
No entanto, fatores como indices de ruralidade e PIB per capita fazem oscilar os valores. Isto é: em
concelhos mais desertificados e, por isso, mais envelhecidos, como é o caso de Melgaco, houve até
decréscimo do nimero de divércios; em concelhos onde existe alguma prosperidade econémica o
crescimento dos divércios fora menos acentuado; onde hd maiores aglomerados populacionais, como

Viana do Castelo e Valenga, os valores excedem até a média nacional.

A Composicdo dos tipos de familia sugere-nos, pois, uma semelhanga com o todo nacional, isto é, o

Alto Minho é o espelho do pafs e o pafs reflete o Alto Minho.
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Que escolhas fazemos?

De acordo com um inquérito a fecundidade no Alto Minho 2015/2016, realizado no dmbito da
tese de doutoramento em Sociologia, pela Universidade do Minho, da autoria de Fernando Pereira
Cabodeira, denominada “Alto Minho: Horizonte 2040 - Prospetiva Demogréfica e Social (Que
presente para o Futuro?)” - em que se procurou saber, entre muitos outros aspetos socioeconémicos,
se os filhos que as pessoas tém correspondem aos que pensam ter, aos que desejariam ter e qual o n®
ideal de filhos que consideram numa familia e sobre os motivos subjacentes e condicionantes das
escolhas relativamente a fecundidade, estabelecendo a comparagdo possivel com o ltimo inquérito
4 fecundidade de 4mbito nacional publicado, pelo INE, em 2013 -, conclui-se que as mulheres alto-
minhotas, tal como as portuguesas em geral, tém cada vez menos filhos e tém-nos cada vez mais

tarde.

De realgar, também, o facto de, segundo aquele inquérito, o niimero de pessoas em idade fértil que
ndo tem e ndo pretende vir a ter filhos se situar nos 5%, quando, de acordo com o inquérito nacional
afecundidade de 2013, esse nimero se situava nos 8%. Apesar disso (ainda de acordo com ambos os
inquéritos), o abandono do projeto de parentalidade ndo é uma carateristica dos alto-minhotos nem
dos portugueses em geral, ja que ter um filho é a ambicdo da grande maioria das pessoas. Diga-se
que, quando comparado com alguns paises da Unido Europeia, esse niimero acaba por ndo ser tdo

expressivo.

No que a fecundidade diz respeito, para grande parte das pessoas que responderam ao inquérito
realizado no Alto Minho “é preferivel ter um sé filho com mais oportunidades e menos restrigges, do
que ter mais filhos”, trocando o que consideram ideal pela qualidade da parentalidade, o que acaba

por ser uma das principais condicionantes da passagem do primeiro para o segundo filho.

Tanto no inquérito a fecundidade no Alto Minho (2015/16) como no inquérito a fecundidade de
Ambito nacional (2013}, ndo se verificam diferencas relevantes, entre mulheres e homens, quanto ao
niimero médio de filhos que pensam vir a ter (1,9 para os alto minhotos e 1,78 para os portugueses),
que desejariam ter (2,3 para os alto-minhotos e 2,3 para os portugueses), assim como quanto ao

namero ideal de filhos numa familia (2,5 para os alto-minhotos e 2,38 para os portugueses).

“Ver os filhos crescerem e desenvolverem-se” é o motivo mais apontado pelos alto-minhotos e pelos

portugueses (nos dois inquéritos referidos) para a deciséo de ter filhos.

Ainda, segundo aqueles inquéritos, a grande maioria dos alto-minhotos e dos portugueses considera
que a baixa taxa de natalidade se deve a razdes econdmicas, isto é: “Custos financeiros associados a
ter filhos”, salientando, também, grande parte dos alto-minhotos como principal razdo para se ter

mais filhos a questio da necessdria “reposi¢do de geragdes”.
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Sobre a questéio da partilha de responsabilidades/tarefas entre mées e pais, apesar do caminho que
se tem feito na busca de uma verdadeira partilha de responsabilidades, a verdade a que se chega, ao
analisar os resultados de ambos os inquéritos, é que, na verdade, ainda nio existe uma verdadeira
partilha de responsabilidades/tarefas entre pais e mées, perpassando todas as gerages, incluindo a

populagio mais jovem.

Na relagdo paternidade/maternidade e conciliagio entre tempo de trabalho e tempo pessoal e
familiar, também se notam diferencas entre sexos. No inquérito a fecundidade de 4mbito nacional
(2013), tanto os homens como as mulheres consideram maioritariamente que a opgio ideal para o
pai é trabalhar a tempo inteiro fora de casa. Para as mies, a maioria das pessoas refere, para esse
mesmo ideal, a situagdo de trabalhar a tempo parcial fora de casa ou de, no caso dos individuos menos
jovens, pura e simplesmente néo trabalhar. Ja no inquérito a fecundidade no Alto Minho (2015/16),
considerando “uma familia com uma crian¢a pequena, até ir para a escola”, parte substancial de
homens e mulheres considera que o ideal para o pai, tendo em vista conciliar o tempo de trabalho
com o tempo pessoal e familiar, é a opgdo “alargamento/extensio do periodo de licenga de

maternidade/paternidade”.

Quanto ao que pensam os inquiridos, em ambos os inquéritos, sobre se a natalidade deve ser
publicamente incentivada, a percentagem de individuos que considera que sim, abarca a quase
totalidade dos respondentes. No tocante as medidas consideradas como mais importantes incentivos
a natalidade, enquanto no inquérito nacional (2013) o eixo de atuacio considerado mais importante
foi “aumentar os rendimentos das familias com filhos”, no inquérito no Alto Minho o grupo de
medidas de incentivo considerado mais importante para incrementar a natalidade foi “facilitar as
condi¢des de trabalho para quem tem fithos ou conciliagio do tempo do trabalho com o tempo da

famfilia”.

Questionados sobre “qual o principal problema demografico do Alto Minho”, os alto-minhotos nio
tém muitas dividas ao mencionarem o “envelhecimento populacional” como a principal razio para
o défice demogréfico, seguida, de perto, pela “falta de nascimentos”. De realcar, ainda, o valor
significativo relacionado com o “niimero elevado de emigrantes”, ao invés da insignificante

percentagem de respostas que aponta o “niimero reduzido de imigrantes”.

Parte relevante dos inquiridos concorda com a “aplicagio de taxas moderadoras a interrupcio
voluntéria da gravidez”, tendo, também, grande parte dos sondados uma opiniéio favoravel sobre a
“procriagdo medicamente assistida”, Grande parte dos alto-minhotos n4o considera que “em Portugal

o mundo do trabatho nao é para mulheres que ousem engravidar”.

Uma ampla maioria de individuos, segundo o inquérito & fecundidade no Alto Minho, considera que,

se nao se tomarem medidas imediatas para fazer face ao “inverno demografico” que se verifica em
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Portugal, ndo tem quaisquer dividas que o “atual modelo de estado social, tal como hoje é concebido,

estara em risco de sobrevivéncia”.

Quantos seremos? (Proje¢cdes demogrificas para Portugal, para a Regido Norte e para o Alto

Minho)

Se pensarmos nas projecdes demograficas elaboradas pelo INE, percebemos que o cendrio é
dramaético. A nivel nacional, como é possivel observar no gréfico 8, percebe-se um crescente declinio
que colocard o pais abaixo dos 8 milhdes de habitantes em 2080, tendo em conta uma projegéio de
cendrio médio. Todavia, se considerarmos o cendrio baixo (a pior das hipéteses), Portugal passaria

a ter quase metade da populagio atual (abaixo dos seis milhdes de habitantes).

Gréfico 8 - Projegdes para a populagio residente em Portugal (1991-2080)
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Fonte: Instituto Nacional de Estatistica (29/03/2017)

Entre as RegiGes, o Norte sera uma das mais prejudicadas, registando a queda mais acentuada. Ja em
relagdo ao Centro e ao Alentejo, a perda é menos acentuada. A Area Metropolitana de Lisboa e a

Regido do Algarve mantém praticamente inalteradas as suas populagdes (Grafico 9).
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Gréfico 9- Projecdes para a populagio residente, por Regides, em Portugal (1991-2080)
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Fonte: Instituto Nacional de Estatistica (29/03/2017)

As projecdes demograficas mantém a tendéncia de decréscimo da populagdo residente no Alto
Minho, ficando-se, no horizonte 2050, nos cendrios central e baixo, aquém dos 200.000 residentes

(Gréfico 10).

As projecdes da populacdo residente tém como consequéncia uma nova composi¢io da estrutura
etdria, esperando-se um aumento significativo do peso da populagio mais idosa para os préximos

anos e uma reducdo nas restantes faixas etarias, com realce para a faixa de idade entre os 25-64 anos.

Os varios cendrios tracados (com base em dados do INE), sobre a evolugdo demografica, colocam
varios desafios sobre a estratégia sub-regional a seguir, desde logo, a existéncia de uma
refuncionalizacdo de alguns equipamentos que esto sobredimensionados para que possam ser
sustentdveis no atual contexto de decréscimo populacional e, por outro lado, 0 aumento da populagio
idosa obriga ao desenvolvimento de respostas sociais mais condizentes com as necessidades dessas

pessoas.
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Grafico 10- Projecio (proporgio da populacio residente no Alto Minho - a 31 de dezembro de
2018, estimada em 230.954 - no conjunto da regiio Norte, estimada em 3.572.583 - aplicou-se as
projecoes do INE, revistas em 2018, para a regido Norte) da populacio residente no Alto Minho,
sem migracdes, para 2020, 2030, 2040, 2050, 2060, 2070 e 2080 (em milhares).

Anc 2020 Ano 2030 Ano 2040 Ano 2050 Ano 2060 Anoc 2070 Ano 2080
Al 2335 2293 2217 208,3 191.8 176.2 163,5
=&=Cantral 2310 2219 209,3 1913 1707 1513 135,85
Beixo 225.3 2171 200,7 178.8 153,5 129.2 108,7

Fonte: Prépria (Gréfico construfdo com base em dados do INE)

Contexto Socioeconémico: Como vivemos? (outros indicadores socioeconémicos com maior

impacto na saiide) Que satide temos?
Como vivemos?

Depois do realce a area da populacdo, neste ponto, é nosso objetivo retratar outros indicadores
socioecondmicos (relacionados com outros setores: educagdo, protecao social, justica e seguranga,
emprego, mercado do trabalho e condigdes de vida, ambiente, energia e territério, turismo,
agricultura e pescas, cultura), que espelham como se vive na sub-regido do Alto Minho (tentando,
sempre que possivel, a comparagdo com os dados registados na Regido Norte e em Portugal), com

maior impacto na area da saude.

No que diz respeito ao emprego, mercado do trabalho e condi¢des de vida, iniciamos esta nossa
“viagem”, dando realce ao niimero total de desempregados (inscritos nos centros de emprego e de
formagdo profissional), que, a 31 de dezembro de 2019, no Alto Minho, se situava nos 4443 (eram

4890 em 2018 e 10828 em 2010).

No que ao nimero de empregados por conta de outrem se refere (total e por nivel de
escolaridade), no ano de 2018, temos os seguintes dados: no Alto Minho havia um total de 58 686,
distribuidos do seguinte modo: 113 inferior ao Basico/1.2 Ciclo; 3890 com o Béasico/1.2 Ciclo; 9138
com o Basico/2.2 Ciclo; 18102 com o Basico/3.2 Ciclo; 18926 com o Secundadrio e Pés-Secundario e
8463 com o Superior. Destacam-se os empregados com o Basico/3.2 Ciclo e com o Secundério e Pés-

Secunddério ao somarem mais de 60% do n? total de empregados.
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Em 2018, a remunerag¢io base mensal dos trabalhadores por conta de outrem, no Alto Minho,
no total, ficou-se pelos 802,9€ (resultante de 853,5€ do sexo masculino e de 747,5€ do sexo

feminino).

0 poder de compra per capita (onde h4, em média, por pessoa, maior e menor bem-estar material),
em 2017, no Alto Minho ficou bem abaixo da Regido Norte ao registar 79,7 (71,2 em 2007), ao passo
que nesta se fixou nos 92,1 (86,2 em 2007). Significa isto que, em apenas uma década, este indicador,
no Alto Minho, subiu perto de 10 pontos, ao passo que na Regido Norte essa subida foi de apenas
cerca de 5%. Os municipios alto minhotos que em 2017 apresentaram o maior poder de compra per
capita foram Viana do Castelo (93,1), seguido de Vila Nova de Cerveira com 84,2 e Valenca com 82,7.
Ao invés, os municipios que tiveram o mais baixo poder de compra per capita foram Melgago (62,0),

seguido de Ponte da Barca com 64,4 e Paredes de Coura com 66,4.

A sub-regido do Alto Minho tem vindo, desde meados da década de noventa do século passado, a
aproximar-se do nivel de desenvolvimento verificado na Regifio Norte (acentuando-se mais essa
convergéncia a partir do ano de 2005 até aos nossos dias), verificando-se o aumento do comércio
internacional, por via das exportagdes, que tem sido uma das principais alavancas para o crescimento

econdmico da sub-regifo Alto Minhota.

Sobre o perfil das empresas no Alto Minho, deve salientar-se o facto de o niimero de empresas por
quilémetro quadrado ser menor do que a densidade empresarial na Regido Norte e do que no todo
nacional, sendo que a dimensao média das empresas neste subespago regional era bem mais baixa
do que na Regido Norte e em Portugal, assim como o volume de negdcios por empresa, cuja
concentragdo em poucas empresas era mais elevada no Alto Minho do que na Regidio Norte e na

globalidade do pais.

No tocante & estrutura setorial, o Alto Minho carateriza-se por uma regido onde as areas ligadas a
produgdo de bens, nomeadamente, a agricultura, a inddstria e a construgio sio as mais

representativas.

Enquanto o setor agricola representa sensivelmente 3% da riqueza produzida no Alto Minho, um
pouco acima do valor que representa a nivel nacional, as indiistrias e a constru¢do ja assumem um
peso consideravel, mais de 30%, superior ao registado a nivel nacional e idéntico ao verificado na
Regido Norte. Ja o setor dos servigos é o responsdvel por cerca de 65% da riqueza que se cria na sub-

regido do Alto Minho, valer inferior ao todo nacional mas semelhante ao da Regido Norte.

Sobre o potencial econémico dos recursos endégenos, realga-se o potencial ligado ao setor do
turismo, de fulcral importancia para o desenvolvimento da economia do Alto Minho, ndo apenas pela
mais-valia econémica, mas também devido 3s consequéncias positivas que levam a defesa e

valorizagdo do territorio e do respetivo patriménio. Esta alianga, do aproveitamento dos recursos
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enddégenos com a preservagio e defesa do patriménio cultural e com a protegdo e valorizagdo do
ambiente, funciona como um veiculo para a concretizagio dos objetivos que ddo corpo a uma politica
para o turismo, a qual se pretende integradora e competitiva para uma proje¢io mais eficiente no

exterior.

A sub-regido do Alto Minho possui um leque bastante diversificado de recursos com potencial de
atragio turistica nos dez municipios que a compdem, que vao desde o turismo de natureza, passando

pelo turismo em espago rural até ao enoturismo, para além de outras atividades complementares.

Devem acrescentar-se, ainda, outras dindmicas, como eventos culturais, artisticos e desportivos
(mostras artisticas, festivais gastronémicos, festivais de misica, encontros desportivos, etc...}, que

pululam por toda a regido e lhe oferecem uma preciosa diversidade de animagao sociocultural.

Ja no setor primadrio, no que ao potencial dos recursos enddgenos diz respeito, realgam-se a fileira
florestal, o agroalimentar, a economia do mar e as energias renovaveis, setores de atividade
econdmica que concretizam a logica de conjuga¢édo da dimensdo econdmica com o patrimoénio dos

recursos endégenos.

Na drea agricola, convém salientar que os 72 mil hectares de superficie agricola utilizada ocupam
cerca de 34% da area total do Alto Minho, sendo que as exploragdes agricolas de pequena dimensio

representam a volta de um quarto desta superficie.

A importincia do setor agricola no Alto Minho espelha-se no facto de 15 em cada 100 habitantes
exercerem atividade agricola numa légica familiar, sendo que os produtores agricolas Alto Minhotos

apresentam um perfil altamente envelhecido e com um nivel baixo de escolaridade/formacao.

A agricultura no Alto Minho é um setor de cabal importincia no tecido econémico e social,
merecendo, ainda, destaque a riqueza do coberto florestal, apesar da sua valorizagdo econémica ser
limitada, alids, bem patente na reduzida percentagem (3%) de empregabilidade nos setores da
madeira, cortica, mobiliario, do papel e publicagdes, bem como o setor vitivinicola (com enormes
potencialidades), sobretudo a produgio de vinhos de grande qualidade, num territério que tem perto
de dez mil produtores, onde existe um negdcio superior a 80 milhdes de litros/ano, sendo que a volta

de 40% é para exportagio.

Sobre a atividade piscatéria, devem referir-se o posicionamento geoestratégico e a morfologia do
Alto Minho, que concedem a vertente das pescas uma importincia fulcral para a valorizagio da rede

hidrogréfica da sub-regiao, adquirindo uma grande valorizagdo econémica e social.

Quanto a especializacio inteligente de dominante industrial e tecnolégica, na sub-regido, ha que

dizé-lo, afigura-se necessaria uma maior articulagio no que a inovacio diz respeito, isto é, uma maior
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mobilizagdo das partes interessadas e dos recursos disponiveis no territério, imbuidos de uma visdo
de futuro em busca da exceléncia, dado que o Alto Minho est4 dotado de uma série de recursos e
aptiddes com elevado potencial de valorizagio econémica, que vai, como j4 atris se fez referéncia,
desde a fileira florestal, ao setor agroalimentar, passando pela economia do mar até 3s energias

renovaveis.

Isto, para além da evolugdo que se tem registado, nos tltimos anos, na estrutura setorial e produtiva,
0 que revela um crescente aumento da importincia de outras atividades classificadas como
“fornecedores especializados” e “intensos em escala’, como, por exemplo, a fabricagio de

equipamento elétrico, a fabricago de veiculos automéveis e a fabricagio de produtos metalicos.

Urge uma estratégia de valorizagdo competitiva das principais especializagdes inteligentes de
dominante industrial do Alto Minho, muito viradas para o mercado global, que se direcione,
sobretudo, para os clusters da energia e do mar, da metalomecénica e dos componentes automéveis,
sem descurar o inestimavel potencial turistico, bem como o setor agroalimentar que possui potencial

capaz de poder vir a ser um dominio de especializacéo.

No setor da educagio, o nivel de escolaridade da populagsio melhorou entre os Censos 2011 e

2021. A taxa de analfabetismo é superior 4 média regional e do Continente.

Na érea da protecéo social, em 2019, no Alto Minho, havia 6.370 subscritores da Caixa Geral de
Aposentagées (verificando-se um grande decréscimo em relagio ao ano de 2009, altura em que
ainda havia 8.508 subscritores); na Regido Norte, em 2019, havia 99.212 subscritores (registando-se
um decréscimo em relagdo ao ano de 2009, momento em que havia 123.609); j4 em Portugal, no ano
de 2019, havia 431.132 individuos a descontar para a CGA (um decréscimo de mais de 170.000
subscritores, em relagdo a 2009, altura em que havia 603.840). Estes nimeros, de enorme
decréscimo no espago de apenas uma década, refletem os problemas que se comegam a sentir na
CGA, dado o ntimero cada vez mais reduzido de ativos em relagio a reformados e pensionistas, tanto

no Alto Minho como na Regifio Norte, bem como em Portugal.

Quanto a pensdes (no total, da Seguranga Social - SS e da Caixa Geral de Aposentagdes - CGA), no
Alto Minho, em 2019, no total, havia 81.155 (em 2009 eram 80.395) pensionistas (69.657 da SS e
11.498 da CGA), notando-se um aumento de perto de 1.000 pensionistas no espago de dez anos; na
Regifo Norte, em 2019, havia, no total, 1.138.297 (em 2009 eram 1.051.267) pensionistas (984.161
da SS e 154.136 da CGA), verificando-se um aumento de 87.030 pensionistas em apenas uma década;
em Portugal, em 2019, havia, no total, 3.600.283 (em 2009 eram 3.423.33) pensionistas (2.954.755
da SS e 645.528 da CGA), resultando num aumento de 176.950 somente em dez anos. Estes aumentos
de pensionistas, nos trés espagos territoriais em estudo, sdo o reflexo do “inverno demografico”,
caraterizado por uma fecundidade baixissima (em que os nascimentos s3o inferiores aos dhitos,

resultando num saldo natural negativo), por um saldo migratério negativo (mais pessoas a sair do
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que a entrar), havendo uma populagdo cada vez mais envelhecida, havendo uma contragio |da L gf
populagdo em idade ativa. ‘!K
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O nimero de beneficidrios do abono de familia (familias, criangas e jovens a receber o apoio da
Seguranca Social para sustento e educagio dos filhos), em 2019, no Alto Minho, era 15.978 (25.447
em 2001}, ao passo que na Regido Norte era 275.994 (476.185 em 2001) e em Portugal era 840.760
(1.219.131 em 2001). Inferindo-se, portanto, que o nimero de beneficiarios, de 2001 para 2019,
decresceu muito em qualquer um dos espagos territoriais em estudo, o que reflete a constante baixa

da taxa de natalidade.

0 mimero total de beneficiarios do Rendimento Minimo Garantido (RMG) e do Rendimento Social
de Insergdo - RSI (apoios da SS para familias mais carenciadas), em 2019, no Alto Minho, fixou-se nos
2.667 individuos (9.060 em 2003), na Regido Norte foi 103.169 (155.880 em 2003) e em Portugal
atingiu os 267.320. Notando-se, sobretudo no Alto Minho, um enorme decréscimo do niimero de

beneficidrios do RMG e do RSI.

0O retrato do niimero de pessoas a receber o subsidio de bonificacdo por deficiéncia da SS, em
2019, foi o seguinte: no Alto Minho fixou-se nas 3.949 pessoas (1.787 em 2001), na Regido Norte
atingiu as 56.496 (25.149 em 2001) e em Portugal atingiu as 113.710 pessoas (53.167 em 2001).
Daqui resulta, na comparagdo de 2001 com 2019, uma quase duplicagdo do niimero de pessoas a
receber o subsidio de bonificagdo por deficiéncia, quer no Alto Minho, como na Regido Norte e em

Portugal.

No tocante ao ntimero total de beneficidrios do subsidio de desemprego da SS, em 2019, no Alto
Minho, atingiu os 2.142 (1.609 em 2001), na Regido Norte fixou-se nos 53.375 (38.999 em 2001) e
em Portugal atingiu os 143.777 (110.106 em 2001). Verificando-se, também aqui, um grande
aumento de beneficidrios, de 2001 para 2019, no Alto Minho, na Regido Norte e me Portugal.

O niimero total de beneficidrios do subsidio de assisténcia A 32 pessoa da SS, em 2019, no Alto
Minho atingiu os 208 individuos (201 em 2001}, na Regido Norte cobriu 5.175 pessoas (4.306 em
2001) e em Portugal atingiu os 13.294 individuos (10.585 em 2001).

J4 o nimero total de beneficidrios do subsidio por doenga da SS (pessoas que recebem o apoio da
S§ enquanto estdo incapacitadas para trabalhar), em 2019, no Alto Minho, atingiu 0s 17.527 (11.235
em 2001), na Regido Norte fixou-se nos 293.315 (273.742 em 2001) e em Portugal atingiu os 736.828
individuos (646.264 em 2001).

No que ao subsidio social de desemprego (pessoas desempregadas, sem direito a subsidio de

desemprego e com baixo rendimento familiar, a receber apoio da SS), em 2019, no Alto Minho atingiu
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um total de 223 individuos (1.274 em 2001), na Regido Norte fixou-se nos 9.864 (25.432 em 2(01) @2\)},\
em Portugal atingiu 26.664 (66.991 em 2001).

Em suma, a 4rea da protecdo social revela um retrato do Alto Minho, que acaba por ser o reflexo
daquilo que se passa quer na Regido Norte quer em Portugal, onde sobressaem as consequéncias do
declinio demografico, que acaba por ser um corolario do constante decréscimo, ano apés ano, da
baixa taxa de natalidade e do consequente envelhecimento populacional, levando a vérios impactos
negativos nas condigdes de vida das populagdes e a graves problemas na Caixa Geral de Aposentagdes

e a quase insustentabilidade do sistema da Seguranca Social.

Sobre a drea da justi¢a e seguran¢a, nomeadamente no que a criminalidade diz respeito, o niimero
total de crimes registados pelos policias nas vérias categorias (violéncia doméstica contra conjuge
ou andlogos, furto em veiculo motorizado, furto em residéncia, furto em edificio comercial ou
industrial), em 2019, no Alto Minho, fixou-se nos 6.617 (4.475 em 1993), na Regido Norte foram
registados 100.582 crimes (82.218 em 1993) e em Portugal verificaram-se 335.614 (307.333 em
1993). Infere-se, facilmente, que o n° total de crimes teve um aumento significativo, de 1993 para
2019, nos trés espagos territoriais mencionados. Merece, também, saliéncia o facto de, no Alto Minho,
em 2019, a categoria de crimes relacionada com a violéncia doméstica contra cénjuge ou analogos
registar um niimero bastante elevado: 557. Por tipo de crimes, em 2019, no Alto Minho, num total de
6.617 crimes, predominaram os crimes contra o patriménio (2.891), seguidos dos crimes contra as

pessoas (1.989) e dos crimes contra a vida em sociedade (1.119).

No que ao eixo do ambiente, energia e territério e ordenamento diz respeito, come¢ando pela
area do ambiente, é de realgar, segundo dados referentes ao ano de 2017, o facto de no Alto Minho
a percentagem de populacdo servida por sistemas publicos de abastecimento de 4dgua ser de 92%,
idéntica a da Regido Norte que se fixava nos 93%. Quanto a percentagem de populagdo servida por
sistemas de drenagem de aguas residuais (rede de esgotos), em 2017, no Alto Minho era de 59%,

bastante abaixo da percentagem verificada na Regido Norte que atingia os 80%.

No tocante 4 energia, merece destaque o facto de o niimero total de utilizadores de energia elétrica
(fins domésticos, industriais ou agricolas), em 2019, no Alto Minho, atingir os 168.616 consumidores,

na Regido Norte 2.102.931 e em Portugal 6.575.444 individuos.

Em relagdo ao territério e ordenamento, da-se énfase ao total da drea ardida (floresta, mato ou
exploragdes agricolas), em 2019, que, no Alto Minho, ultrapassou os 2 mil hectares (2007), ao passo

que na Regido Norte ultrapassou os 15 mil hectares (15.017).

No campo da cultura, realce para o niimero total de espetaculos ao vivo (sessdes de teatro, concertos
ou outros eventos artisticos ao viva), que, em 2019, no Alto Minho, se fixou nas 881 sessdes, ac passo

que na Regido Norte se verificaram 10.165 e em Portugal 37.049. No Alto Minho, por municipios,
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destacam-se Viana do Castelo com 318 sessées, seguido de Ponte de Lima com 226 e de Caminha com

94. Em 2019, no Alto Minho, os 12 museus existentes registaram um total de 272.658 visitantes.

Que saiide temos?

A taxa de mortalidade infantil (n.2 de mortes de criangas com menos de 1 ano por 1000
nascimentos) referente ao ano de 2019 evidencia um nimero mais elevado no Alto Minho (3,2),

quando se compara com a Regido Norte (2,5) e com Portugal (2,8]).

No que se refere aos 6bitos neonatais de maes residentes em Portugal (n.2 de mortes de bebés
durante o 12 més), também aqui se nota um salto positivo, quando se compara os dados referentes
aos anos de 1981, 2010 e 2019. Assim: no Alto Minho descem de 51 (1981) para 1 (2010) e para 3
(2019).

Quanto aos 6bitos perinatais de maies residentes em Portugal (fetos sem vida ou bebés que
morrem durante a 1.2 semana de vida), facilmente se infere da evolugio positiva, quando se compara
os dados referentes aos anos de 1981, 2010 e 2019. Assim, no Alto Minho descem de 99 (1981) para
4 (2010) e para 3 (2019).

Relacionado com 6bitos por algumas causas de morte, destacam-se os seguintes dados, referentes
ao ano de 2018, no Alto Minho, na Regido Norte e em Portugal, assim: no que a diabetes diz respeito,
no Alto Minho registaram-se 110 6bitos, na Regido Norte 1.182 e em Portugal 4.292; quanto a
doengas do aparelho circulatério, no Alto Minho verificaram-se 935 4bitos, na Regido Norte 9.776 e
em Portugal houve 32.732 mortes; relativamente a ébitos causados por tumores malignos, no Ato
Minho registaram-se 744, na Regido Norte houve 8.985 e em Portugal verificaram-se 27.849; no ano
em aprego (2018), registaram-se, no Alto Minho, 20 ébitos por suicidio, na Regido Norte houve 273
e em Portugal 780; ja a tuberculose causou, no Alto Minho, 1 6bito, na Regido Norte 78 e em Portugal
224; no que concerne a doengas do aparelho respiratério, no Alto Minho, registaram-se 328, na
Regido Norte 4.209 e em Portugal 13.276; A SIDA causou, no Alto Minho, 2 dbitos, na Regido Norte
84 e em Portugal 312; as doengas do aparelho digestivo provocaram, em 2018, no Alto Minho, 152
6bitos, na Regido Norte 1.604 e em Portugal 4.852.

Dos dados mencionados, infere-se que as principais causas de morte, em 2018, no Alto Minho, tal
como na Regi&o Norte e em Portugal, foram as doengas do aparelho circulatério (935,9.976 e 32.732,
respetivamente), seguidas dos tumores malignos (744, 8.985 e 27.849, respetivamente) e das

doengas do aparelho respiratério (328, 4.209 e 13.276, respetivamente).

Quando se compara os dados mais recentes, neste caso relativamente ao ano de 2018, com os dados
verificados em anos mais distantes, por exemplo com 1981, nota-se, infelizmente, que os ébitos
causados por tumores malignos duplicaram nas trés ordens de grandeza territoriais em estudo: Alto

Minho (de 369 para 744), Regido Norte (de 4.166 para 8.985) e Portugal (de 14.300 para 27.849).
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04| Estrutura Organizacional da ULSAM, E.P.E.

“Com organizacdo e tempo, acha-se o segredo de fazer tudo e bem feito”,
(Pitagoras)

De acordo com o seu Regulamento Interno (aprovado em 7/7/2022, pelo Conselho de Administragio
e homologado em 22/7/2022, pela Ministra da Satide), a estrutura organizacional da ULSAM, E.P.E,,
é constituida atualmente pelos Orgdos, Orgéos de Apoio Técnico, Orgdos de Suporte ao Conselho de
Administragdo, Orgios de Prestagio de Cuidados e Orgéos de Suporte 3 Presta¢io de Cuidados e

Orgaos de Gestio e Logistica.
0s Orgdos da ULSAM, E.P.E. integram os seguintes elementos:

¢ Conselho de Administragio (composto por um Presidente e cinco Vogais);
e Orgio de Fiscalizagio;
e Sistema de controlo interno e de comunicagio de irregularidades;

e  Conselho Consultivo.

Sao Orgios de apoio técnico ao Conselho de Administracdo:

¢ Comissdes de apoio técnico: Comissdo de Humanizagdo e Seguranca do utente; Comissdo de
Coordenagio Clinica; Comissdo de Controlo de Infegio / GCL PPCIRA; Comissdo de Normalizagio
de Consumos; Comissdo de Coordenagio Oncolégica; Comissio de FEtica; Comissio de
Coordenacdo da Interrupgdo da Gravidez; Comissio de Feridas; Comissdo de Farmdcia e
Terapéutica; Comissio de Nutri¢do Artificial; Comissdo de Emergéncia e Catastrofe.

¢ Conselho Técnico dos Técnicos Superiores de Diagndstico e Terapéutica;

¢ Conselhos Coordenadores da Avaliagéo;

¢ Dire¢do de Internato Médico;

¢ Direcdo de Enfermagem;

e Centro de Investigagio e Desenvolvimento;

o Centro de Ensaios Clinicos;

¢ Encarregado de Protecdo de Dados;

¢ Responsavel pelo cumprimento de acesso 4 informagéo.

Os Orgdos de Suporte ao Conselho de Administrac¢éio sdo os seguintes Gabinetes de Suporte:

Servico de auditoria interna, Gabinete de gestdo de risco clinico, Gabinete do cidadiio, Gabinete
juridico, Gabinete de planeamento e controlo de gestio, Gabinete da qualidade, Gabinete de

comunicagdo e Gabinete de ensino médico pré-graduado.
Sdo Orgaos de prestagio de cuidados:

) n uidados ! imari P
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Constitufdo por um Conselho Clinico e de Satide (CCeS), doze Centros de Satide, uma Unidade de
Satide Publica (USP) e uma Unidade de Apoio a Gestdo (UAG).

Integram o DCSP os Centros de Saiide de Arcos de Valdevez, de Barroselas, de Caminha, de
Darque, de Melgaco, de Mong#o, de Paredes de Coura, de Ponte da Barca, de Ponte de Lima, de

Valenga, de Viana do Castelo e de Vila Nova de Cerveira.

¢  Cuidados Hospitalares - Departamentos Auténomos de Gestdo (DAG)
A ULSAM compreende os seguintes DAG: DAG de Medicina; DAG de Cirurgia; DAG da Mulher, da

Crianga e do Adolescente; DAG de Psiquiatria e Satide Mental; DAG de Meios Complementares
de Diagnéstico e Terapéutica; DAG de Medicina Critica e DAG do Ambulatério.

e  Cuidados Paliati
0 Servigo Integrado de Cuidados Paliativos integra a Equipa Intra-Hospitalar de Suporte em

Cuidados Paliativos, a Equipamento Comunitéria de Suporte em Cuidados Paliativos e o Nticleo

de Cuidados Paliativos Pedidtricos.

¢ Cuidados Continuados

Os cuidados continuados estdo na dependéncia hierdrquica do diretor clinico e sdo compostos

pelas Equipas de cuidados continuados e coordenadora local.

e Unidade de hospitalizacdo domicilidria
e Centro de Telemedicina
e Eaquipa de Gestd 1

Orgios de Suporte A Prestaciio de Cuidados

Os servicos de suporte 3 prestagdo de cuidados estdo na dependéncia hierdrquica do conselho de
administragio e sdo os seguintes: servigo de esterilizagdo, servigo farmacéutico, servigo de nutrigo,
servico social, servigo de psicologia, servigo de codificagdo, servico de gestdo de documentagdo,

servico de assisténcia espiritual e religiosa.

Sio Orgios de Gestdo e Logistica: servico de aprovisionamento; servio de instalagbes e
equipamentos; servigo hoteleiro e de apoio geral; servigo de gestdo de recursos humanos; servigo de
gestdo financeira; servigo de gestdo de sistemas de informagdo e comunicagdes; servico de satide

ocupacional/satde do trabalho; servigo de gestdo das relagdes com utentes.
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diretamente a presta¢do de cuidados. (Quadro 2 e Grafico 11).

O
05| RECURSOS HUM:

“Quem caminha sozinho pode até chegar mais rdpido, mas aquele que vai acompanhado, com

certeza, vai mais longe”.

(Clarice Lispector)

A 31 de dezembro de 2022, a ULSAM regista um niimero de 3025 colaboradores.

Os grupos profissionais dos Médicos (21,5%), dos Enfermeiros (35,4%), dos Técnicos Superiores
de Saiide (1,2%) e dos Técnicos de Diagnéstico e Terapéutica (4,%), representam, no seu conjunto,

sensivelmente, 61% do total de efetivos, inferindo-se que 3 volta de 2/3 do pessoal esti afeto

Quadro 2 - Recursos humanos dezembro de 2022

Grupo Profissional N° Colaboradores Peso no total

Pessoal Dirigente 7 0,2%
Médicos 651 21,5%
Técnicos Superiores de Salde 35 1,2%
Enfermeiros 1070 35,4%
Técnicos de Diagnéstico e Terapéutica 131 4,3%
Técnicos Superiores 77 2,5%
Assistentes Técnicos 405 13,4%
Assistentes Operacionais 627 20,7%
Qutros Profissionais 22 0,7%

Totais 3025 100%

Fonte: Prépria (ULSAM)

MINISTERIO DA SAUDE - ULSAM, E.P.E.

RELATORIO E CONTAS 2022

T

Uy



05} RECURSOS HUMANOS

Grafico 11 - Peso dos grupos profissionais
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Relativamente 3 estrutura etaria dos funciondrios da Instituicio, 54% dos profissionais tém entre 40
a 59 anos, havendo 9% que tém menos de 30 anos. A percentagem de colaboradores com 60 ou mais
anos fixa-se nos 14%.

No que se refere a formagéo académica dos profissionais da ULSAM, podemos afirmar que 45.7% dos
profissionais detém um grau académico igual ou superior a licenciatura, a que se segue o grau de
Bacharel com 10,2%. Em contrapartida, 7% dos profissionais nio possuem o 9.2 ano de escolaridade

(Grafico 12). No que concerne ao género merece realce o facto de & volta de 75% serem do género

feminino.
Grafico 12 - Distribuicdo dos colaboradores por formagio académica
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Fonte: Prépria (ULSAM)

RELATORIO E CONTAS 2022 MINISTERIO DA SAUDE - ULSAM, EP.E



06| ATIVIDADE ASSISTENCIA %&—\

06| Atividade Assistencial @J\/

”

“Todos tém direito a protecdo da saiide e o dever de a defender e promover.
(N2 1 do Artigo 64.2 da Constituigdo da Reptiblica Portuguesa)
Neste capitulo apresentamos a produgio realizada na ULSAM no ano de 2022.
CUIDADOS SAUDE PRIMARIOS

0 ACES do Alto Minho tem como objetivo garantir a prestagdo de cuidados de satide primarios a

populagio do Alto Minho, bem como desenvolver atividades de promogio da salide e prevencao e

prestacio de cuidados na doenga.

Integrado na ULSAM, o ACES do Alto Minho preconiza uma prestagéo de cuidados de satide eficiente e
eficaz, alinhada com um desempenho de qualidade que garante a satisfacdo dos utentes, acrescente
valor ao processo e gere ganhos em satide através de uma integragéo efetiva da prestagéo de cuidados

da saude.

Como j4 mencionado anteriormente, o ACES do Alto Minho é constituido por 12 Centros de Satide, num

total de 37 Unidades Funcionais.

Gréfico 13 - Evolugédo dos inscritos no ACES
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O ntimero de utentes no ACES do Alto Minho, em dezembro de 2022, totalizava um total de 250.232

inscritos, mais 1.071 (+0,4%) que no ano anterior.

A percentagem de utentes com médico de familia mantem-se em 99%. E importante referir que a
cobertura assistencial por Médico de Medicina Geral e Familiar no AceS do Alto Minho, apesar das
aposentagdes, concursos e outras mobilidades que se tem vindo a verificar, foi continua durante todo
o ano de 2022, A ULSAM acompanha estes processos, ficando na sua grande maioria, as listas destes

clinicos assegurados por médicos com contrato em regime de prestacio de servigos.

A percentagem de utentes inscritos nas Unidades de Satide Familiares (USF), mantem-se nos 64%

comparativamente com o periodo homélogo.

Gréfico 14 - Evolugéo da percentagem dos utentes inscritos nas USF’S do Alto Minho
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O niimero total de consultas médicas realizadas nos cuidados de satide primérios, apresentou um
decréscimo de 9,5% face ao igual periodo do ano anterior, sendo esta diminui¢do relativa a menor

numero de consultas sem presenca do utente.
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Quadro 3 - Total de consultas médicas por programa de Saide

Culdados Satide Primrios 2018 2020 2021 2022 ‘2’2','2'1'";;‘;

Total de Consultas Médicas 969969 1054687 1189540 1095645 -9,6%
Consultas por Hierarqula de Consultas Médicas

Consulta sem a presenga do utente (indireta) 305 380 687 942 745 067 542 497 -37%
Consutta com a presenga do utente (direta) 649 266 340690 408 853 522 437 22%
Consulta de vigilancia 338438 213512 268 871 356 404 24%
Satde infantil e juvenil 35759 27 441 28 584 32 968 13%
Satide de adultos ou sadde do idoso 183923 83 484 116 972 160 082 27%
Savde reprodutiva e planeamento familiar 38474 20241 31165 38 835 20%
Saide materna 14 760 14 538 14165 15 902 1%
Reviséo do puerpério 1655 1457 1587 1740 9%
Tabagismo 3641 1605 2643 6344 58%
Caonsumo excessivo de dlcool 1894 15620 2348 2915 19%
Obesidade 7 152 4223 7518 10936 31%
Hipertens&o 108 390 73119 93 353 111951 17%
Diabetes 50693 41041 48 662 55413 12%

Fonte: Siars "P.02.01.R14 - Consultas por Herarquia de Consultas Médicas"

CUIDADOS HOSPITALARES

CONSULTA EXTERNA

O crescimento do volume de consultas externas tem apresentado ao longo dos ultimos anos uma
evolugdo positiva, o que representa um importante incremento na acessibilidade dos utentes do Alto

Minho.

0 aumento do volume de atividade de consultas externas hospitalares, no ano de 2022 é demonstrativo
da retoma da atividade que havia sido interrompida nos tltimos anos, como resultado da pandemia

Covid-19.

A ULSAM assegurou a resposta atempada a doenga oncolégica, doenga cronica e situagdes urgentes.

MINISTERIO DA SAUDE - ULSAM, E.P.E. RELATORIO E CONTAS 2022
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Grafico 15 - Evolugio das Consultas Externas
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Fonte: SONHO

A percentagem de primeiras consultas sobre 0 total de consultas, nos altimos 2 anos, apresenta uma
média de 27,4%- No ano 2022, fol alcangada uma acessibilidade na ordem dos 28%, demonstrativa do

esforgo realizado para retoma gradual da atividade eletiva e da melhoria do acesso aos cuidados de

saude.

Grafico 16 - % Altas na consulta externa por departamento
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Em 2022, o nimero de altas médicas na consulta externa atingiu os 18,1%, o que vem demonstrar o
esforco da instituigio na promogio dos cuidados de satide de proximidade, estreitando a relago entre

os cuidados hospitalares e os cuidados de satide primdrios.

Face a 2021, o Departamento de Psiquiatra e Departamento de MCDT contribufram para a melhoria
do resultado do indicador de qualidade “altas médicas em consulta”, com um aumento de registo 39%

e 7% de altas médicas, respetivamente.

A percentagem de consultas realizadas dentro dos tempos maximos de resposta garantidos dos
pedidos referenciados via CTH tem vindo a retratar, ao longo dos tltimos anos, a preocupagéo desta
ULS em responder atempadamente aos pedidos referenciados para a Consulta Externa, garantindo

assim a acessibilidade dos nossos utentes.

Relativamente a este indicador, importa referir que o resultado verificado estd influenciado pela
entrada em vigor da portaria n.2 153/2017, de 4 de maio, com efeitos em 2018, que veio redefinir os
tempos maximos de resposta, nomeadamente ao nivel das consultas de prioridade normal, cujo TMRG
passou de 150 para 120 dias. A retoma da atividade e consequente aumento do niimero de inscritos,
mais 19 709 inscritos face ao ano de 2021, veio influenciar o resultado obtido neste indicador que

sofreu uma quebra, obtendo-se um total de 56% de consultas atendidas dentro dos TMRG.

Gréfico 17 - % Consultas atendidas dentro TMRG
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Fonte: URGA
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Quadro 4 - Tempo médio por nivel de prioridade

2019 2020 2021 2022

Nivel de prioridade atribuida na triagem
Tempo médio de resposta ao pedido {dias)

Muito prioritario (Até 30 dias) 279 171 16,7 22

Prioritario (Até 60 dias) 376 371 35,1 42

Normal (Até 150 dias) 103,1 119,1 90,2 126
Total 95,1 107,5 82,6 115
Fonte: URGA

Em 2022, o tempo médio de espera para a realizagio de consultas situou-se nos 115 dias. Em média,
os utentes com prioridade normal aguardaram pela realizagdo da consulta de especialidade 126 dias,

j& os utentes prioritarios e muito prioritrios aguardaram 42 e 22 dias, respetivamente.

Gréfico 18 - Evolugio do tempo médio de resposta (ULSAM) e do total de Consultas realizadas
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Com o objetivo de direcionar para apoio domiciliario, servigos que ndo necessitam de ser prestados
em ambiente hospitalar, a ULSAM tem vindo a aumentar a prestacio de servigos domicilirios ao longo

dos filtimos anos.

Segundo Hans Kluge, especialista em saiide piiblica e representante da Organiza¢do Mundial de Satide
(OMS), “muitos doentes, nomeadamente crénicos, nio precisam de ser curados, mas antes de terem
qualidade de vida”. Neste sentido, sio prestados na ULSAM servigos domicilidrios médicos e de
enfermagem nas especialidades de Psiquiatria e Saiide Mental e em Cuidados Paliativos, realizando

assim um acompanhamento permanente e de proximidade com estes doentes.

Em 2022, também esta linha de atividade sofreu um aumento significativo no que respeita ao registo
de domicilio com profissional médico, na ordem 33,2%. De salientar que, sempre que no domicilio
esteja presente um profissional médico serd registado nesta linha de atividade, independentemente de
existir acompanhamento de profissional de enfermagem. Assim, na globalidade a ULSAM registou um

aumento de 728 servigos domiciliarios.

Grafico 19 - Servigos domicilidrios

. . Variagio
Servigos Domicilidrios 2018 2019 2020 2021 2022 22121 (%)
Médicos 1 552 2 961 1497 1879 2503 33.2%
Enfermeiros 268 333 408 188 292 55,3%

Fonte: Mapa sonho "CON 126"

URGENCIA

0 servigo de urgéncia da ULSAM, como j4 mencionado, é composto por um servigo de urgéncia médico-
cirdrgica no hospital de Santa Luzia em Viana do Castelo e dois servigos de urgéncia basica, um

localizado em Ponte de Lima e outro em Monc3o:
Urgéncia Médico-Cirtirgica:

» Urgéncia Geral

MINISTERIO DA SAUDE - ULSAM, E.P.E. RELATORIO E CONTAS 2022
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» Urgéncia Obstétrica

y» Urgéncia pediatrica
Urgéncia Basica:

» SUB ponte de Lima
» SUB Mongao

Os atendimentos no Servico de Urgéncia registaram um aumento de 27%, 0 que Se tra duziu em mai
ais

35159 atendimentos, quando comparado com O ano anterior. Contudo, os atemdime otos urgent
ntes

ficam abaixo do registado no ano de 2019.

A urgéncia geral, destaca-se€ pelo aumento de atendimentos totalizando mais 11 656 episodi
ios,

quando comparado com O ano de 2021. A urgéncia pediétrica acompanha esta tendéncia com ™ ]
ais

7501 epis6dios de urgéncia registados-

Quadro 5 - Epis6dios de urgéncia

Atendimentos no Servico Variagdo
e ncla 18 201® 2020 2021 2022 gao 202202021
N.° %
Urgéncia Geral 79000 80009 56 366 64 392 76048 11 656 18.1%
h 0
Urgéncia Obstétricd 6942 6715 4993 5147 6135 988 19,2%
Wl
Urgéncia pediatrica 10380 20 384 o863 12779 20280 7 501 58,7%
/0
SUB - Ponte 68 LiM2 as124 T2 22 732 26 077 33609 7532 28.9%
,J /o
SUB - Mong&0 24003 25 260 16163 20 464 27 946 7482 36 6%
070
1ga 439 187 120 110 116 428 859 164 018 35 159 27%

Total

Fonte: SONHO

0 nimero de atendimentos urgentes com expurgo de internamento atingiu, em 2022, um rotal de 152

664, 0 que corresponde 293% do total de urgéncias.
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Quadro 6- Episédios de urgéncia com expurgo de internamento

Variagéo 2022/2021

Atendimentos no Servigo
de Urgéncia Sem 2018 2019 2020 2021 2022
Internamento
N.° %

Urgéncia Geral 70 381 72103 49 261 56 885 68 269 11384 20,0%
Urgéncia Obstétrica 5306 5066 3499 3785 4 569 784 20,7%
Urgéncia Pediatrica 18 395 19 431 9438 12 257 19 497 7 240 59,1%
SUB - Ponte de Lima 33389 33 605 21810 25048 32383 7335 29,3%
SUB - Mongéo 24 993 25 260 16 163 20 464 27 946 7 482 36,6%
Total 152464 155 465 100 171 118 439 152 664 34 225 29%
Fonte: SONHO

Quando analisada a distribuicéo da urgéncia seg

utentes so do género feminino (55,1%).

Relativamente 2 distribuigio das urgéncias
compreendidas entre os 25 e 0s 65 anos correspondem a 41,

idade igual ou superior a 75 anos, representam 199% da procura do Servigo de Urgéncia.

A principal causa de admiss&o no servigo de urgéncia

de "acidente casu

Dos 164 022 utentes atendidos no servigo de urgéncia durante o ano de 2

35% para o Centro de Saide/Médico de familia e 7% dos utentes

al” com 7% e em terceiro, com 4% de atendimentos, temos as “quedas”.

o exterior ndo referenciado;

encaminhados para o internamento.

0 servigo de urgéncia fun

com o qual se procura oferecer aos utentes um servico de qualidade, eq

Este sistema per

mite triar de forma eficiente os utentes que recorrem aos servigos, garantindo o

por faixa etéria, é de salientar que os utentes com idades

¢ “doenga” com 80% dos atendimentos, seguida

0% dos atendimentos. Os Utentes com

atendimento no timing adequado, de acordo com a prioridade atribuida.

MINISTERIO DA SAUDE - ULSAM, E.P.E.
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ciona 24 horas por dia, dispondo de um sistema de triagem “Manchester”,
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No ano de 2022, 0 somatério dos atendimentos do Servigo de Urgéncia Medico Ciriirgica triados como
emergentes (vermelho - 0 minutos), muito urgentes (laranja - 10 minutos) e urgentes (amarelo - 60

minutos), registaram um aumento face a 2021, representando 65 % do total de episédios médico-
cirargicos.
No total do servigo de urgéncia, 0s episodios ndo urgentes (verde - 120 minutos) tiveram um peso de

43,8% mais 8,7 p.p. que o valor do ano de 2021.

Quadro 7 - Episodios segundo a triagem de Manchester

Peso peso Peso peso Peso peso A22/21

Cor Manchester s 201 201 2020 2021 2022 PP
- 0.2% 0.2% 0,2% 0.3% 0,3% 0.2% -0, Mpp.
Laranja a%  mee  wE% B3N Re% 02% -344pp.
Amarelo s73%  S44%  554%  534%  520% 556%  353pp.

28.3% 3% 29.3% 303%  325% 332% 073pp.

0.5% 04% 0,4% 04% 0.5% 04% -0.1p.p.

Médico/Cirargica

Branco 19% 18% 15% 2,3% 2.0% 14% -0561pp.

04%  04%  04% 07%  06% 05% -008BpP.

i

Laranja 6.8% 6,% 7.0% 7.%% 6,3% 45% -177 p.p.
Amarelo 417% 415% 410% 386%  34.3% 338% -054pp.
49.7% 50,9% 50,4% 524%  57.3% 599%  280pp.

05% 0.3% 0,5% 0,9% 1% 08% -026pp.

Sy Bésica

Branco 10% 0,7% 0,3% 0,4% 04% 0.5% 0,06 p.p.

Fonte: SCLINICO
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H AL D
0O Hospital de Dia é uma estrutura organizacional com um espago fisico préprio onde se concentram

meios técnicos e humanos qualificados, que fornecem cuidados de satide programados a doentes em

ambulatério, com ganhos inquestionaveis na qualidade assistencial.

No ano de 2022, e conforme verificado nas outras linhas de produgio, o hospital de dia registou um

aumento de sessdes face a 2021, mantendo-se, no entanto, abaixo da produgio de 2019 (-6%).

Quadro 8 - Sessdes e Doentes tratados em Hospital Dia

Variagédo
HDI 2019 2020 2024 2022 2222021
No %
Sessdes 17 957 15023 15 652 16 957 1305 8.3%
Doentes 4413 3902 4415 5119 704 15,95%

Fonte: SONHO

EM 2022, efetuaram-se 16 957 sessdes a 5.119 doentes, totalizando um aumento de 1.305 a mais 704
doentes em cuidados de ambulatério. De salientar a retoma de atividade na 4rea da Psiquiatria, com
mais 34% de sessdes realizadas e a ainda, a especialidade de Pediatria com mais 6% de sessdes face a

2021, que representam mais 243 sessdes pedidtricas.

Quadro 9 - N.2 de sessdes por especialidade

2019 2020 2021 2022 A% 22121
Hospital dia

Sessbes Doentes Sessdes Doentes Sessd Doent Sessd Doentes Sessdes Doentes
Hematologia Clinica 1414 277 1176 277 1329 303 1596 345 20% 13,9%
Psiguiatria 2515 326 1067 196 1021 240 1373 300 34% 25,0%
Psiquiatria da Infancia e
Adolescancia 93 18 16 11 8 3 13 7 117% 133,3%
Pediatria 4632 1682 3909 1378 4114 1643 4357 2043 6% 24,3%
Oncologia 926 337 1015 345 1131 402 1248 470 10% 16,9%
Qutras 8377 1773 7 840 1695 8051 1824 8370 1954 4% 71%
TOTAL 17 957 4413 15023 3902 15 652 4415 16 957 5119 8% 16%

Fonte: SONHO
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INTERNAMENTQ

Na producio de internamento, mantém-se a tendéncia que se tem verificado nos ultimos anos de @1

diminui¢o do niimero de doentes saidos.

A producio do internamento registou um aumento de 1 636 doentes saidos (11%), ap6s expurgo dos

“doentes” safdos do bergidrio.

Quadro 10 - Indicadores internamentos

A 22/21
INDICADOR 2019 2020 2021 2022

(N-2) (%)
Lotagdo média anual (sem Bergério) 393 392 392 392 0 0%
Lotagdo do Bergario 13 13 13 13 0 0%
N.° de Doentes Saidos 18 405 15243 15 921 17 697 1776 11%
N.° de Doentes saidos (sem Bergario) 17 061 13 999 14 806 16 442 1636 1%
Transferéncias Intemas (sem Bergdrio) 2531 2829 2504 2 451 -563 -2%
Demora Média (dias) (sem Bergario) 7,66 8,04 8,14 7,88 0,26 -3%
Taxa de Mortalidade (sem Bergério) 6,1% 7.3% 7.2% 6,7% -0,4% -6,2%
Taxa de Ocupagdo (sem Bergario) 91,1% 76,5% 79,4% 84,5% 5,1% 6,4%
Doentes tratado por cama (sem Bergario) 49,9 40,1 41,0 45,0 4,0 10%

Fonte: SONHO

0O indicador “Doentes Saidos” é o que se revela mais adequado para andlise da atividade do
internamento. Analisam-se, de seguida, os resultados obtidos a nivel departamental para o ano de
2022,

Gréfico 7 - Doentes saidos por Departamento
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0 Departamento de cirurgia apresenta o maior nimero de doentes safdos (6 927) que permaneceram
em média 7,33 dias internados. Todas as especialidades que integram o departamento (Cirurgia,
Especialidades cirtirgicas e Ortopedia) seguem a tendéncia de retoma gradual deste indicador,
consequéncia do abrandamento da atividade cirdrgica programada por for¢a da pandemia SARS COV-

2 em 2020, e que tem vindo a ser recuperada nos iiltimos 2 anos.

0 Departamento de Medicina registou um total de 5 313 doentes saidos com uma média de 9,97 dias
em internamento. Os resultados apresentados quando comparados com o ano de 2021, revelam um
aumento de 7% de doentes internados, contudo se comparados com 2019, verifica-se um decréscimo

de 3,3% doentes saidos em internamento de Medicina.

O Departamento da Mulher e da Crianc¢a, que agrega as especialidades de Ginecologia, Obstetricia,
Neonatologia, Pediatria, registou um aumento da produgdo, apresentando uma variagio global de mais

553 doentes face ao ano de 2021.

O Departamento de Medicina Critica integra a Unidade Polivalente e a Unidade de Cuidados Intensivos,
face a 2019, dado ter integrado a Unidade de Cuidados Intermédios em 2021, sofreu um aumento da
demora média, 0 que vem demonstrar a complexidade das patologias tratadas (entre elas os doentes

criticos com SARS COV 2).

O nimero de doentes saidos do Departamento de Psiquiatria apresenta um acréscimo de 3% (9
doentes) face a 2021, totalizando os 299 doentes saidos. A demora média registada é superior ao ano
transato e deve ser lida em funcio da tipologia dos cuidados prestados no 4mbito da satide mental.
Globalmente, a demora média da Instituicdo, em 2022, situou-se nos 7,88 dias, menos 0,26 pp quando
comparada com o ano anterior. Quando analisada a demora média registada (7,88), face & demora
média esperada em fungiio da casuistica de internamento nesta instituicio (8/49), obtivemos um
resultado inferior ao esperado, o que vem demonstrar a eficiéncia dos servi¢os de internamento.

A taxa de ocupagio em 2022 situou-se nos 84,5, sendo que o departamento de Medicina e
Departamento de Psiquiatria foram os que mais contribuiram para este resultado, com taxas de
ocupagdo acima dos 90%.

Do total de doentes saidos, 1 113 s3o doentes falecidos no internamento, a 8% destes doentes (92)
atribui-se a causa “Septicemia e/ou infecbes disseminadas”, seguido de “Outras Pneumonias”, com 90
doentes falecidos. Ao GDH 723- “Doengas virais” foram atribuidos 88 doentes saidos (representando
de igual peso no total de doentes falecidos, 8%). Com um peso de 4% seguem-se os GDH 194 -
“Insuficiéncia cardiaca”, GDH 463 - Infe¢Ges do rim e/ou vias urinérias e GDH 45 - Acidente vascular

cerebral e/ou oclusio pré-cerebral com enfarte”

MINISTERIO DA SAUDE - ULSAM, E.P.E. RELATORIO E CONTAS 2022
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Quadro 11 - Top 10 GDH - Falecidos

GDH Deslignagéo Quantidade Paso Total
720 Septicemia e/ou infegdes disseminadas a2 8%
139 Qutras pneumonias 20 8%
723 Doengas virais 88 8%
194 Insuficiéncia cardiaca 48 4%
463 Infe¢des do rim e/ou vias urinérias 47 4%
45 Acidente vascular cerebral e/ou oclusdo pré-cerebral com enfarte 40 4%
137 Infegdes e/ou inflamagses respiratérias major 32 3%
240 Doengas malignas do aparelho digestivo 25 2%
460 Insuficiéncia renal 24 2%
281 Outra continuagao de cuidados e/ou convalescenga 16 1%

outros 401 36%
sem gdh atribuido 210 19%
Total Geral 1113

Fonte:GDH'S

Grupo de Diagnéstico Homogéneo

GDH'S Internamentos previstos

No que se refere 2 distribuicio da atividade de internamento por Grupos de Diagnéstico Homogéneo

(GDH) prevé-se um aumento no segmento da producido dada a retoma de atividade, com maior
intensidade na 4rea cirtrgica (25,6%)
Quadro 12 - GDH Internamento
" Varlagio
Atividade Internamento 2019 (P) 2020 (P) 2021 (P) 2022 (P) 202212021 (%)
GDH Médicos 10 998 9553 9980 10 514 5,4%
GDH Cirtrgicos 3849 2703 2079 3741 25,6%
GDH Cirirgicos Urgentes 2463 2208 2162 2304 6,6%
Total 17 310 14 554 15 121 16 559 9,5%

Fonte: Acompanhamento Plano

Desempenho

(P) - GDH'S SNS Provisérios

RELATORIO E CONTAS 2022
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No internamento, os GDH que se afiguram como mais frequentes sio os GDH’s médicos 640 e 560 com

um peso relativo de 7% e 5% respetivamente.

Seguem-se os GDH relacionados com as doengas virais, GDH 723 com 3% de peso relativo. As
pneumonias, insuficiéncia cardfaca, acidente vascular cerebral e/ou oclusdo pré-cerebral com enfarte

apresentam um peso relativo de 2,75%, 2.,16% e 2,10% respetivamente no total de GDH atribuidos.

Relativamente aos GDH cirdrgicos, mais frequentes registamos, além do GDH 560 - parto vaginal,
regista-se o0 GDH 540 ~ Parto por cesariana, com um registo de 471 partos codificados, o0 GDH 301-
substituicdo da articulagfio da anca da especialidade de ortopedia, a representar 2,26% (400 doentes)
€ 0 GDH 463 - Infegdes do rim e/ou vias urinarias da especialidade de Urologia, com um peso de 2%

(356 doentes) no total de GDH de internamento de 2022,

Quadro 13 -~ Os 20 GDH's de internamento mais utilizados em 2022 (P)

GDH Designagiio Quantidade Peso Total
640 Recém-nascido, peso ao nascer > 2499g, normal ou com outros problemas 1230 6,95%
560 Parto vaginal 932 5.27%
723 Doencas virais 554 3,13%
139 Qutras pneumonias 486 2,75%
540 Parto por cesariana 471 2,66%
301 Substituico da articulagio da anca 400 2,26%
194 Insuficiéncia cardiaca 383 2,16%
45 Acidente vascular cerebral e/ou oclusdo pré-cerebral com enfarte 372 2,10%
483 Infegdes do rim e/ou vias urinarias 356 2,01%
302 Substituicéo da articulagéo do joelho 323 1,83%
263 Colecistectomia laparoscépica 315 1,78%
308 Procedimentos na anca efou fémur por traumatismo exceto substituigdo da articulacéo 280 1,58%
720 Septicemia e/ou infegdes disseminadas 270 1,53%
313 Procedimentos no joelho e/ou pemna, exceto no pé 232 1,31%
513 Procedimentos no utero efou anexos por doenca n&o maligna exceto mioma uterino 226 1.28%
140 Doenca pulmonar obstrutiva crénica 217 1,23%
315 Praocedimentos no ombro, brago e/fou antebrago 204 1,15%
862 Outra continuagéo de cuidados e/ou convalescenca 198 1,12%
284 Perturbagbes da vesicula efou vias biliares 197 1,11%
468 Outros diagnésticos, sinais e/ou sintomas no rim efou vias urinarias 187 1,06%

Qutros 7484 42,29%
sem gdh atribuido 2380 13,45%
Total Geral 17 697

fonte: GDH
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IRURGIA

Nos iltimos anos, a tendéncia da atividade cirtirgica tem sido constante, com a excecdo do ano de 2020,
que sofreu um decréscimo, por for¢a das orientagbes da tutela e tendo em vista a seguranca dos

doentes em tempo de pandemia.

A resposta nacional a COVID-19 impés alteragbes aos processos e funcionamento dos hospitais,
designadamente na 4rea do doente critico. Neste sentido foi necesséria a interrupg¢do da produgio da
cirurgia convencional, reconvertendo o espago e desviando profissionais, para dar resposta a cuidados

diferenciados na 4rea da medicina intensiva.

Os ltimos dois anos pés pandemia tem sido marcados pela retoma da atividade cirirgica de forma a

dar resposta a todos os utentes que viram o seu plano cirargico ser adiado.
Gréfico 20 - Evolugiio de doentes intervencionados
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Durante o ano de 2022, do total de cirurgias realizadas, 16% foram cirurgias urgentes, sendo as

restantes 84% intervencdes programadas.

O decréscimo que se verificou entre 2017 e 2018 é devido ao volume elevado de doentes
intervencionados no ano de 2017 pelo Plano de Intervencio Cirtargica (PIC), com o objetivo de
combater as listas de espera, bem como as greves que se fizeram sentir do ano de 2018, que

influenciaram o resultado apresentado.

No ano de 2020, a unidade volta a registar uma diminui¢io da atividade cirirgica, motivada pela
pandemia COVID-19, que for¢ou ao encerramento dos blocos operatérios mantendo-se apenas
atividade urgente. Sobre este tema, o grifico 21 demonstra que a atividade cirlirgica urgente se

manteve praticamente constante nos dltimos 3 anos.
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Em 2021 e 2022 pode observar-se a retoma da atividade cirtirgica, que se deu ap6s o primeiro

trimestre do ano de 2021, na tentativa de combater a lista de espera cirtirgica.

Gréfico 21 - Evolucio de doentes intervencionados por tipo de cirurgia
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Quando analisado o peso da cirurgia de ambulatério face ao total da atividade cirirgica programada,
verifica-se que o ambulatério cirrgico representa mais de metade da produgio cirdrgica realizada

nesta instituicio (66%).

Quadro 14 - Taxa de Ambulatoriza¢io

Convencional Ambulatério % Cirurgia Ambulatério
Especialidade

2019 2020 2021 2022 | 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
Cirurgia Geral 1335 905 1007 1250 | 962 567 846 947 41,9% 385% 457% 43,1%
Cirurgia Plastica 23 40 45 0,0% 0,0% 0,0%
Estomatologia 82 44 55 64 304 182 154 179 178,8% 80,5% 73,7% 73,7%
Ginecologia 576 454 627 515 687 567 856 696 |54,4% 55,5% 57,7% 57,5%
Obstetricia 37 0 0,0%
Oftalmologia 12 4727 2638 3934 4716 100,0% 100,0% 99,7%
Ortopedia 1159 727 910 1354 |1165 686 1004 1174 50,1% 48,5% 52,5% 46,4%
Otorrinolaringologia 371 257 226 319 414 228 191 181 |52,7% 47,0% 45,8% 36,2%
Urologia 576 429 485 551 107 54 97 135 [157% 11,2% 16,7% 1 9,7%
%::;‘; logia) 0 2 11 232 71 109 70 97.3% 90,8% 100,0%
Total 4136 2841 3361 4110 8389 4993 7191 8098 67,0% 63,7% 68,1% 66,3%

Fonte: SONHO

MINISTERIO DA SAUDE - ULSAM, E.P.E. RELATORIO E CONTAS 2022



06| ATIVIDADE ASSISTENCIAL

SAUDE DA MULHER
Partos

Em 2022, nasceram 1.440 criangas no Servigo de Obstetricia da ULSAM, tendo-se realizado mais 190

partos face ao ano anterior, o que corresponde a uma variagio de 15,2%.

Quadro 15 - N.2 de partos

Partos 2019 2020 2021 2022 Va":" 22’2;’ Val“') ar'" 22’1;
Partos Eutécicos 738 664 654 733 79 12% -5 1%
Partos Distécicos 703 697 596 707 111 19% 4 1%
Cesarianas 453 476 413 472 59 14% 19 4%
Outros 250 221 183 235 52 28% -15 -6%
TOTAL 1441 1361 1250 1440 190 15,2% -1 =0,1%
% Cesarianas 31,4% 35,0% 33,0% 32,8%
Fonte: SONHO

Programa de Diagnéstico Pré-Natal

O Diagnéstico Pré-Natal prevé a utilizagio de centros de referéncia no acompanhamento das gravidas,
através da realizago da ecografia da 14.2 semana conj ugada com o rastreio bioquimico do 1.2 trimestre
(Protoloco I) e/ou da ecografia da 222 semana e consulta hospitalar (Protocolo II), de modo a garantir

respostas tecnicamente adequadas & elaboragdo do diagndstico pré-natal.

Em 2022, foram realizadas 1.461 ecografias da 14.2 semana conjugada com o rastreio bioquimico do

12 trimestre (Protocolo I), e 924 ecografias da 222 semana e consulta hospitalar (Protocolo II).

Quadro 16 - Diagnostico pré-Natal

Var 2022/2021
Diagnéstico Pré Natal 2019 2020 2021 2022
Valor %
= — -
N.® de gravidas que realizaram 1330 1228 1303 1461 158 8%
Protocolo |
o L "
N.° de gravidas que realizaram 700 798 826 924 98 12%

Protocolo Ii

Fonte: SONHO
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Interrupg¢do da gravidez

Ainda no mbito da satide sexual e reprodutiva, a interrupgao voluntéria da gravidez até as 10 semanas
de gestagdo, sofreu um aumento de 28% em 2022, que correspondeu a mais 45 interrupgdes

medicamentosas da gravidez face a 2021.

Quadro 17 - IVG

a i 5 Var. 2022/2021
Interrupcgao da Gravidez até 10 Semanas
de Gestagio 2019 2020 2021 2022

Valor %

Ndmero de IG Medicamentosa em

Ambulatério 152 175 159 204 45 28%

Fonte: SONHO

Programa para melhoria do acesso ao diagnéstico e tratamento da infertilidade, denominado
programa para Procriacdo Medicamente Assistida - PMA

A infertilidade, reconhecida como uma doenga, tem vindo a ganhar importancia crescente enquanto

problema social e de saude.

Num momento em que o Alto Minho é caraterizada por niveis de fecundidade baixos, uma populagio
envelhecida, parca imigragdio e uma crescente emigracio, tende como coroldrio l6gico uma descida
continuada da populag&o e o consequente despovoamento, afigura-se fundamental apoiar os casais de

forma a facilitar o acesso ao diagnéstico e tratamento da infertilidade.

A ULSAM mantém-se empenhada em facilitar e melhorar o acesso dos casais a consultas e tratamentos
da infertilidade.

Quadro 18 - N.2 de consultas de apoio a fertilidade

Instituigées “Consultas de Apoio & Fertilldade" 2019 2020 2021 2022 —“:%
Primeiras Consultas Médicas de apoio a fertilidade 153 113 109 109 0 0%
Total de Consultas Médicas de apoio a fertilidade 280 257 231 226 -5 -2%
Total de casais referenciados para FIV/ICSI 66 64 50 35 -15 -30%
Total de ciclos IO 4 5 4 1 -3 -75%

Fonte: SONHO
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Projeto “Respirar bem e viver melhor” - Doenca pulmonar obstrutiva crénica (DPOC)

Projeto que se insere no Programa de Boas Praticas de Governacdo Clinica. Este Projeto pretende
sensibilizar a comunidade e os profissionais de satide para a DPOC, considerada uma doenga de alta

prevaléncia e de grande morbilidade e mortalidade que continua a ser subdiagnosticada.

Tem como objetivo promover a integracio da rede dos cuidados de satide primarios e dos cuidados de
saude hospitalares (pressupde-se a criagio de um dispositivo que contemple todas as fases de
intervencio junto dos utentes) e a capacitagio dos vérios intervenientes do projeto é suportada num

plano de formagio:

v"  Interna destinado aos profissionais dos CSP;
v"  Externa destinado a comunidade;

v"  E napartilha de informagio e de conhecimento.
A operacionaliza¢io do projeto envolve:

v' UCC numa agdo de promogio e apoio de iniciativas de divulgagéo, de educagio para a satde e
do desenvolvimento de interven¢des comunitarias;

v" UCSP e USF compete identificar, referenciar e acompanhar os utentes alvo da intervencio para
realizacdo de espirometria basal;

v" Servigo de Pneumologia devolve os utentes is equipas de saide familiar com proposta de
tratamento;

v Utentes que necessitem de continuidade de cuidados séo sinalizados as equipas da UCC/ECCI.

Desde o inicio deste projeto, até ao final de 2022, ja foram convocados 17.281 utentes, dos quais foram

realizados 15.755 exames, tendo desta forma uma taxa de faltas de 8.83%.
De acordo com os critérios GOLD estio classificados como DPOC 1.872 utentes:

v' 578 utentes - Grupo A
v" 890 utentes - Grupo B
v 56 utentes - Grupo C

v" 348 utentes - Grupo D

*Tendo em conta as atualizagdes do GOLD 2023, as classificagdes C e D passam a designar-se E
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Projeto DPOC de “telemonitorizagio”

Consiste num programa piloto de telemonitorizagio da DPOC na ULSAM, que segue um protocolo
domicilidrio pré-estabelecido. Baseado na telemedicina, este projeto consiste na observacio,
diagnéstico, tratamento e monitoriza¢io do doente o mais préximo possivel da sua drea de residéncia,

local de trabalho ou mesmo domicilio.

Esta ferramenta possibilita a monitoriza¢io remota e consequente acompanhamento da evolugio do

estado de satide do doente.

Os doentes selecionados para integrarem este programa obedeceram a uma avaliagfio especifica dos

valores basais, previamente definidos.

Em linha com as orientagdes estratégicas da tutela, a ULSAM considera que este é um programa
prioritario e que deve ser visto como um programa de longo prazo com vista a alcangar os seguintes

objetivos:

¢  Elevar qualidade dos servigos prestados;
* Reduzir episédios de internamento, urgéncia e consulta externa;
*  Reduzir custos de transporte;

* Tratamento em tempo til, proactivo e eficaz.

A adaptagio da tecnologia ao doente, e ndo o inverso, bem como a relagdo humana estabelecida entre
ambas as partes facilitou todo o processo de integragdo, havendo até hoje uma adesio de 100% e

contactos frequentes dos doentes com a equipa clinica nomeadamente de enfermagem,

Os resultados estdo a ser muito promissores, havendo evidencia de redugfio das agudizagdes e
diminui¢do da procura do Servigo de Urgéncia, encontrando-se em 31 de dezembro de 2022, 109

doentes em monitorizacio.
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Projeto “Saride Pessoas Idosas e Frégeis” - UCC Ponte da Barca

A Unidade de Cuidados Continuados de Ponte de Barca desenvolveu um projeto de integracdo na
comunidade com o objetivo de otimizar oportunidades para a satide, de participac¢do, seguranga e

maior qualidade de vida da populagio.

O projeto pretende alargar as possibilidades de informagdo e intervengio para a promogio da saide
dos cidaddos mais idosos, considerando-os como agentes indispensdveis de uma sociedade inclusiva,

participativa, ativa e saudavel.

O projeto tem uma intervengdo que se subdivide em trés niveis de atvagiio: Individual, de grupo e

comunitaria.

No que respeita 4 intervengio individual, este subprojecto denomina-se de “Diagnosticar para melhor
intervir”, visa a realizagio de visita domicilidria aos idosos com 75 anos e mais, cronico dependentes e

respetivos cuidadores para:

* Avaliagio das necessidades ao nivel do bem-estar fisico, mental, familiar e social;

*  Gestdo do regime terapéutico;

¢ Informacio e educagdo para a satide aos idosos e prestadores de cuidados (in)formais;

* Identificacio das necessidades de produtos de apoio;

* Articulagdo com as diferentes estruturas e servigos de satide e apoio social da comunidade

local.

Por parte da equipa houve sémpre a preocupac¢ao em efetuar uma caraterizagdo dos grupos alvo nas
respetivas freguesias, no sentido de identificar os seus reais problemas e necessidades de satide e
sociais, para delinear uma interven¢do mais ajustada, em articulagdo com os seus lideres e para

responder de uma forma mais efetiva e eficaz.
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MEIQS COMPLEMENTARES DE DIAGNQSTICO E TERAPEUTICA (MCDT)

Arealizagdo de MCDT adequados e em tempo (til apresenta-se como fundamental no apoio a atividade
clinica. A ULSAM est4 a explorar as diversas oportunidades nesta 4rea, através da otimizagio dos

servicos e a0 mesmo tempo proporcionar cuidados de satide de qualidade a um custo mais reduzido.
MCDT realizados no Hospital

A drea de MCDT realizados internamente apresenta uma tendéncia crescente, face a 2021, na ordem
dos 10%, o que significa que foram realizados em contexto hospitalar mais 327 103 MCDT. As analises

clinicas foram o MCDT mais realizado internamente e com maior aumento (190 488).

Grafico 22 - Evolugdo dos MCDT realizados internamente
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Quadro 19 - N.2 de MCDT realizados internamente

Variagdo
s Resusios nofopra | WS W0 o0 g A
Andlises Clinicas 1536446 1633058 1526381 1819298 2009786 | 190488 | 10%
Anatomia Patoldgica 21602 22792 21252 22 846 25 209 2363 | 10%
Cardiologia 32704 33972 24 402 29 655 31137 1482 5%
Dermatologia 1371 1730 460 397 107 -290 | -73%
Gastrenterologia 5 502 6243 5694 7442 7 843 401 5%
Ginecologia 814 869 539 602 647 45 7%
Imuno-hemoterapia 108864 112221 102562 115318 122547 7229 6%
Medicina Fisica e Reabilitagso 178326 164462 86313 123518 150073 | 35555 | 29%
Medicina Nuclear 1288 1304 1212 1405 1682 277 20%
Neurologia 1651 1405 1052 1358 1553 195 14%
Obstetricia 4 287 8523 9623 9020 10 028 1008 | 11%
Oftalmologia 6513 8137 7039 10 638 10 975 337 3%
Otorrinolaringologia 7992 8 800 6 421 6 374 7001 627 10%
Pneumologia 256700 286056 236256 277934 302582 | 24648 | 9%
Psiquiatria 3390 4492 2704 2760 3801 1041 | 38%
Radiologia 225864 238564 188116 227714 262805 | 35001 | 15%
Reumatologia 644 429 525 1109 868 241 | -22%
Urologia 1820 4 956 3356 359 3168 -428 | -12%
Outros (Total) 605740 617359 502689 556828 584103 | 27275 | 5%

Total

3001518 3155372 2726596 3217812 3544915 327 103

10%

MCDT realizados no Exterior

A drea de MCDT realizados externamente, prescritos em ambiente hospitalar, apresenta um aumento

face a 2021, de mais 1 185 exames.
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Gréfico 23 - Evolugiio dos MCDT realizados no exterior
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Quadro 20 - N.2 de MCDT realizados no exterior
Variagdo
Meios Complementares de Diagnéstico ¢ 2022/2021
Terapéutica - Realizados no Exterior 2018 2019 2020 2021 2022 D o/_
n. o
Andlises Clinicas 10074 11876 10495 10337 12151 1814 18%
Anatomia Patologica 100 92 72 749 680 -69 -9%
Cardiologia 6 24 21 8 15 7 88%
Dermatologia 656 866 511 727 565 -162 -22%
Gastrenterologia 302 338 755 780 272 -508 -65%
Ginecologia 0 0 0 0
Imuno-hemoterapia 13 25 26 41 27 -14 -34%
Medicina Fisica e Reabilitagéo 1 236 64 1 -1 -100%
Medicina Nuclear 123 77 108 105 71 -34 ~32%
Neurologia 331 362 368 637 430 -207  -32%
Obstetricia 10 15 11 23 19 -4 “17%
Oftalmologia 9 19 59 38 13 25 -66%
Otorrinolaringologia 196 232 281 275 318 43 16%
Pneumologia 327 343 304 600 748 148 25%
Psiquiatria 119 140 47 59 89 30 51%
Radiologia 146 35 25 32 34 2 6%
Urologia 1 0 0 0 0
Outros (Total) 313 314 116 124 289 165 133%
Total 12727 14994 13263 14536 15721 1185 8%
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CONTRATO PROGRAMA 2022
Cuidados Saiide Primérios

Indice de Desempenho Global (%) apurado pela matriz multidimensional dos ACES: 70.8 (Fonte:

bicsp.min-saude.pt)

O acompanhamento do Plano de Desempenho do ACES do Alto Minho, de uma forma global e por
unidade funcional foi permanente. O acompanhamento dos compromissos assumidos por cada
unidade funcional nas suas Cartas de Compromisso foi periédico, de modo a analisar os desvios e

propor a implementagdo de medidas corretivas sempre que se afigurou necessario.

0 ano 2022 foi ainda um ano muito impactado com os efeitos do contexto da pandemia COVID-19.
Embora as diferentes Unidades Funcionais tenham desenvolvido esfor¢os no sentido de recuperar a
atividade, verificou-se ainda um constrangimento muito relevante decorrente da atividade relacionada
com a vacinagdo COVID-19, centralizada em cada um dos 10 Concelhos, passando em setembro para

cada um dos 12 Centros de Satide até ao final do ano.

Contudo, serad importante referir que das 37 Unidades Funcionais, todas obtiveram um desempenho
acima dos 50% e mais de 37% obtiveram um desempenho acima dos 75% (dados da SDM relativos a
novembro de 2022 foi As dreas prioritarias de intervengio no préximo plano estio relacionadas com

a gestdo da doenca crénica: diabetes e hipertensio) e a qualificagdo da prescri¢do de MCDT.

O plano de agdo de 2022 foi definido utilizando a metodologia de planeamento em salide. A partir desse

diagnéstico de situagio, e utilizando o método Hanlon, foi definida uma 4rea prioritaria para o ACeS
Listamos de seguida algumas atividades relevantes realizadas no ano de 2022:

¢ Consulta de Medicina sexual (Projeto Piloto no CS Viana do Castelo):

e (estdo Integrada da Doencga Crénica - A pessoa com DPOC na ULSAM;

e Transposi¢do da grelha DiOR-CSP-2019 para um questiondrio elaborado em formato Google
forms constituido em 4 secgdes (identificacio da UF, processos de gestdo, processos
assistenciais e processos de suporte);

e  Plano Individual de Cuidados - Utilizadores frequentes do Servigo de Urgéncia;

» Aplicacdo do modelo nacional e oficial de acreditagio de unidades de satde adotado pela
Diregdo Geral da Satide
{Manual Standards - Unidades de Gestio Clinica - ME 51_07);

e Integracdo vertical e horizontal da Consulta de Deméncias na ULSAM com recurso 2

Telemedicina.
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Rastreio do Cancro do Célon e Reto. Qualificagiio do acesso ao rastreio de base

pepulacional CCR

Andlige Critica: As horas previstas foram realizadas. Continua & haver um trabalho de comunicagio entre os
diferentes niveis de cuidados para um fluxo eficaz destes utentes

Piano de meihoria na recuperacao da qualificacao do Desempenho 100.0
Andfise Crifica: Trabalhadas as equipas no sentido da melhor forma de recrganizar o trabalho dos profissionaiz

Qualificacdo da prescrigio — MCDTs e Medicamentas 100.0

Andfige Crilica: Apesar de tedo o trabaiho j& realizado, nomeadamente no sentido de intemalizar alguns MCDT,
serd necessério continuar a definir estratégias de melharia nesta srea meis fragil.

Continua a potenciagio de Ceniros de Diagndstico infegrados.

* CS de Valenga — Rx

= CS de Arcos de Valdevez — Rx

* CS de Ponte de Lima — TAC e Ecografia.

ﬁreadeﬁidampﬁmiﬁiaemsaﬁde-&mdepmmpemambmc 100.0
mm:haugmmwmmsmmmmmm sendo que estamos a conseguir
bons resuliados, pelo que se considera que a esfratégia serd para manter.

Seguranga e Setisfecio do Uients 100.0

Andlise Critica: Elaborados e implementades questionérice de satisfagiio dos utentes em todas oz UF do ACeS e
tratados os dados em colaboracdo com o Gabinete do Cidadio da ULSAM e o Servigo de Quatidade
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A analise do DG permite-nos uma visfo global do desempenhe, orientando-nos para as dreas com oporlunidade
de mehoria.

IDS Dezembro 2021 IDS Dezembro 2022 IDS Esperado
607 708 738
Area (A), Subdrea (S) ou Dimensdo (D) IDS IDS  [IDS Esperado
Dezemixro | Dezembro
2021 2022

S - Acesso 67.7] 73.0) 83.13
D - Cobertura au Utiizagio 517 627 750
D - PersonalizagBo 419 62.0 750
[ - Tempos Méximos de Resposta Garantidos 739 797 89.0
D - Consuifa no Proprio Dia 74.1 631 780
D - Distribuigio das Consultas Presenciais no Dia 78.0 774 810
S - Gestiio da Saide 556 68.6| 865
D - Saide Infanti e Juvenil 555 69.9 780
D - Saide da Mulher 58.0 5.6 560
D - Saiide do Adulto 412 557 57.0
D - Saide do Idoso 677 83.0 730
5 - Gestio da Doenga 495 53.2 504
D - Doengas Cardiovasculares 624 739 700
D - Disbetes Melitus 462 50.5 56.0
D - HipertenaSo Arterial 38.3 425 590

D - Saiide Mental e Gestiio de Problemas Sociais e Familiares 333 489
D - Doengas Apareiho Respiratdrio 547 76.8 550
D - Multimarbilidade e Outros Tipos de Doengas 62.0 865 570
S - Qualificagio da Prescrigio 38 5| 3g.9| 4875
D - Prescrigfio Farmacoterapéutica 508 574 570
D - Prescrigio MCDT 18.1 106 350
S - Methoria Continua da Qualidade 838 75.0
D-Acesso 83.8 750
S - Segwanga 970 98.0
D - Seguranga de Utentes 7.0 98.0
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Asea (A), Subdres (S) ou Dimensio (D) DS DS IDS Esperado
Dezembro Dezembro
2a21 22

£ - Centralidade no Cidadéo 785 98.0

D - Participagéo do Cidadio 785 £8.0

S - FormagSo Intema 100.0 953 100.0

D - Formagéo Intema 100.0 853 100.0

Cuidados Satide Hospitalares

A prestacao de Cuidados Hospitalares a populagio de 4rea da influéncia da ULSAM ¢é garantida pelo
Centro Hospitalar do Alto Minho - Hospitais de Santa Luzia e Conde de Bertiandos situados em Viana
do Castelo e Ponte de Lima respetivamente e centra-se nas linhas de produgio, ja descritas no capftulo

3 - Estrutura Organizacional da Unidade Local de Satide do Alto Minho, EPE,

A atividade assistencial dos cuidados de satide hospitalares na ULSAM para 2022 assenta em diversas
linhas de produgéo, com objetivo de melhoria continua dos cuidados de satide prestados e crescimento
organizacional em linha com orientagdes da tutela, nomeadamente ao nivel da dinamizagio das
consultas descentralizadas nos centros de sadde, dos rastreios oncolégicos de base populacional, do
incremento da telemedicina, da aposta nos cuidados de saide domicilisrios. O compromisso em
concretizar dreas especificas no dmbito da aplicagdo do Plano Nacional de Satide e os Programas

Especificos identificados nos Apéndices I1I e IV do Anexo ao Contrato-Programa é permanente.

A pandemia que teve o seu inicio em 2020 e se arrastou até ao primeiro trimestre de 2021, teve
impacto na trajetéria que estava estrategicamente delineada no contrato programa assinado entre o
Conselho de Administragdo da ULSAM e a ARS Norte. A instituicio adaptou-se i realidade gue seimpos
de forma a dar resposta as necessidades de satide da populagio do Alto Minho. O ano que agora se
apresenta, foi um ano intenso de procura pelos resultados que ficaram prejudicados nos anos de
pandemia, foi imediato o impacto que se fez sentir na atividade programa e nio programada, com um
crescente aumento da procura assistencial pela populagio do Alto Minho em todas as linhas de

atividade.

0 acompanhamento do Plano de Desempenho bem como a necessidade de monitorizar o inicio gradual

da atividade que havia sido suspensa na Instituigdo foi permanente, o acompanhamento dos
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compromissos assumidos por cada departamento/servico de modo a analisar os desvios e propor a

implementagédo de medidas corretivas foi realizado sempre que se afigurou necessario.

Neste contexto e de forma gradual, a ULSAM baseada em principios de equidade e acessibilidade dos
cidaddos aos cuidados de satide, de gestdio criteriosa e de uma governagio clinica promotora de
elevados padries de qualidade na prestagio integrada de cuidados de satde, estabeleceu processos e

politicas de modo a:

* Promover faseadamente a atividade programada em detrimento da assisténcia urgente, pelo
refor¢o da articulagdo com os cuidados de satide primérios e pela promogio das consultas
externas, em detrimento da assisténcia ndo programada;

* Fomentar o acesso a primeiras consultas hospitalares, garantindo o respeito pelos tempos
maximos de resposta garantidos, através do programa de acesso CTH - Consulta a Tempo e
Horas de forma a concluir todos os processos com mais de nove meses;

* Promover uma boa gestéo da utilizagio da consulta hospitalar no que se refere is consultas
subsequentes, desencadeando a alta e 0 encaminhamento dos doentes para os cuidados de
satde prim4rios tdo precocemente quanto a situagio clinica permita;

¢ Fomentar o acesso a cirurgia, garantindo o respeito pelos tempos maximos de resposta
garantidos, através do programa de acesso SIGIC, de forma a resolver todos os processos com
mais de doze meses;

* Incentivar a articulagdo da instituicio hospitalar com os prestadores de cuidados de satdde
primérios e cuidados continuados integrados, promovendo simultaneamente a reducdo do
tempo médio de espera para tratamentos em ambulatério e a demora média de internamento;

* Privilegiar os cuidados prestados em ambulatério, médicos e cirtirgicos, e a transferéncia de

cuidados do internamento para o ambulatério
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Quadro 21 - CP Apéndice I - Objetivos de producio Cuidados de Satide Hospitalares

2 - Objectivos de produgdc Culdados de Saide Hosp es (Apéndice |do CP)

Unhas de Produglo P 2022 2022 (P) ;‘m::';]
Produgio do Intemamento
GDH's Médicos 9648 10345 7.22%
GDH's Cinrgicos Programados 3851 3615 -6,12%
GDH cirirgicos Urgentes 2080 2280 9,11%
Dias intemamento doentes crénicos 1 480 1899 30,07%
Produgio de Ambulatério
GDH’'s Médicos de Ambuiatério § 863 6414 9,40%
GDH's Cinrgicos Ambulatério Programados 6 495 7597 16,87%
Produgiic da Consulta
Primeiras Consultas referenciadas (CTH) 38 181 35564 -1,85%
Primelras C. 1 édi {8/ majorag 39 182 39402 061%
Primeiras Consultas descentralizadas nos CSP 483 557 15,32%
Primeiras Consultas Cuidadas Paliativos 189 212 33,33%
Primeiras Consultas Telemedicina em tempo real &0 16 -68,00%
Consuitas Subsequentes 188 409 192989 2,43%
Consultas Subsequentes Telemedicina em tempo real 17 105 517,656%
Consultas Subsequentes descentralizadas nos CSP 1684 1770 11.,74%
Consultas Sub Cui P 326 525 61,04%
Produgiic da Urgéncia (a)
Atendimentos SU (Medico-cirirgica) 75 842 85364 12,56%
Atendimentos SUB 46 643 55411 18,80%
Produgiio do Hospltal de Dla
Hematologia 1 268 1523 20,02%
Psiquiatria 1397 1382 -1,07%
Qutros 13 081 13759 5,18%
Programas de Gestio da doenga Crénica
VIH/SIDA (Doentes em TARC) 239 257 7.36%
Doenga de Gaucher 4 1 0,00%
Ne doentes tratamento DPOC 116 108 -6,08%
muitipla - em f modificadora 210 223 6,01%
Hepatite C 10 17 70,00%
PSCI -Doentes Nowos (cuidados 1° ano) 17 12 -28,53%
PSCI -Doentes imento (cui 2ance i ) 80 62 3,63%
N° doentes tratamento ICC 14 11 -24,79%
PMA - Dlagnostico e Tratamento da Infertilidade
Consuitas de Apoio & Fertllidade 110 109 -0,81%
indugdes da Owlagio 4 1 -75,00%
Sade Sexual » Reprodutiva
Diagndstico Pré-Natal - protocolo | 1 308 1461 12,13%
Diagnéstico Pré-Natal - pi il 826 924 11,86%
VG até 10 semanas - Medicamentosa 180 204 386,00%
Servigos Domlcilldrios
Consultas 3 340 2795 -16,32%
Rastrelo
Rastreio Cancro Calén e Reto 300 94 -68,67%
Hospitalizagio Domicilidria
Hospltalizagde Domicilidria 100 127 27.00%
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Aprodugio de GDH cirtirgicos programados tanto em internamento como em ambulatério, obteve um
aumento muito significativo em 2022, fruto da retoma da atividade ciriirgica, que se aproximou do

resultado obtido antes da pandemia.

Também a consulta externa viu a sua produgdo aumentar gradualmente em 2022, levando mesmo a
ultrapassar a meta contratualizada, mais concretamente no caso da descentraliza¢io nos Cuidados de

saude primarios bem como a telemedicina em tempo real.

Os atendimentos em urgéncia hospitalar sofreram um ligeiro aumento em relagdo ao contratualizado
tanto na urgéncia medico ciriirgica como na urgéncia bésica de Mongéo e Ponte de Lima, valores que
se foram prevendo ao longo do ano de 2022, pelo aumento da procura nomeadamente na area da
urgéncia Pedidtrica.

Na atividade de hospital de dia apenas a especialidade de Psiquiatria obteve uma evolugido muito
satisfatéria face a periodos anteriores, alcangando quase na sua totalidade as sessdes contratualizadas.
As restantes valéncias mantem uma tendéncia crescente e viram o seu objetivo de ambulatorio
atingido.

Por outro lado, nos programas de gestiio da doenga crénica os resultados refletem a continuidade de
cuidados prestados a estas patologias, tendo se verificado com maior impato, um aumento de doentes
em tratamento VIH e no programa de esclerose muiltipla, o que é demonstrativo da diferenciagdo e

elevado peso da doenga cronica no orgamento Institucional.

A aposta nos servigos domicilidrios e hospitalizagiio domicili4ria, reflete-se na melhoria dos resultados
obtidos face ao ano anterior, tendo no caso da hospitaliza¢io domiciliaria sido ultrapassada a meta

contratualizada.
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,«M

Quadro 22 - CP Apéndice II - Cuidados secunddrios

Cuidados Hospitalares CP2022 2022 (P) c;::'z:;::ﬂ’do
Eixo Nacional

A. Acesso

% utentes em LEC, dentro do TMRG 82,00% 14,9% 18,17%
% Consultas realizadas dentro TMRG 90,0% 62,0% 68,89%
% utentes em LIC, dentro do TMRG 89,0% 79.3% 89,10%
% doentes operados, dentro do TMRG 90,0% 82,0% 91,11%
% episddios SU atendidos dentro tempo previsto no protocolo de triagem 86% 82,8% 96,28%
% doentes referenciados para a RNCCI, em tempo adequado e walidados pela

EGA, no total de doentespreferenciados para a Rpl:CCI ! pe 2 75.4% 94,3%
B. Desempenho Assistencial

% reintemamentos em 30 dias, mesma categoria diagnostico 3,5% 3,4% 103,7%
:Gmm;?;sz érs::il‘i)z"adas em ambulatério, para procedimentos tendencialmente 0,0% 0.2% 100%
% cirurgias da anca efetuadas nas primeiras 48 horas 70,0% 47,1% 67%
indice de mortalidade ajustada 1,0000 0,8% 199,2%
indice de Demora Média ajustada 1,0000 0,9% 199,1%
Demora média antes da cirurgia 0,70 0,70 100,0%
Desempenho Econdémico-Financeiros

Gastos operacionais por doente padréo (para ULS por residente) ﬁ:::_ 482

Doente padréio por médico ETC 56,0 54,60 97.5%
Doente padréo por enfermeiro ETYC 35,0 37,00 105,7%
% custc.?s com horas extraordindrias, suplementos e fomecimentos de senigos 18.20% 20%

1 selecionados no total dos Custos com Pessoal Z

Resultados em inte tos, itas hospital e urgéncias

evitAveis

Tx intemamento por complicag6es agudas da diabetes (100.000) 181 21,50 81,2%
Tx intemamento por diabetes ndo controlada (100.000) 55 7,30 67,3%
Tx intemamento por asma ou DPOC em adultos (100.000) 180,0 218,30 78,7%
Tx internamento por asma em jovens adultos (100.000) 6,0 3,00 150,0%
Tx intemamento por hipertenséo arterial (100.000) 8,5 6,30 125,9%
Tx intemamento por insuficiéncia cardiaca congestiva (100.000) 231,6 209,40 109,6%
Tx intemamento por pneumonia (100.000) 230,0 261,10 86,5%
Tx intemamento por complicagdes crénicas da diabetes (100.000) 42,7 50,30 82,2%
Zi ::::::2":::2 é::ldzic::a;)asggdzr:mcolos clinicos de referenciagéo 87.5% 7% 87.9%

>

e et b S B
Totat Cuidados Hospitalares

_ Objetivos Desempenho do Servigo Urgéncia cP2z2  2022(P) CO'::::::;’“
U.1 Peso dos episédios de urgéncia com prioridade verde/azul/branca 35,0% 43% 76,6%
U.2 Peso dos episddios de urgéncia com internamento 8,0% 7% 112,5%
U.3 % episddios SU atendidos dentro tempo previsto no protocolo de triagem 86,0% 83% 96,3%
U.4 Peso dos utilizadores frequentes (>4 episddios) 3.2% 4% 80,9%
U.5 Récio Consultas Extemas/Atendimentos em Urgéncia 2,0% 2% 84,5%
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Dos utentes inscritos em LIC (lista de espera cirtirgica) 79,3% encontram-se dentro dos TMRG, o que
traduz o empenho dos profissionais da ULSAM em prestar um servico de qualidade aos utentes. Por
outro lado, foram intervencionados dentro dos TMRG 82% dos doentes.

0 indicador “consultas realizadas dentro dos TMRG” foi cumprido em 69% dos casos face ao
contratualizado. Dos doentes que se encontram em lista a aguardar por marcagio de consultas em lista
de espera, 14,9% foi atendido dentro do prazo maximo de resposta garantido para a prioridade que
lhe foi atribuida.

Os episédios de urgéncia tém sofrido uma melhoria ao longo dos iltimos anos no que respeita ao
cumprimento dos tempos do protocolo de triagem, registando em 2022 um resultado previsto de
82,8%.

Ao nivel do desempenho o indicador relativo & urgéncia com prioridade verde/azul e branca
representa 43% dos episGdios do servigo sendo os restantes casos atribuidos as cores amarelo, laranja
e vermelho que consubstanciam casos mais graves de doenga. Os episédios de urgéncia hospitalar que
tiveram como destino o internamento tem um peso de 7% representando uma diminuigio de 1p.p.
relativamente & meta. Ainda ao nivel do Servigo de Urgéncia é importante salientar que 4% dos utentes
sdo utilizadores frequentes, quer isto dizer que recorreu ao servico quatro ou mais vezes durante o
ano 2022.

Os doentes foram atempadamente referenciados para a Rede Nacional de Cuidados Continuados
integrados, atingindo um grau de cumprimento de acesso superior a 75.4%.

No &mbito do desempenho assistencial, a ULS atingiu resultados acima do contratualizado
demonstrando a qualidade dos cuidados prestados nomeadamente ao nivel da atividade de
internamento, onde o indicador “reinternamentos em 30 dias, na mesma GCD” atinge os 103,7% de
cumprimento, o “indice demora media ajustada” um cumprimento de 199,2% e o “indice de
mortalidade ajustada” fica também ele abaixo do contrato programa com um resultado positivo de
199,1%.

0 desempenho econdmico-financeiro serd avaliado no capfitulo seguinte do presente relatério.
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07| Evolugio e uma breve Analise da Situacdo Econémico-Financeira

Quadro 23 - Execu¢do or¢camental 2022

Execugdo orgamental 2022

Orgamento (CP  Variagao face ao Orgam ento aprovado

Varidveis 2021 2022 2022)
Absoluta %

Consumos 28814623 € 28496 459 € 29416313 € 80146 € 0,3%

Subcontratos 35925482 € 37 550 827 € 34395373 € 3155454 € 9,2%

Fornecimento e servigos externos 17919052 € 22341334 € 18998021 € 3343313€ 17,6%

Gastos com pessoal 111483852 € 115 800099 € 110705008 € 5095 091 € 4,6%

Outras despesas 8708740 € 10 400 166 € 5564 517 € 4835649€ 86,9%
Despesa total 202851748 € 215 588 885 € 198079 232 € 16 509 653 € 8,3%
Receita total 177354198 € 182 529 295 € 182 443 312€ 85983 € 0,0%
Saldo final (RL) -25 497 549 € -33 059 590 € -16 635 920 €

Nota: RL antes de impostos

A despesa total ao final do ano, de 215.588.885 apresenta um aumento em relagfio ao orcamentado de

16 milhdes de euros, isto é, um desvio face ao orcamento de 8,3%.

0 EBITDA (Earnings Before Interests, Taxes, Depreciation and Amortization), de acordo com a
metodologia de célculo definida para o Contrato-Programa 2022, que compreende a corregdo dos
Resultados Operacionais pelas Amortizagdes e Provisdes, atingiu um resultado negativo de 27 milhdes
de euros (antes de impostos). Para este resultado EBITDA negativo, nio podemos deixar de referir o
sub-financiamento atribuido pela Tutela 4 Unidade Local de Saide do Alto Minho, E.P.E., que nio é
ajustado a realidade do Alto Minho, originando um desequilibrio financeiro.

De salientar que, o Capita médio, nos iltimos 5 anos (2018-2022), da ULSAM é de 631 euros, muito
abaixo do valor médio das ULS’s que é de 677 euros. Com este sub-financiamento crénico, a ULSAM,
por mais esfor¢o que desenvolva na contengdo de custos, nio the é possivel apresentar um resultado

liquido do exercicio positivo.
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Anélise de proveitos e ganhos

Quadro 24 - Proveitos

Proveitos 2021 2022 L]
Valor %
Impostos contribuigbes e taxas 2096 208 € 1230289€ -865918€ -41,3%
Vendas 468 € 450 € -18€  -3,8%
Prestagéo de Servigos e concessdes 169103715 € 177694 860€| 8591146€ 5,1%
Variag&o nos inventdrios da produgéo 1670 € 824 € -846 € -
Transferéncias e subsidios obtidos 449473 € 470 558 € 21086€ 4,7%
Reversdes 532 826 € 133554 € -309272€ -74,9%
Outros rendimentos e ganhos 5169839 € 2998759€| -2171080€ -42,0%
Juros, dividendos e rendimentos similares 0€ 0€ 0€ 0,0%
Total de proveitos 177354 198€  182529295€| G&5176096€ 2,9%

Em 2022 os proveitos totais atingiram os 182 milh&es, mais 2,9% face a periodo homélogo.

Arubrica 72 - prestacdo de servigos e concessdes, que representa 96% do total da receita, regista um

aumento de 5,5%, mais 8,6 milhdes de euros, devido ao aumento do contrato programa assinado com

a Tutela (+6%).

A diminuig&o verificada em impostos contribui¢des e taxas é resultado da queda das receitas das taxas

moderadoras devido ao fim da cobranca das taxas moderadoras a partir de 1 de junho de 2022 (DL

37/2022, de 27 de maio)
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Andlise de custos e perdas

No ano em andlise os custos totais atingiram os 215 milhes de euros, que corresponde a um aumento
12 milhdes de euros, face a 2021. Este resultado deve-se essencialmente ao peso do aumento com os
custos de consumos e fornecimentos e servigos externos, com um crescimento de 11,2% e 19,4%,

respetivamente.

No que diz respeito & execugdo or¢amental, os custos totais fixaram-se acima da verba orgamentada,

em 8%, ou seja, aproximadamente 16 milhdes de euros.

Quadro 25 - Evolugido dos custos

- Variagédo face ao ano Variagdo face ao
Descrigio anterior Orgamento de 2022
Consumos 2,4% 0,3%
Fomecimentos Servigos 5
Externos 11,2% 12,2%
Custos com o pessoal 3,9% 4,6%
Outros custos 19,4% 86,9%

Quadro 26 - Estrutura de Custos - em 1000 euros

2021 2022
Custos
Valor % Valor %

Consumos 28 815 14,2% 29 496 13,7%
Fomecimentos Servigos Extemos 53 845 26,5% 59892  27,8%
Custos com o pessoal 111483 55,0% 115 800 53,7%
Qutros custos 8709 4,3% 10 400 4,8%

Total 202 852 100,0% 215588  100,0%

A andlise de estrutura de custos permite conhecer as rubricas de custo mais relevante da instituicdo.

z

Do quadro 26 depreende-se que “custos com pessoal” é a rubrica de maior relevo, seguida dos gastos

com fornecimentos e servicos externos e dos consumos. De igual modo, nota-se um ligeiro decréscimo

no peso dos consumos e nos custos com pessoal.
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61 - Consumos

Esta rubrica regista um aumento de 0,6 milhes de euros face a 2021 o que corresponde a 2,4%.

Quadro 27 - Evolugio da rubrica de consumos

Rubrica 2021 2022 LR

Valor %
Produtos Farmacéuticos 20019876 € 21067936€| 1048060€ 524%
Material de Consumo Clinico 8047905 € 7603226€| -444680€ -553%
Material de Consumo Hoteleiro 361 331€ 364 099 € 2769€ 077%
Material de Consumo Administrativo 184 839 € 223613 € 38774€ 20,98%
Material Manutengdo Conservagéo 200671 € 237 585€ 36914€ 18,40%
Total 28814 623 € 29 496 459 € 681837€ 2,37%

A rubrica de produtos farmacéuticos, que representa 71,4% do total dos consumos, foi a que mais
contribuiu para o aumento total. Importa referir nesta rubrica, que grande parte do custo com
produtos farmacéuticos esta associado & gestio da doenga crénica, com um significativo mimero de
doentes em tratamento, nomeadamente doentes oncolégicos (préstata e pulmio), com doengas
autoimunes inflamatérias das especialidades de reumatologia, dermatologia e gastrenterologia, com
esclerose multipla, com VIH, entre as patologias que representam elevados encargos no consumo de

medicamentos, na sua maioria biolégicos e inovadores.

62 - Fornecimentos e Servigos Externos

A rubrica de Fornecimentos e Servigos Externos, com um peso de 27,8%, no total dos custos
(Subcontratos 17,4%; Fornecimentos e Servigos 10,4%), apresenta um aumento de 11,23%, face ao

ano anterior, os fornecimento e servicos registam, em percentagem, um aumento de 24,68%.

Quadro 28 - Evolugio do Fornecimento Servigos Externos

Variagdo 21/222
FSE 2021 2022
Valor %
Subcontratos 35925482 € 37 550 827 € 1625346 €  4,52%
Fornecimentos e servigos 17919052 € 22341334 € 4422282€ 24,68%
Total 53844 534 € 59 892 161 € 6047 628 11,23%
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621 - Subcontratos

Na rubrica subcontratos verifica-se um crescimento global de 1,6 milhes face A despesa registada em

2021.

A diminuigdo registada na patologia clinica de -1,4 milhdes deve-se aos exames realizados no

convencionado no ambito da COVID no a no ano de 2021, que nio se realizaram no ano de 2022,

Quadro 29 - Variagdo da rubrica "subcontratos”

Subcontratos 2021 2022 Sareclo 21212
Valor %

Patologia clinica 8 861982€ 7421885€| -1440097€ -16,3%
Anatomia patolégica 295 536 € 411763 € 116227€  39,3%
Imagiologia 6 920 969 € 7 453 571 € 532602 € 7.7%
Cardiologia 413 588 € 417 066 € 3479€ 0,8%
Eletroencefalografia 37426 € 6392€ -31033€ -82,9%
Medicina nuclear 569 017 € 584 625 € 15 507 € 2,7%
Gastroenterologia 2217171 € 2486414 € 269243€  12,1%
Pneumologia / Imunoalergologia 23 897 € 23381 € 516 € -2,2%
Outros Meios de Diagnéstico 97421 € 145 827 € 48406 € 497%
Hemodidlise 6090 979 € 6739164 € 648184€  10,6%
Medicina fisica e de reabilitagéo 4764 729 € 5257 584 € 492 855€  10,3%
Cuidados Respiratérios Domiciliarios 3089610€ 3429264 € 339654€ 11,0%
Unidades terapéuticas de sangue 1136 € 7440€ 6304€ 554,9%
Radioterapia 0€ 0€ 0€ -
Produtos vendidos por farméacias 202514 € 160 492 € 42022€ -20,8%
Internamentos 476 190 € 441245 € -34945€ 100,0%
Outros 1863 316€ 2564 814 € 701498€  37,6%

Total 35925482¢€ 37550827€| 1625346¢€ 4,5%

622 - Fornecimentos e Servigos

Os Fornecimentos e Servigos (FS), que representam 10,4% dos custos totais, apresentam um

crescimento de cerca de 24,7% relativamente ao ano de 2021, isto é, mais 4.422.282€.
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Quadro 30 - Evolugédo das rubricas de Fornecimentos e Servicos

Designagéo 2021 2022 Variasao
Estudos, pareceres e consultoria juridica 124 943 € 215821 € 72,7%
Projetos e servigos de informatica 141 549 € 165 188 € 16,7%
Formagé&o ao pessoal 0€ 0€ -
Servigos técnicos de recursos humanos 446 739 € 647 664 € 45,0%
Servigos de Alimentagdo 2156 539 € 2 355 304 € 9,2%
Servigos de Lavandaria 1898 823 € 1926 740 € 1.5%
Outros 806 056 € 1374 363 € 70,5%
Publicidade, comunicagdo e imagem 29660 € 38 606 € 30.2%
Vigilancia e seguranga 581322 € 637 130 € 9.6%
Honorarios 2557741 € 2977622 € 16,4%
Conservagao e reparagéo 2162415€ 2584 872€ 19,5%
Quitros trabalhos especializados 0€ 32€ 0,0%
Sub total 10 905 788 € 12923 344 € 18,5%
Materiais de consumo 169 360 € 148 362 € -12,4%
Sub total 169 360 € 148 362 € “12,4%
Eletricidade 1049639 € 2141346 € 104,0%
Combustiveis e lubrificantes 539 501 € 1541 061€ 185,6%
Agua 336 908 € 260 073 € -22,8%
Sub total 1926 048 € 3942480 € 104,7%
DeslocagGes e estadas 14785 € 14 429 € -2,4%
Transportes de pessoal 0€ 0€ #DIV/O!
I;réisg::es de mercadorias e outros bens 22730 € 119 708 € 426,7%
Transporte de doentes 2795956 € 3498 926 € 25,1%
Sub total 2833471 € 3633064 € 28,2%
Rendas e alugueres 683 166 € 554 268 € -18,9%
Comunicagéo 642 018 € 546 244 € -14,9%
Seguros 20 899 € 19541 € -6,5%
Contencioso e notariado 11843 € 16 282€ 37,5%
Limpeza, higiene e conforto 319923 € 321943 € 0,6%
QOutros servigos 406 536 € 235807 € -42,0%
Sub total 2084 385€ 1694 085 € -18,7%
Total 17919 062€ 22 341334 € 24,7%
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Nesta rubrica, as grandes variagées estdo relacionadas com:

As rubricas de eletricidade e combustiveis e lubrificantes (gas) apresentam um aumento superior a 2

milhos de euros devido aos novos contratos que tiveram um aumento significativo

0 aumento do valor de transporte (6255) néo urgente de doentes no montante de 702.970€, teve por
base o Despacho n.2 7980-A/2022, de 29 de junho.

63 - Pessoal
Quadro 31 - Evolugéo dos custos com pessoal
Variagdo 21/22
Designacgédo 2021 2022 Valor %

Remuneragbes dos 6rgéos sociais e de gestéio 451 290 € 425 503 € -256787€  -57%
Remunerag&o base 56 082 623 € 57924 253€| 1841629€  3,3%
Subsidio de férias 5113494 € 5433400€| 319906€ 6,3%
Subsidio de Natal 4732706 € 4940 172€| 207465€ 4,4%
Despesas de Representagéio 19215€ 18493 € -722€  -3,8%
Subsidio de refeigéo 2902 540 € 2896445 € -6095€ -02%
Suplementos e prémios 1813554 € 2408 118€| 594564€ 32,8%
Subskio e abono de fixag&o, residéncia e alojamento 210865 € 205780 € -5086€ -24%
Ajudas de custo 257 118 € 243616€| -13502€ -53%
Trabalho extraordinario 10343108 € 9705940€ -637167€ -6,2%
Gratificagdes varidveis e eventuais 243 959 € 81288€| -162671€ -66,7%
Abono para fathas 2113€ 2126 € 12€ 0,6%
Noites e Suplementos 3613998 € 3755271€| 141274€ 39%
Formagéo 95 709 € 156 920 € 61211€ 64,0%
Colaboragé&o tecnica e especializada 2025€ 2522€ 498€ 246%
SiGIC 2979272€ 4403865€| 1424593€ 47.8%
Outros abonos varigveis 829372 € 710879€| -118493€ -143%
Beneficios pés-emprego 65 854 € 59495 € -6359€ -97%
Indeminizagbes 9354 € 8637€ -T7€  -77%
Encargos sobre remuneragtes 20751118 € 21490017 €| 738893€ 3,6%
Acidentes no trabalho e doengas profissionais 376 380 € 340 166 € -36216€ -9,6%
Gastos de agdo social 6595 € 6265€ -330€  -50%
Outros gastos como pessoal 231808 € 189983 € -41827€ -18,0%
Outros encargos sociais 349 778 € 390 946 € 41168€ 11,8%

Total " 111483852€ 115800099 €| 4316247 € 3,9%

As despesas com pessoal, face a periodo homélogo, apresentam um aumento de 3,9% (+ 4 M.€), as
rubricas que mais contribuiram para este desvio s3o: Remuneragéo base; suplementos e prémios;

SIGIC.

Em rela¢iio ao orgamento aprovado este custo apresenta um desvio de mais 4,6%.
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08| Cumprimento das orientacoes legais

1) Objetivos de gestfio (artigo 38.¢ do RJSPE) e Plano de Atividades e Orgamento

a) Indicar os objetivos definidos pelo “acionista” para 2022, explicitando o grau de execuggio dos

mesmos, assim como a justificacédo dos desvios e das medidas de corregiio aplicadas ou a aplicar.

Para o ano de 2022, os objetivos de gestdo (artigo 382 do DL n.2 133/2013, de 3 de outubro) da ULSAM,
estdo definidos em Contrato Programa, firmado entre o Conselho de Administracio e a ARS Norte, IP,

e estdo alinhados com as linhas estratégicas da Tutela.

No exercicio da atividade, a ULSAM, tem por objeto principal a prestacio de cuidados de saiide
primarios, diferenciados e continuados a populagio do Alto Minho, designadamente aos beneficiarios
do Servigo Nacional de Satide e aos beneficidrios dos subsistemas de satide, ou de entidades externas
que com ele contratualizam a prestagdo de cuidados de satide e a todos os cidaddos em geral, bem
como assegurar as atividades de satde publica e os meios necessirios ao exercicio das competéncias

da autoridade de satide na 4rea geografica por ela abrangida.

0 Contrato-Programa define as orientagdes e objetivos de gestiio no 4mbito da prestacdo de servigos e
cuidados de satide, em termos de produgio contratada, bem como a respetiva remunera¢io e os custos
e incentivos institucionais atribufdos em fun¢do do cumprimento de objetivos de qualidade e

eficiéncia, e de sustentabilidade econémico-financeira.

Os membros do Conselho de Administragio da ULSAM pautam a sua atuagio e tomam as decisdes

tendo em conta as orientagdes gerais e especificas emanadas pela tutela.

Os objetivos de gestdo vinculam a ULS ao cumprimento das metas definidas para os objetivos de
acesso, desempenho assistencial e eficiéncia, nacionais e regionais, nos termos do Apéndice Il do anexo

ao Contrato Programa, celebrado entre a ARS Norte, IP e a ULSAM.

No sentido de alcangar maior uniformidade e equidade no processo de avaliagdo, a Administracio
Central dos Sistemas de Saiide (ACSS) através dos Termos de Referéncia para a contratualizagdo
hospitalar no SNS - Contrato Programa, define a metodologia de avaliagie do cumprimento dessas

metas.

As metas fixadas e respetivos graus de execugio, justificagdo de desvios e medidas corretivas aplicadas

ou a aplicar, relativamente aos objetivos de gestio firmados em 2022, nomeadamente no que respeita
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aos Objetivos de Qualidade CSH, Objetivos de Qualidade CSP, Objetivos de eficiéncia/sustentabilidade
econémico-financeira, resultados em internamentos, consultas hospitalares e urgéncias evitdveis,

figuram no Capitulo 6 “Atividade Assistencial” do presente relatério.

A monitorizag¢io dos objetivos do contrato programa é constante.

Asreunides de acompanhamento foram realizadas com a participagio das Dire¢6es de Departamentos,

onde eram analisados os desvios identificados e encetados as medidas corretivas.

A ULSAM, no sentido de ver reforgado o seu bom desempenho, vai dar continuidade a sua estratégia
de partilha e envolvimento dos profissionais, no sentido de encontrar e implementar medidas que
venham a aprimorar os seus resultados, nomeadamente no controlo da Demora Média do

Internamento e dos Tempos Madximos de Resposta Garantidos das Consultas e das Cirurgias.

b) Evidenciar a execugfio do plano de atividades e orgamento para 2022, caso este tenha sido aprovado,
designadamente quanto ao volume de negécios, resultados e nfvel de endividamento, apresentando,
para o efeito, os valores orcamentados, executados e respetivos desvios, bem como justificagfio para os
incumprimentos e as medidas de corregfio, quando aplicivel.

dicadores PAQ 2022 E do 2022 Desvio (+/-) Obsery. 'medidas

Resultado Liquido -16 635 920,00 € - 3292061644 € -16 284 696,44 €

EBITDA -115%0 661,00 € e 27922603,00€ -16331942,00€

Resultado Operadnnal“ {EBM) -16 595 980,00 € - 33017 060,56 € -16 421 080,56 €

97% do valor do volume de
Volume de Negbdos" 178474 281,00 € 177 €95 280,05 € -779000,95 € negbcios corresponde ao valor
capitacional

Endividamento € € €

Divida Financeira Liquida®!/EBITDA % % %

1) Resultado operaciona! liquido de provisdes, imparidades e corregBes de justo valor.
2) Detalhare quantificarnas observag8es sempre que outras parcelas, para além de vendas e servigas prestados, sdo consideradas no célculo do VN.
3) Pordivida financeira liquida entende-se o valordo endividamento reduzido das disponibilidades.

Principios Financeiros de referéncia

De forma a garantir a sustentabilidade econémico-financeira da ULSAM, estio definidos em sede de
contrato programa trianual, objetivos de sustentabilidade econémico-financeira, cujas metas para
2022 se encontram esplanadas no Capitulo 6 “Atividade Assistencial” do presente relatdério. Neste
ambito, este documento contém uma analise, no Capitulo 7 “Evolugio e Anélise da Situacio Econémico-

Financeira”, onde se relata as receitas e despesas de funcionamento e os respetivos resultados.
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Ostermos de Referéncia para contratualizacio de cuidados de satide no SNS para 2022, da ACSS, define
a Metodologia de financiamento: “0 modelo de financiamento misto aplicivel s ULS para 2022, e
composto por uma componente de pagamento por capitagdo ajustada pelo risco, acrescido da
componente de pagamento por doente tratado, o qual estd associado 4 prestagcio de cuidados em dreas
de elevado risco financeiro para os prestadores, como é o caso do tratamento das patologias cronicas

que exigem elevados custos, dificilmente acomod4veis no pagamento capitacional.”

Este modelo preconizado pela ACSS nunca foi verdadeiramente aplicado atribuindo anualmente um
valor per capita, tendo por base um histérico, nio acautelando a “trajetéria de ajustamento (TA)”,

apresentado na metodologia para a defini¢do de pregos e fixagio de objetivos em 2010,

A agravar esta situagcio de subfinanciamento, a ACSS deixou de financiar os programas de satide
verticais, para as patologias crénicas (como exemplo: Doenga de Fabry; Crénicos de psiquiatria;

Doenga Gaucher).

De salientar que, o Capita médio, nos tltimos 5 anos (2018-2022), da ULSAM é de 631 euros, muito
abaixo do valor médio das ULS que é de 677 euros. Com este sub-financiamento crénico, a ULSAM, por
mais esfor¢o que desenvolva na contengiio de custos, nio lhe é possivel apresentar um resultado

liquido do exercicio positivo.

©) No que aos investimentos diz respeito, proceder A apresentac3o de um quadro, devendo, nos casos em
que se observe a execugfio de investimentos ndo previstos no PAO aprovado, ou, estando previstos no
PAQ aprovado, excederam o valor orgamentado, explicitando se os mesmos foram objeto de autorizagio
auténoma pelas tutelas e em que termos.

Executado 2022 [

Fontes de financlamento Desvio
Plano de Investimento PAD 2022 {PAO Vs
Autofinanclam didas
Total Orgamento do Fundos Executado)
ento (Receitas Estado Endivid. coni rios PRR Outras
1 -
Valor total do investimento 19062 782,00 € 3 652 648,00 € 0,00€ 2272651,00€| 000€ |1379997,00€| 000€ D,00€ 0,00€

Investimento - previsto no PAO, mas excedeu o
mantante aprovado

Investiments - niio previsto do PAD

A ULSAM tem em carteira ha varios anos, uma panéplia de projetos de investimento que devido as

fortes restrigdes orcamentais para o sector da saiide, tem vindo a ser protelada ao longo dos anos.
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No capitulo 10 investimentos previstos para 2023, estdo relatados os investimentos que temos em

carteira, bem como os investimentos que estio em curso com execugdo em 2022, destes podemos

destacar:
Quadro 32 - Investimentos em curso
) = i Valor total
Designagédo do investimento previsto

Capacitagdo e modemizag&o das administragdes e dos servigos piblicos - 961 192 €
SATDAP - Capacitaggo da Administragéo Pblica - POCI-05-5762-FSE-000255
DEMOTEC 4.0 .: DEMOTEC 4.0 - Modernizag&o Tecnolégica Inteligente - POCI- 998 722 €
02-0550-FEDER-044003
ProSIDER2020 - Capacitag&o e modernizaggo das administragGes e dos servigos
publicos - SATDAP - Capacitagéo da Administragéo Publica - POCI-05-5762-FSE- 986 458 €
000405
POSEUR-01-1203-FC-000083 - Eficiéncia Energética na ULSAM, E.P.E. - 3495324 €
Hospital de Viana do Castelo

Total 6441696 €

d) Para as empresas piblicas que integram o perfmetro de consolidacfio das Administracdes Pdblicas,
incluir um quadro que evidencie o grau de execugio do orcamento carregado no SIGO/SOE,
acompanhado de nota justificativa dos respetivos desvios

Execuglio orgamental 2022

Varlaveis 2021 2022 Orgamento (CP  Varlag#io face ao Orgamento aprovado

2022)
Absoluta %

Consumos 28814623 € 20496 459 € 29416 313 € BO146 € 0,3%

Subcontratos 35925482 € 37 550 827 € 34 395 373 € 3155454 € 9,2%

Fornecimento e servigos externos 17919052 € 22341334 € 18 998 021 € 3343313 € 17,6%

Gastos compessoal 111483852 € 115800099 € 110705 00B € 5085091€ 4,6%

OQutras despesas 8708 740 € 10 400 166 € 5564517 € 4835649 € 86,9%
Despesa total 202861748 € 216688 886 € 199 079 232 € 16 609 663 € 8,3%
Receita total 177 364198 € 182529 296 € 182 443 312 € 86983 ¢€ 0,0%
Saldo final (RL) -25 457 5§49 € -33 069 690 € -16 636 820 €

Em 2022 os proveitos totais atingiram os 182 milhdes, mais 2,9% face a periodo homélogo.
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Arubrica 72 - prestagio de servigos e concessdes, que representa 96% do total da receita, regista um
aumento de 5,5%, mais 8,6 milhdes de euros, devido ao aumento do contrato programa assinado com

a Tutela (+6%).

A diminui¢do verificada em impostos contribuigdes e taxas é resultado da queda das receitas das taxas
moderadoras devido ao fim da cobranca das taxas moderadoras a partir de 1 de junho de 2022 (DL

37/2022, de 27 de maio).
A nota justificativa dos respetivos desvios esta descrita no capitulo 7 do presente relatério.

2) Gestio de Risco Financeiro

Descrigéio da evolugdo da taxa média anual de financiamento, incluindo juros efetivamente suportados
anualmente com o passivo remunerado e outros encargos associados, nos tiltimos 5 anes, acompanhada
de uma anilise da eficiéncia da politica de financiamento.

No ano de 2022 os encargos financeiros apresentam um valor de 47 457,50£.

Quadro 33 - Evolugdo dos encargos financeiros

Anos 2022 2021 2020 2019 2018
(EE";’""’ FRMRONIO: 47457,50 € 4149918 € 57 304,96 € 31784,63€ 19661,53 €
Taxa Média de

0% 0 0%
Financiamento (%) 0% . %

3) Limite de crescimento do endividamento

Nos termos definidos no n.2 1 do artigo 53.2 da Lei n.2 12/2022, de 27 de junho (Lei do
Or¢amento do Estado para 2022), apurado nos termos da formula disposta no n.2 4 do artigo
145.2 do Decreto-Lei n.2 53/2022, de 12 de agosto (DLEO 2022):

Como se descreve de seguida e 4 semelhanga de anos anteriores, com referéncia a 31-12-2022, a

ULSAM néo dispunha de passivo remunerado.

MINISTERIO DA SAUDE - ULSAM, E.P.E
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Quadro 34 - Evolugio do passivo remunerado

Variagio do Endividamento (execugsio) Ano 2022 ket
Valores (€)
Financlamento R do {C e Nio G )
Capital Social/Capital Estatutirio 69 860 000,00 € 69 860 000,00 €
Novos Investimentos no ano t {com expressfio material) -
VARIACAO DO ENDIVIDAMENTO

A ULSAM ndo tem nem estd a prever recorrer ao endividamento, estando a contratagdo deste tipo de

instrumentos dependente da aprovacio da tutela.

4) Evolugio do Prazo Médio de Pagamentos (PMP) a fornecedores

Em conformidade com a RCM n.2 34/2008, de 22 de fevereiro, com as alteragoes introduzidas
pelo Despacho 9870,/2009, de 13 de abril, e divulgacio dos atrasos nos pagamentos (“arrears”),
conforme definidos no Decreto-Lei n.e 65-A/2011, de 17 de maio, bem como a estratégia

adotada para a sua diminuico.
Em 2022, o prazo médio de pagamentos apresenta um resultado idéntico ao fecho do ano transato.
A desagregacio da divida vencida (“arrears”) é a que se apresenta na tabela seguinte:

Quadro 35 - Divida vencida

PMP 2022 2021 )7 Varkigho 22/21
Valor %
Prazo (dias) | 222,94 222,59 0,35] 0.2%
2 =
Dividas Vencidas Valor {€) Valor Idm dividas vencidas de acordo com o art. 1.2 DL 65 -Af2011 (€)
0-90 dias 90-120 dias 120-240 dias 240-360 dias >360 dias

Aq. de Bens e Servigos 16613 198,10 €

Aq. de Capltal 1493 240,12 €

Total 18106 438,22 € I

5) Diligéncias tomadas e os resultados obtidos no 4mbito do cumprimento das recomendagdes do
“acionista” emitidas aquando da dltima aprovagio dos documentos de prestagiio de contas.
Diligéncias tomadas com vista a solucionar as situagBes subjacentes A emissdo de reservas na
tltima Certificagfio Legal das Contas (se aplicavel).
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A iltima aprovacio de contas, efetuada pelo acionista, é relativa ao ano de 2013 e incorpora as

seguintes recomendagdes:
i) “Reforgar o controlo interno no processo de faturagio”
Tem sido refor¢ado o controlo interno nesta drea.

if) “Relevar contabilisticamente as responsabilidades associadas 2 obrigagio de
comparticipar o pagamento dos complementos de aposentacdo e das pensdes de
sobrevivéncia aos colaboradores e ex-colaboradores da Unidade que ndo passaram a

subscritores “
O valor pago eapagar é residual. Aguardam-se orientacdes da ACSS relativamente 3 sua contabilizagio.

if) “Inventariar e relevar contabilisticamente todo o imobilizado da Unidade Local de Satide

do Alto Minho, E.P.E. com origem nos Centros de Satide de Viana do Castelo”

Até ao final de 20189j4 foram introduzidos, numa sé plataforma (aplicagio informatica), todos os bens
imobilizados da ULSAM. Este procedimento foi demorado devido a dimensdo da Instituicio (27

edificios dos CSP e dois Hospitais).

iv) “Cumprir o disposto no n.2 3 do artigo 61 da Lei n.2 83-B/2014 de 31 de dezembro,

relativos aos gastos com deslocagies, ajudas de custo, alojamento e comunicagdes “

A ULSAM tem ao longo dos anos monitorizado os seus custos e aplica medidas corretivas, caso se

verifiquem desvios.

Os custos que dependem da atividade nio ¢ possivel manter estagnados, como por exemplo, o custo
com ajudas de custos - A Equipa Intra-hospitalares de Suporte em Cuidados Paliativos, criada no ano

se 2017, realizou em 2019, 2.485 visitas domicili4rias, mais 1.474 que o ano anterior.

V) “Aplicar o artigo 28.° de Decreto Lei n.2 133 /2013, de 3 de outubro, e o artigo 125.2 da lei
83-B/2014, de 31 de dezembro, os quais estabelecem que as entidades que integram o
sector empresarial do Estado devem manter as suas disponibilidade e aplicagdes
financeiras junto da Agencia de Gestio da Tesouraria e da Divida Piiblica”

Ver ponto n.2 13 relativo ao Principio da Unidade de Tesouraria do Estado (UTE).

vi) “Designar o auditor interno nos termos definidos no Decreto -Lei n.° 244/2012, de 9 de
novembro, no sentido de ser dado pleno cumprimento aos planos de auditoria interna
aprovados”
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A ULSAM dispde de auditor interno desde dezembro de 2015.

6) Remuneragdes/honoririos (Apéndice 1)
a) Orgidos Sociais, confirmando a aplicacido das orientacdes relativas as remuneracoes
vigentes em 2022 (Conselho de Administracio e Conselho Fiscal/ROC ou Fiscal Unico); e

b) Auditor Externo, confirmando a aplicacio das orientagées vigentes em 2022.

Ponto a) Consultar Apéndice 1 do presente capitulo.

Néo foram atribufdos, no ano de 2022, quaisquer prémios de gestio aos membros do C.A.
Ponto b) Auditor Externo (NZo aplicavel).

7) Aplicacdo do disposto nos artigos 32.2 e 33.2 do EGP, no que se refere;
a) Nao utilizagdes de cartdes de crédito nem de outros instrumentos de pagamento por
gestores piblicos, tendo por objeto a realizagdo de despesas ao servico da empresa
b) Ao ndo reembolso a gestores piiblicos de quaisquer despesas que caiam no ambito do

conceito de despesas de representacio pessoal

A ULSAM aplica o disposto aon.2 1 e 2 do artigo 32.2 do Estatuto do Gestor Ptiblico, republicado no
Decreto-Lei n.2 8/2012 de 18 de janeiro:

- Nao é permitida a utilizagdo de cartdes de crédito e outros instrumentos de pagamento, por
gestores publicos, tendo por objeto a realizacsio de despesas ao servigo da empresa;
— Naoé permitido o reembolso, a gestores piblicos, de quaisquer despesas que caiam no Ambito

do conceito de despesas de representaciio pessoal.
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€) Ao valor das despesas associadas a comunicagdes, que incluem telefone mével, telefone

domicilidrio e internet (2022)

Gastos com Comunicagdes(€)
Membro do CA
Plafond- gl Valor Anual ObservagBes
Definido

Dr. Anténio Franklim Ribeiro Ramos 60 € 316 € -
Dr.2 Maria Manuela Mota Duarte 60 € 300€ -

Professora Doutora Maria Cristina
Pinto Bras Roque Al 200l .
Dr.2 Fétima Cristina Mira da Fonseca 60€ 250 € -

Enf.2 Maria do Rosdrio dos Reis
Vieira Rodrigues eo€ 300¢ )
1466 €

d) Ao valor de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servico (2022)

—
Membro do CA ?alond Men.s:I Gastos anuals associados a Viaturas {€)
(Nome) Portagens * Combustivel Portagens Total Observacdes
Dr. Anténio Franklim Ribeiro Ramos 4194 € 232421 € 899,55 € 323,76 ¢
Dr.2 Maria Manuela Mota Duarte 3914¢ 1450,72 ¢ 0€ 1450,72 €
Professora Doutora Maria Cristina
Pinto Brés R 3914¢ o€ (X4 0€
Dr.2 Fitima Cristina Mira da Fonseca 3914¢ 602,70 € 231,43 € 834,13 €
2
Enf.2 Maria do Rosério dos Reis 3914¢€ 1113,78¢ 83,16 € 120694¢€
Vieira Rodrigues
=
6 715,55 €

*Nota: n.2 3 do Artigo 33.2 do Drecreto-Lei n.2 71, de 27 de margo, com as alteragdes Lei n.2 64-A/2008; Decreto-Lei n.® 8/2012; Declaragio de

Retificagdo n.2 2/2012; Decreto-Lei n.2 39/2016; Lei n.2 114/2017; Decreto-Lei n.2 22-C/2021; Decreto-Lei n.2 50/2022.

"0 valor maximo de combustivel e portagens afecto mensalmente is viaturas de servigo é fixado em

um quarto do valor do abono mensal para despesas de representac3o."
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8) Aplicagfio do disposto no n.2 2 do artigo 16.2 do RJSPE e do artigo 11.2 do EGP, que profbe a
realizagdo de despesas niio documentadas ou confidenciais.

No ano de 2022 a ULSAM, nio realizou despesas ndo documentadas, em cumprimento do disposto no

n.2 2 do artigo 16.2 do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro (RJSPE) e artigo 11.2 do EGP.

9) Elaboragfo (de trés em trés anos) e divulgagdo do relatério sobre as remuneragdes pagas a
mulheres e homens, conforme determina a Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 18/2014, de

7 de margo.

O determinado no n.? 2 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 18/2014, de 7 de margo, ests

descrito no relatério do balango social da ULSAM, disponivel no site na Instituicdo, através do link:

https: //www.ulsam.min-saude pt/wp-content fuploads/sites/10 /2016/11 ZRela_t%CS%BQrig-ggbrg-

as-Remunera%cC3%A7%C3%B5es-pa gas-a-Mulheres-e-Homens-2021,pdf

10) Elaboraggo e divulgacio do Plano de Gestsio de Riscos de Corrupcio e infragtes Conexas e do
Relatério anual onde ¢ indicado o grau de implementagiio das medidas elencadas no Plano,
tendo em consideracio as RecomendagSes do Conselho de Prevengiio da Corrupgio,
designadamente a Recomendagio do referido Conselho, datada de 1 de julho de 2009.
Indicagfio quanto ao cumprimento do dever de comunicacdo do plano e do relatério para o
Conselho de Prevengfio da Corrupgiio.

Foi realizado, pelo Auditor Interno, o Plano e o Relatério de Gestiio de Riscos e Corrupcio e Infragdo

Conexas 2021, est4 disponivel para consulta no site da Instituicdo através do link:

Plano:https: //www.ulsam.min-saude.pt/wp-

content/uploads/sites/10/2016/11/Plano de Prevencao de Riscos de Gestao 2021 1Revisao-1.pdf

Relatério:https:// Al .min-saude pt/wp-
content/uploads/sites/10/2016/11/Relatorio Execucao Anual do Plano de Prevencao de Riscos d

e Gestao incluindo riscos de Corrupcao e Infracoes Conexas 2021.pdf
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11) Contratacgo p(blica, indicando, designadamente:

a) o0 modo como foram aplicadas as normas de contratacio piblica vigentes em 2022, sendo que, nas
empresas-méde de grupos piblicos, este ponto dever incluir todas as empresas em que estas
participem maioritariamente;

A ULSAM em 2022 regeu-se, no ambito da contratagdo piblica, pelos diplomas legais que a
regulamentam, em particular o Cédigo dos Contratos Piblicos, na sua atual redagio, pela Lei dos
Compromissos e Pagamentos em Atraso (LCPA), Lei n.2 8/2012, de 21 de fevereiro e, de uma forma
mais abrangente, pela legislagio comunitaria, que lhe é aplicavel para além dos limiares da Diretiva
2014/23/EU, da Diretiva 2014/24/EU, da Diretiva 2014/25/EU e da Diretiva 2014/55/EU do

Parlamento Europeu e do Conselho.

A ULSAM, dado tratar-se de uma entidade adjudicante nos termos do n.? 2 do artigo 2.2 do Codigo dos
Contratos Piiblicos e atento o disposto no decreto-lei n. 149/2012 de 12 de julho, encontra-se obrigada
ao cumprimento integral da parte II do referido Codigo, respeitante A tramitagio de formacio dos

contratos, em particular acs contratos de aquisi¢fio de bens, servicos e de empreitadas.

No ano 2022 continuou a ULSAM isenta do envio dos processos de aquisigdo para fiscalizagio prévia,
devendo apenas ser comunicados via email (contratoscovid19@tcontas.pt) no prazo de 30 dias,
conforme previsto no artigo 6.2, n.2 1, segunda parte, da Lei n.? 1-A/2020, de 19 de margo, e artigo 7.2
doDLn.210-A/2020, de 13 de margo (revogado em setembro de 2022 pelo Decreto-Lei n.2 66-A/2022,
de 30 de Setembro). Foram comunicados ao Tribunal de Contas 3 procedimentos. Salienta-se ainda
que de acordo com a Lei n.2 98/97, de 26 de agosto, alterada pela Lei n.? 27-A/2020, de 24 de julho, a

dispensa de fiscalizagdo prévia aplica-se aos contratos de valor inferior a 750 000 (euro).

Utilizou durante o perfodo referido a plataforma eletrénica VortalGov e promove a sua utiliza¢do na

tramitagdo dos procedimentos pré-contratuais da ULSAM.

O maior desafio de 2022, para além da mudanga do Armazém Central da ULSAM, foi conciliar a
Contrataggo Piiblica com a disrupciio na Cadeia de Abastecimento 3 ULSAM que se vive e se acentuou
desde fevereiro de 2022 com a Guerra na Europa, mas que j4 se vinha a sentir no Pés-Pandemia. O ano
2022 foi assim, novamente um ano atipico, caracterizado pelos sucessivos aumentos de pregos dos
materiais, bem como pelas inesperadas roturas em Medicamentos e Material de Consumo Clinico, que

geraram perturbagdo nos fornecimentos de bens aos Servigos utilizadores da ULSAM.

RELATORIO E CONTAS 2022 MINISTERIO DA SAUDE - ULSAM, E.P.E
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b) os procedimentos internos institufdos para a contrataciio de bens e servigos e se os mesmos sdo
objeto de revisgo peri6dica, com referéncia  Gltima atualizaco;

A contracio de bens e servigos na ULSAM é feita nos termos do Cédigo dos Contratos Piiblicos,
seguindo a tramitacdo constante da sua Parte II, dedicada & Contratacéio Piiblica, e é aqui que sio
definidos os respetivos procedimentos pré-contratuais. Nesta matéria a ULSAM conta com uma equipa
de profissionais que constituem o Servigo de Aprovisionamento e estes regem-se, entre outros, pelo
Manual de Procedimentos e Boas Priticas do Servigo de Aprovisionamento, o Regulamento Interno do

Servico de Aprovisionamento e pelo Regulamento Interno da ULSAM.

Os procedimentos de contratagdo publica levados a cabo conformam-se ainda, e sobretudo, com os
principios da contratagdo publica: igualdade, concorréncia e transparéncia, imparcialidade e
publicidade, tutela da confianga, proporcionalidade, boa-fé, legalidade procedimental, prossecugio do

interesse pablico e respeito pelos interesses legalmente protegidos e justica.

Relativamente ao Setor de Logistica, setor integrante do Servigo de Aprovisionamento, no ano de 2022,
procedeu & Reorganizacdo Logistica da ULSAM, no dmbito do projeto de deslocalizagio do Armazém
Central do Piso 3 do Hospital de Santa Luzia para a Zona Industrial do Neiva, operag¢io suportada na
metodologia Kaizen/Lean. O 4mbito do projeto terminard em 2023, culminado com a reorganizagio

total do Armazém Central e dos Armazéns Avan¢ados da ULSAM..

€) osatos ou contratos celebrados com valor superior a € 5 000 000, independentemente da espécie
do ato ou contrato em causa, e se 0s mesmos foram sujeitos a visto prévio do Tribunal de Contas,
conforme determina o artigo 47.2 da Lei de Organizago e Processo do Tribunal de Contas (LOPTC).

Foram comunicados ao Tribunal de Contas 3 procedimentos, a saber:

Valor do contrato | Data produgio
Designagiio Objeto {sem IVA) de efef Data de envio
N.2deRegisto [REAGENTE PARA SARS COV-2 POR PCR-RT (CLASSICO), COM COLOCACAD DE
TdC 377/2022 |EQUIPAMENTO 1530000,00€ | 08/03/2022 | 04/03/2022
N.2de Registo |Suturas Mecinicas {aplicadores e respetivas cargas/recargas) para a
TdC 9233/2022 |ULSAM 760110,00€ | 04/07/2022 | 04/07/2022
N.2de Registo | .\ AMENTO DE ROUPA HOSPITALAR 2023 1759752,53€ | 01/01/2023 | 10/11/2022
TdC 12869/2022 !

MINISTERIO DA SAUDE - ULSAM, E.P.E.
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12) Adeséo da empresa ao Sistema Nacional de Compras Piiblicas (SNCP).

Para além dos procedimentos que desenvolve diretamente com o mercado, o Servigo de
Aprovisionamento efetua igualmente aquisigdes de bens e servigos pelo Sistema Nacional de Compras
Publicas, maioritariamente através da Unidade Ministerial de Compras do Ministério da Satide, quer
na qualidade de entidade vinculada, quer de forma voluntaria, recorrendo com frequéncia ao Cat@logo
de Compras Piiblicas (Acordos Quadro) dos Servigos Partilhados do Ministério da Satde (SPMS),
principalmente para a aquisigdo de medicamentos. Os Procedimentos de Consulta sdo realizados nos

termos dos artigos 258.2 e 259.2 do Cédigo dos Contratos Piiblicos.

Utilizou a plataforma de contratagio ptblica VORTAL para o desenvolvimento da maioria dos seus
processos de aquisi¢do, sempre que possivel. Desde a entrada em vigor do Despacho 1571-B/2016, a

ULSAM aderiu as compras centralizadas levadas a cabo pelos SPMS.

Em 2022, foram adquiridas através do SNCP (Unidade Ministerial de Compras - SPMS - Servigos

Partilhados Ministério da Satide), as seguintes categorias de bens/servigos:

e Agregacdo Centralizada - Medicamentos (DCI) 2022;

* Agregacio Centralizada - Medicamentos Derivados do Plasma 2022;

¢  Agregagdo Centralizada - Medicamentos para a Hepatite C Crénica 2022;

* Agregacdo Centralizada - Programa Nacional de Vacinagiio 2022;

* Agregagéo Centralizada - Programa Nacional de Satide Reprodutiva 2022;

e  Servicos de Manutengio Corretiva e Evolutiva do software FIRST 2022;

* Servigos de Manutencio e Assisténcia Técnica aos PACS SECTRA 2022;

® Servicos de Manutengio Corretiva e Evolutiva dos Sistemas CLINIDATA 2022;
*  Servigos de Assisténcia e Manutengdo dos Sistemas aplicacionais da GLINTT 2022;
* Servicos de Assisténcia e Manutengéo do software AMBIDATA 2022;

e Servicos de Assisténcia e Manutengio dos softwares ELO 2022e RISI 2022;

¢ Servicos de Assisténcia e Manutengéo do software ST+I 2022;

® Combustiveis Rodoviarios 2022;

Em 2022, foram adquiridas 2 categorias através do SNCP, com a ESPAP - Entidade de Servigos

Partilhados da Administragdo Publica, I. P.:

o  Eletricidade 2022;
e  Gas Natural 2022.

MINISTERIO DA SAUDE - ULSAM, EP.E
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13) Medidas de otimizagio da estrutura de gastos operacionais previstas no artigo 144.2 do DLEO
2022, justificando detalhadamente o ndo cumprimento das orientagdes e objetivos definidos.

Os termos de Referéncia para contratualizacio de cuidados de satide no SNS para 2022, da ACSS,
definem a Metodologia de financiamento: “O modelo de financiamento misto aplicavel as ULS para
2022, e composto por uma componente de pagamento por capitagio ajustada pelo risco, acrescido da
componente de pagamento por doente tratado, o qual estd associado a prestagido de cuidados em 4reas
de elevado risco financeiro para os prestadores, como é o caso do tratamento das patologias cronicas

que exigem elevados custos, dificilmente acomoddveis no pagamento capitacional.”.

Este modelo preconizado pela ACSS nunca foi verdadeiramente aplicado atribuindo anualmente um
valor per capita, tendo por base um histérico ndo acautelando a “trajetéria de ajustamento (TA)",

apresentado na metodologia para a defini¢do de precos e fixagdo de objetivos em 2010.

A agravar esta situacdo de subfinanciamento, a ACSS deixou de financiar os programas de satde
verticais, para as patologias crdénicas (como exemplo: Doenga de Fabry; Crdnicos de psiquiatria;

Doenga Gaucher).

De salientar que, o Capita médio, nos tltimos 5 anos (2018-2022), da ULSAM é de 631 euros, muito
abaixo do valor médio das ULS que é de 677 euros. Com este sub-financiamento crénico, a ULSAM, por
mais esforco que desenvolva na contengio de custos, ndo lhe é possivel apresentar um resultado

liquido do exercicio positivo.

Torna-se impraticdvel conjugar, resultados econdémico-financeiros positivos (EBITDA nulo), com
reducdo dos custos e obtengdo dos niveis de qualidade exigiveis, se atendermos ao financiamento
atribuido pela Tutela 4 ULSAM, que corresponde a 97% do total da receita, e ao aumento de gastos

decorrentes das alteragies governamentais e do tratamento adequado dos nossos utentes

Além do jarelatado, a ULSAM apresenta um aumento da diferenciagio, com a criagio de novas equipas
de prestacdo de cuidados, nomeadamente a Equipa Comunitdria de Cuidados Paliativos que realizou

2.292 visitas domicilidrias e uma nova Unidade de Cuidados Continuados em Viana do Castelo.

Pese embora estas consideragdes, excetuem a ULSAM da adogido destas medidas especificas, a
Institui¢do, no sentido de prosseguir com uma politica de sustentabilidade econémico-financeira, tem
implementado medidas de controlo de custos, nomeadamente de otimizagdo dos recursos disponiveis

através da internalizacdo de meios complementares de diagnéstico e terapéutica (mcdt); politica de

MINISTERIO DA SAUDE - ULSAM, E.P.E. RELATORIO E CONTAS 2022
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monitoriza¢do da prescricdo de medicamentos e mcdt, tendo sido incluidos indicadores de controlo da

prescricdo no dmbito da contratualizagdo interna; politica regular de monitoriza¢do de consumos de

medicamentos e mcdt por Unidade e Servigo; anilises constantes de benchmarking de acordo com os

dados disponiveis nos aplicativos, nomeadamente através do benchmarking ACSS e do Infarmed.

2 202273021 I 202173019 ]
EFICENCIA OPERACIONAL 2022 Exec. 20220r;. 2021 Exec. 2020 Exec. 2019 Fxec. T vex | 2 . T
7] EBTOA -11590661,00 €] -2014158250€] 6574 702,62€] 51052097 €] 20 141 582.90€ E 610520,87 ¢ ETH
[2) cMVMC 2549545842 € 2941631300 €| 28814622,71¢| 2450611741 ¢| 2220056021 661836,71 € 2% 729589931 ¢ 33
3 5589116123 ¢} 53393394.00 ¢ 5384453364 €| 447537700 €| 45 224184,51€] 604762759 ¢ 11%] 18667976,72¢ 32%
[3] Gastos com © g assad 115 300 09881 ¢/ 110705 008,00 €] 111 483 851,76 €| 103 500 370,67 €| 95 350 308,22 4316 247,05 4] AN| 20409 790,59 €| 21%
L Relativos 205 soctais 000¢€ 000 ¢
Reinde pagm pur resdsho® 000 (] 000¢
m. femumeratirias - 0.00¢ 0004
| Elelto do sbsentismo « do : de dhpors 2l 0,00¢] 000 ¢
4] Gastos com sem o Liblelv 115 800 098.81 &} 110705 008,00 €] 111 483 851,76 €] 103 S0D 370,67 €| 55 300308.22€] _ 4 316 247.05 1] 4%l 2040979059 ¢ 214,
0 10 gert o6 decorrantes de fatores exceclonals™ 000€ 0.00¢€
205 188 71946 193514715,00 €] 194 143 08,11 €| 173 160 258,27 €| 162 815 052,94 €| 11045 711,366 005¢€| 42373 66652¢] 026¢
177 695 280,05 ¢ 1784742081 169 103 714.51 €] 160 645 584,99 €] 152 776 796,01 €| _ 8 591 565,54 41 5%| 24918484,04 ¢ 163
0,00 €}
.00 €
{8} Perda de ruepits demoerants g fatores earvcmmah ™ [ [
1 "'"-'I" 177 695 20005 478474 30000 €] 169 193 72451 €| IAGTA5 504,95 ] 152776 796,01 €| 8591565544 0054 0006
= - i1 i 1159 187, 129 11
. Bt e = et [ITITET TR 14 TRAKIC 1635113 TR 35534 1] -7 105271 ¢ [
i Gz s bt ceto [6 o Pasba] FIETT asyumone]  T571I9004]  jevosaERd]  ibMeissic BT - [TETENTY: T
W, Gaston mssoctabon b frota momivel 50500} 750000 2sot00] a35000] 214200 000€ 35 800.00 |
[N IS S avibtatgte e autudun, pivmess, prafting s ELITY 141549006 1838amaak|  mami2e0«|  24358560€] 239459506 15 13742324 ¢ 56,
1] Tkl = 1 » [ [+ Du] [T anias1o0¢] 66343236€]  Sepasvare]  eEsTAISAC] 225 60L100 FEIT | o q]
Sl Totl de 40 3025 3 3013 1mn 2690 2 H 33500 & 124
1 O s Socieis (0%) s 3 [ 7 7 El EY 200¢ 2%
B! Carpou &0 Diswghe (CD) 15 15 15 7 ] o H 600 67
M3 Trabaihatares fram 04 ¢ sem CBY 3005 o 3002 2557 2674 3 33100 1
N1 Trabalhaiut wy/N * £ 202 159 202 224 299 ol 5722¢ 33
MY b st 87 87] 7] 84| 7

tos/custon, vendase krvicns prestados.
o
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14) Principio da Unidade de Tesouraria do Estado (artigo 28.2 do Decreto-Lei n. 133/2013, de/3 de %ﬂ
outubro, artigo 136.2 da LOE 2022 e artigo 102.2 do DLEO 2022)

N.° INF: 057772022
IGCP c Ref® UE: 5GC n° 117
Agircia de Gestdo da Tesouraria J lNFo GAO
e da Divida Pablica Data: 2022.08.11
De: ACLBGC Pama: -
Clc:
Doc. Relacionados:

Assunto: ULSAM - Despacho sobre o pedido de dispensa de cumprimento da UTE

Parecer {Coord.) Despacho (CA)
Concordo com o proposto. Digitally signed by
e - Autorizado.  Rita Granger
A Considaragio Supsrior,
> Date: 2022.08.11
N : Digutally sigaved sy s 14:30:27 +01'00'
Rui Nascimento nsdrens

Date: N2208.17 142306 +81°00°

ENQUADRAMENTO

Né&o tendo ainda sido publicado o Decreto-Lei de Execuggo Orgamental para o corrente ano, & nos termos
do estabelecido pelo n 5, do arligo 136., da Let n® 1272022, de 27 de junho, conjugado com o disposto
pelon®5, do artigo 115° do Decreto-Lei n® 84/2019, de 28 de junho, diploma gue estabelece as normas de
execucio do Orgamento de Estado para o ano de 2019 & determinado que "Em sHusgbes excecionais
devidamente fundamentadas, a pedido do servigo ou organismo, o IGCF, E.P.E. pode sutorizar g dispensa
do cumprimento do principio da unidade de tesowraria, pelo prazo méximo de dols anos, ...".

Tendo presente o enquadramento legal, a Unidade Local de Sadde do Alto Minho, EPE (ULSAM) enviou
a0 IGCP, um pedido de excegdo ao cumprimento da unidade da tesouraria do Estado (UTE), a coberto do
oficio n® 612/2022, de 11 de agosto, constante do anexo | desta informagao.

No sentido de clarificar e quantificar os serviges bancérios objeto do pedido de dispensa, o IGCP solicilou
4 ULSAM o preenchimento do impresso de *Pedido de Dispensa de Cumprimento da Unidade de
Tesouraria do Eslado”, 0 qual inlegra também o anexc | da presente informaggo.

MINISTERIO DA SAUDE - ULSAM, E.P.E. RELATORIO E CONTAS 2022



08| CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS

Agtncia de Geyiha du Tesousata N7 INF: 057772022

e da Divida Pab¥ica

ANALISE
A ULSAM identificou como mollvos para sustentar o padido de dispensa da UTE:
Convanclo com o SNB (prestadores do ragime convencionado)

Considerando que o sistema de pagamantos a convencionades s conaubstancia num servico de
factoring, oparacio da financiamento que o IGCP n3o presia por n3o possuir enquadramento isgal para o
efelto, tem vindo a 2er 0 entendimento desta Agéncis que a ULSAM dave manter as confas na banca
comercial, promovendo a emissio da transferéncias bancirias da conta dessa Linldade Local domicikada
no IGCP, pelo valor da fatwagio aceite pelos bancos de apeic ao sistema de pagamentos
convencionados.

Cobranga de Racaltas

AULMmmmdassmmdeummmmm.mm&wmm
eliminando, Wamm,mdesmﬂdm(nmmedms}wmplm tiscos da extravio
& contrafagsio, nao compativeis com a seguranca, rapidez e rastreamsnio dos fundos piblicos.

Tm\domommauanswmadadnmsdasmdasm,oIGCPtsmvi-u:luasugsrirm
arganizsmos tutelados palo Minlstério da Salide nos pareceres emitidos, que a cobranga das mesmas seja
efatuarda atravds da Reds de Cobrangas do Estada (RCE), madiante a adog8o do documanto Gnico de
cobranga (DEIC), nes termas previstos no regima da tezouraria do Estado (DL n° 191/99, de 5 de junho).

Tat opglo, para slém de garantir o adequado cumprimemto da UTE, slimina o #isco de
manuseamento e tratamento dos melos de pagamentos em suporte fisico @ permita uma eficlonte
raconclilaclo te valoras palos virios sarvigcos pablicos.

Caso se mantenha a nacessidade da cobranga destas recellas através de numerdric e cheques e
transitcriamente, enquants no se concretizar a adesdo ao DUC, refira-ze qus o IGCP disponibiiza o
servigo de dapsito de valores recebidos, que pode ser sfatuado através dos balcBes da CGD, Milennlum
BCP & Novo Banco, instiluicBes de crédito com as quals o IGCP tam contratualizado o denominado
sarvico de "Depésitos Extsmos®. Estes depisiios deveric ser anlecsdidos pala emiss3o do
coirespondente taido de depésitc na intemel Banking do IGCP, na conta onde os vaicres sarde craditados

FROPOSTA

Em face do exposto, propSe-se que o despacho do IGCP teja no sentido de ralterar oz despachos dos
ancs anteriores, excacionando do cumprimento da UTE, para as anos de 2022 o 2023, zoments os
valores movimentados pefo sisiema de pagamentos & convencionados.

Os restantes valores devem, pois, ser movimantados pela ULSAM através de contas no IGCP, pela
utlizagio dos senvicos bancaries disponibilizados por esta Agéncia.

Caso merega a concordéincla supsrior. propde-se ainda o envio da presente Informacao 5 ULSAM, 4 DGO,

4 DGTF e A IGF.
Maria de Fatima Diitdly saynid by
Maris o Pl
A Consideragso Superior, Almeida Amaral smsids dnans
Nepnmucerln Mepaausen daSica

. Coidon: 2022013
da Sitva ELAN20 48700




Quadro 36 - IGCP / Banca Comercial

12 Trimestre

22 Trimestre

32 Trimestre

42 Trimestre

[« ial*
Banca Comercia € € ; €
Santander 26 334,10 € 16131,72 € 1373827 € 11440,73 €
Total 26 334,10 € 16 131,72 € 1373827 € 11440,73 €
Juros auferidos** - € - € - £ - €
*-ldentificar 2 Instituico junto da as die acr aslinh;
**-|dentificar os juros auferidos de todas as apli financeiras q ontram junto da Banca Comercial.
12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre
IGCpP
€ € € €
Disponibilidades 177094788 € 1882197,14€ 1813397,83€ 2043411,35€
Aplicacdies financeiras - € - £ - £ - £
Total 1770947,88€ 1882197,14 € 1813397,83¢€ 2043 411,35¢€

15) Divulgacdo das recomendagdes dirigidas 3 empresa resultantes de Auditorias conduzidas pelo
Tribunal de Contas nos tltimos trés anos, bem como das medidas tomadas e o respetivo

resultado

Nos dltimos trés anos nio foram efetuadas auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas.

16) Elaboraggo e divulgagfio do Plano para a Igualdade (anual), conforme determina o artigo 7.2 da
Lei n.2 62/2017, de 1 de agosto, e indicagio do cumprimento da obrigagiio de comunicagfo as
Comissdes competentes, nos termos conjugades do artigo 3.2 e do n.2 3 do artigo 6.2 do
Despacho Normativo n.2 18/2019, de 21 de junho

O plano para a igualdade est4 disponivel no site da Institui¢io:

https://www.ulsam.min-saude.pt/wp-

content

ads/sites/10/2016/11/Plano para a I[gual

de 2022 pdf

17) Elaboragéo e divulgagio da demonstragdo ndo financeira, prevista nos artigos 66.2-B ou 508.2-
G do CSC, contendo, no mfnimo, a informagéo indicada nos n.os 2 dos mencionados artigos. Esta

informagdo deverd ser preferencialmente apresentada em relatério separado do Relatério de

Gestiio, em anexo ao RGS

A demonstragéo financeira esta incluida no Relatério do Governo Societério de 2022.

MINISTERIO DA SAUDE - ULSAM, E.P.E.
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divulgada a 31 de dezembro de 2022 no sitio da internet do SEE (portal da DGTF)

Divulgacédo
Informagdo a constar no Site da Empresa Data Comentéarios
SR Atualizagao
Estatutos S 2022
Caracterizacdo da Empresa S 2018
Fungéo de tutela e acionista S 2018
Modelo de Governo / Membros dos érgios Sociais
- Identificagdo dos orgéos Sociais S 2018
- Estatuto Remuneratério Fixado S 2018
- Divulgagéo das remuneragdes auferidas pelos Orgdos Sociais S 2018
- Ider_uti_ﬁcagé_o das fungdes e responsabilidades dos membros do Conselho s 2018
de Administraggo
- Apresentacgdio das sinteses curriculares dos membros dos Orgdos Sociais S 2018
Esfor¢o Financeiro Piiblico S 2018
Ficha Sintese S 2018
Informacdo Financeira histérica e atual S 2018
Principios de Bom Governo
- Regulamentos intemos e externos a que a empresa esta sujeita S 2022
- Transagdes relevantes com entidades relacionadas N.A
- Outras transagbes S 2014
- Andlise da sustentabilidade da empresa nos dominios:
Econdmico S 2014
Social S 2014
Ambiental S 2014
- Avaliaggo do Cumprimento dos Principios do Bom Governo S 2014
S 2014

- Cédigo de ética

ﬂ RELATORIO E CONTAS 2022
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Através do Despacho n.2 11555/2020, de 11 de novembro, da Ministra da Sadde, os membros do
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Conselho de Administragdo da Unidade Local de Satide do Alto Minho, E.P.E., mantém-se em exercicio

de fungdes até 31 de dezembro de 2021.

Mandato Deasi OPRLO ou io pela Média das ditimas 3 anas {2)
ignagso Opsio pe E el
Grgo Nome Entidade de oiidade | mificagsio da data da | AdmenD total
(Inicio - Fim) Forma (1) Data Sim/N&io origem Pa(:a;:)n autorizacioe Forma | te mandatos
Dr. Anténio Franklim
2017/2019 Presidente Ribeiro Ramas Sim ULSAM ursam 3
1]
2017/2019 Vogal exeeutiv | OFtMarta Manuels | ne Nio uLsam uLsam s
Mota Duarte
77/2017 do
Professora Doutora Conselho de
2017/2019 :’:‘. Has:i;il: Maria Cristina Pinto | Ministros - Didrio 04/05/2017 Sim uLsam ULSAM 1
Bris Rogque da 1a
Série-n®109-6
Diretora Qlinica | Dr.A Fitima Cristina
2017
2017/2019 drea CSP Nira da F de junho de Nso ULSAM uLsam 1
Enfermeira Enf.2 Maris do Rosério
2017/2019 Di e dos Rels Vielra Néo ULSAM ULSAM 1
Lo de Barros

Nota: A Dra. Fatima Cristina Mira da Fonseca, cessou o seu mandato como Diretora Clinica para a drea dos Cuidados de Satide
Primérios da ULSAM a 01/12/2022, na sequéncia da sua designagiio para o Conselho de Gestio da Diregdo Executiva do Servigo
Nacional de Sadde, LP. (RCM n.2 120/2022 de 5 de dezembro).

Acumulagdo de Fungdes
Identificaglio da
Membro do CA . . data da
Entidade Fungdo Regime autorizagio e
forma
. . . s [Pablico /
[nome] [identificar] lidentificar} Privado] AG/DUE/D

Dr. Anténio Franklim Ribeiro Ramos

Dr.2 Maria Manuela Mota Duarte

Professora Doutora Maria Cristina Pinto Bras Roque

Dr.2 Fatima Cristina Mira da Fonseca

Enf.2 Maria do Rosério dos Reis Vieira Rodrigues de Barros

MINISTERIO DA SAUDE - ULSAM, E.P.E.
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Membro do CA EGP |
{Nome) Fixado Cassificagiio Remunerag¢io mensal bruta (€)
Vencimento Despesas
S/N B,
is/N] Ia/8/q) mensal Representagéo
Dr. Anténio Franklim Ribeiro Ramos S B 5114,83 1397,89
Dr.2 Maria Manuela Mota Duarte s B 347448 1304,54
Professora Doutora Maria Cristina Pinto Brés Roque s 8 3800,29 1304,54
Dr.2 Fitima Cristina Mira da Fonseca 1 B 3474,48 1304,54
Enf.2 Maria do Rosério dos Reis Vieira Rodrigues de Barros s B 3474,48 1304,54
Beneficlos Sodlals (€)
M"(':"’:‘:;' @ Subsidio de Refekcfio Regime de ProtegZo Soclal Encargo Amuml | Encargo Anuat Outros
Valor / Dla pago Ano EncargoAnual | SegurodeSaide | SegwodeVida | \dentificar Valor
Dr. Amténio Franklim Ribelro
iy 4,77/520 1200 CGA 21063 - . - -
Dr.t Maria Manuela Mota Duarte | 4,77/5,20 1133 (] 15271 . - - -
Professora Doutora Maria
Gristina Pirto Brés Roque 4,71/5,20 1169 [T 16431 - - . -
Dr.# Fitima Cristina Mira da 477/5,20 1031 GA 157 . B = .
Fonseca
EnfA Marla do Rosdrio dos Rels
s - 4,77/520 1157 CGA 15271 - - - -
5690 83306 [ 0 0
Nota: A partir de 01/10/2022 o subsidio de alimentagio passou para 5,20€.
| Encargos com Viaturas
Prestaghes
Membro do CA Valor de
{Nome) Vistura atribulda decontrato| referinciaca | Modatidade (1) | Anolicio AraTemo  [VElord fengeGusee o com |, Gt
viatua Mersa aEms ’
Dr. Anténio Frankiim Ribeiro Ramos s N 3999999¢ Adquisicio - - - B
Dr.t Maria Marwels Mota Duarte N N - - - . - -
Professora Dowtora Marla Cristina Pinto Brds N " . . . .
Roque
Dr.? Fitima Oristina Mira da Fonseca N N - - - - -
Ent.2 Maria do Rosdrio dos Res Vielra Rodrigues
de Barros $ N 349185€ | Aquisicio |- 3 . I I
Membro do CA p—— Gastos anuals lados a Deslocages em s;.:,l—:o {€) —
esloca em 13 3. com
{Nome) servico Custo com Alojamento| Ajudas de custo \dentificar Valor iagens (5)
Dr. Anténio Franklim Ribeiro Ramos 1] L] ] ]
Dr.2 Maria Manuela Mota Duarte o [} [] 0
Professora Doutora Maria Cristina Pinto Brés o 0 ° N
Rogque
Dr.2 Fétima Cristina Mira da Fonseca 1] ] 0 1]
Enf.2 Maria do Rosdrio dos Rels Vieira Rodrigues 1] 1] [ 0
]
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2- Fiscalizacdo

Conselho Fiscal

08] CUMPRIMENTO DAS ORIENTACO SGAIS
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[

Mandato Designagéo Estatuto N° de
= Cargo Nome remuneratdrio ’
(tnicio - Forma Data Fixado mensal Mandatos
Fim)
. Dr. Carlos Alberto
Presidente da Silva e Cunha
Dr. André Miguel
Vogal j\ndradg & Siva Despacho conjunto de 20 N°4d iqo 28.°
2018- unqueira Suas Exceléncias os g 4 do artigo 28.
Mendoncga . 03- do Estatuto do 1
2020 Secretérios de Estado da 2018 Gestor Pablico
Vogal Dr.? Ana Filipa dos Salde e do Tesouro r
9 Santos Gongalves
Dr.2 Ana Luisa
gzglaelnte Louro da Graga
P Peixito Soares

Em virtude da aposentagéo do Presidente, Dr. Carlos Alberto da Silva e Cunha, o Conselho Fiscal passou

a ter a seguinte composigio, a partir de fevereiro de 2021;

Mandato Designacéo
Cargo Nome
(Inicio - Firm) Forma Data
X ‘Dr. André Mguel Andrade e Silva Junqueira
Presidente Mendonca Despacho conjunto de
. Suas Exceléncias os
a )
2018-2020 Vogal Dr.® Ana Filipa dos Santos Gongalves Secretérios de Estado da 20/03/2018
Vogal Dr.2 Ana Luisa Louro da Graga Peixito Soares Salide'edd Tesourn
Remuneragio Anual (€)
Nome Bruto Re::::f:t‘:isrias Valor Final
(1) (3) =(1)2)
(2)
Dr. André Mlguel Andrade e 12 732 0 12 732
Silva Junqueira Mendonga
a .
Dr.2 Ana LEu:sa Louro de 9719 0 9719
Graga Peixito Soares
a -
Dr.2 Ana Filipa dos Santos 9741 0 9741
Gongalves
31838
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G

Por despacho conjunto da Secretdria de Estado da Sadde e do Secretrio de Estado do Tesouro,

RO

Despacho n.21393/2022 de 2 de fevereiro de 2022, foi designado o revisor oficial de contas da Unidade
Local de Satide do Alto Minho, E. P. E., para o triénio de 2022-2024, a sociedade BDO & Associados,
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda,, registada como SROC n.2 29 junto da OROC e na CMVM
com o n.2 20161384, com sede na Avenida da Repiiblica, 50, 10.2, 1069 -211 Lisboa, representada por

Paulo Jorge de Sousa da Fonseca Ferreira, ROC n.2 781.

Mandato identificaglio SROC/ROC [ Designagio Ni de anos de | N2 de anos de
1 T fungles fungBes
(inicio - Fim) Cargo Nowe Ne deolr:gicgio na| Ne2Registona Forma (1) | Data Data do exertidas no | exercidas na
CMVM | Contrato o socledade
Sociedade 80O & Despachon.? 1303/2022
Assoclados, Sociedade Despacho Conjunio do
2022-2024 | ROC ’ 29 20161384 Secretario de Estado do 02/02/2022 14/06/2022 0 0
de Revisores Oficials
de s, Lda, Tesouro e Secretario de
‘ Estado da Saiide
Valor Anual do Contrato de Prestagiio de Servigos - 2022 (€} Valor Anual de Servigos Adicionals - 2022 (€)
Nome ROC/FU
Valor Final Identificacdio do Valor Final
Valor (1) Redugdes (2) @) = (1-(2) Servigo Valor (1) | RechigBes (2) 3] = (1-2)
Sociedade BDO & Associados,
Sociedade de Revisores 22 000 0 22 000
Oficiais de Contas, Lda.

Nota: a estes valoracresce o IVA a taxa legal em vigor

0 valor das despesas foi de 664,42€, ao qual foi acrescido IVA 2 taxa legal em vigor de 23%,

totalizando 817,24€.
3- Auditor Externo

N&o aplicavel.
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—

Cumprimento

Justifizagho / Referéncla ac ponto

Cumprimento das Orintagdes legais - 2020 Quantifi do Relatério
Cbjetivos de Gestao
Objetivos de Qualidade CSP s
Objetivos de Qualidada CSH 8 DG = 75,1% (provisério, dados  |[Capitulo 6 "Atividade Assistencial”,
R s & evitdvels s sica 21/04/22) ponto refative ao Contrato Programa
Objetivos de £
Metas a atingir constantes do PAO 2017
Prlncl?ns financeiros de referdncia s qBI‘I‘DA ; Gastos Opsraciohaks Capkuko 8 “Cumprimento das
ifyes o e 8. Obrigagbes Logais”, ponto 1 alinea
Gastos com pessaal 5 - b) 985 ogaiss
Nével de endividamento 8 n.a,
. (Capitulo 8 "Cumrprimento das
|Grau execugiic argamento carregado no SIGO/SOE s Proveitos 88%; Custos 112% Obrigagtes Legals", porto 1 ainea c)
Capitulo & "Curnprimento das
Gextho de Risco Financeire NA e Obrigagbes Legais”, ponto 1 alinea c)
Limite da Crescimento do Endividamento NA n.a Cap}tulo g ”Cunpl:ir"mntn N
(Cbrigagbes Legaie”, ponto 2
do PMP a & s 222,59 Capitulo 8 “Cumprimento das
Divulpagdo do Atraso nos Pagamentos (“Arrears™) s o€ Obrigagdes Legak™, ponto 3
. " Capitulo 8 "Cunprimento das
do na iiltima ap: gdo de contas S n.a. Obrigagées Legais”, ponto 4
RemuneragSes
Néo atribuicfo de prémios de gesto s n.a.
CA - redugdes & reversdes remuneratérias vigentes em2016 s D€
Fe (CF/ROCIFU) - ¢ e ¢ vigentes NA
em201€
" . N Capitulo 8 "Cumprimento das
Auditor Bxterno - redugBes & revers&es remuneratérias vigentas em 2016 NA Obrigagdes Legais®, ponto 5 &
trab - GO & ias vigentes Apendice 1
em2018 s e
trabah - probigéio de valork; ias, nos
termos do art® 38° da Lei 82-B/2014, porrogada para 2016 pelo n.° 1 do s
artigo 18.° da Lei n.® 7-A/2018, de 30 de Margo
[EGP - artigo 32.° e 33.° do EGP
Néo utiizagio de cartfes de crédito B
=0 - e N P pa ugal N Capituko 8 "Currprimentc das
Valor méximo de d a s ObrigagBes Legals™, ponto &
Valor méximo de cormbustivel @ portagens afeto mensalmente s viaturas NA i L
de sarvigo
O no d ou =n.* 2 de artige 16.° do
[RJSPE @ artigo 11." do EGP
" b Capituo 8 "Cumprimento das
Praibigie de de nfo au s Obrigagbes Legais™, ponto 7
g0 da iguald: salarisl antra eh -nS2da
RCM n.* 18/2014
Baboragio 2020
Baboragéo e divulgagéo do relatério sobre remunerages pagas a mulheres e s htip:/Avww uisammin- Capitulo 8 "Cumprimento das
homens saude.pt/category/finstitucionalin |Obrigages Legais”, ponto B
strumentos-da-gestao/
Bab, 2020
. i http:/w ww .ulsammin- ‘Capitul 8 "Currprimento das
Eaborag3o e divulgagio do relatério anual sobre prevengiio da corrupgo s s Bude. pticategory/nstitucionalin | Obrigagbes Legais", ponto 9
strumentos-de-pestao/
[ContratagSio Pablica
4 ULSAM cumpre como definido =
) Capltulo 8 “Cumprimento das
# plicagtio das normas de contratagéo piblice pela empresa s :;:::fu dos contratos Obrigagties Legais™, ponto 10
A plicagio das normas de pliblica pelas NA
Contratos submetidos 2 visto prévic pelo TC NA
lAuditorias do TC !
O CA est4 a implentar ) N
Recomendagéo: implementag#a de controlo interno que garanta o envio s p i de Cla ser g:fi I;h:e::e?:ri::e:zma: 4
oportuno doe documentos de prestagéo de contas. integrado no processo de e ’
qualidede da organizagéo.
Parque Autemdvel
N-* de viaturas s a7 (Capitulo 8 "Currprimento das
|Gastos com viaturas 8 250000 € Obrigagdes Legais®, ponto 12
iGastos Operacionals das Empresas Piblicas s confarme quadro "n-edid@ de_ K
redugio os gastos operacionais’
Principio da Unidade de Tesouraria (artigo 28.% DL 133/2013) Pelo oficio da Agéncia de Gestio
y " |da Tesouraria e da Divida Piblica
i e ne leCP NA - IGCP, EPE, de 13 de setembro| Capitulo 8 “Currprimento das
Disponibiidades e aplicagdes na Banca Comercial NA da 2019, foi atribuido a ULSAM o Obrigagdes Legais”, ponto 13
regime de excegéio no
Juros idos em i daUTEs emReceita do Estado NA cumprimenta do principio da UTE
(&) Dever&o ser indi também ¢ r de audi tr: is Bo setor de atividade e/ou SEE
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09| Atividade Prevista para 2023 /

Cuidados Hospitalares CP2023

Elxo Nacional
A. Acesso
% utentes em LEC, dentro do TMRG 75,00%
% Consultas realizadas dentro TMRG 75,0%
% utentes em LIC, dentro do TMRG 85,0%
% doentes operados, dentro do TMRG 85,0%
% episédios SU atendidos dentro tempo previsto no protocolo de triagem 85%
% doentes referenciados para a RNCC), em tempo adequado e alidados pela EGA, no 75%
total de doentes referenciados para a RNCCI
B. D penho Assi ial
% reintemamentos em 30 dias, mesma categoria diagnostico 3.4%
% cirurgias realizadas em ambulatério, para procedimentos tendencialmente 0.0%
ambulatorizaveis* .
% cirurgias da anca efetuadas nas primeiras 48 horas 55,0%
Indice de mortalidade ajustada 0,9500
Indice de Demora Média ajustada 1,0000
Demora média antes da cirurgia 0,69
D penho Econémico-Financeiros
Gastos operacionais por doente padréo (para ULS por residente) Vak;rmn:,lhor
Doente padr&io por médico ETC 56,0
Doente padrdo por enfermeiro ETC 35,0
% custos com horas extraordinrias, suplementos e fomecimentos de senigos Iil E 20.30%
selecionados no total dos Custos com Pessoal '
Resultados em Internamentos, consultas hospitalares e urgéncias evitiveis
Tx intemamento por complicages agudas da diabetes (100.000) 18,1
Tx intemamento por diabetes no controlada (100.000) 5,5
Tx internamento por asma ou DPOC em adultos (100.000) 180,0
Tx intemamento por asma em jovens adultos (100.000) 6,0
Tx intemamento por hipertens&o arterial (100.000) 7.3
Tx intemamento por insuficiéncia cardiaca congestiva (100.000) 2316
Tx intemamento por pneumonia (100.000) 230,0
Tx intemamento por complicagbes cronicas da diabetes (100.000) 42,7
% especialidades (categorias) com protocolos clinicos de referenciagio ascendente e
100,0%

descendente elaborados
% utilizadores frequentes SU (>4episédios no Gltimo ano) com plano de cuidados 6.6%
estabelecido entre os cuidados primérios e os hospitais Y
Total Cuidados Hospitalares

Objetivos D: p do Servigo Urgéncia CP2023
U.1 Peso dos episédios de urgéncia com prioridade verde/azul/branca 40,0%
U.2 Peso dos episddios de urgéncia com intemamento 7,0%
U.3 % episédios SU atendidos dentro tempo previsto no protocolo de triagem 85,0%
U.4 Peso dos utilizadores frequentes (>4 episédios) 3,0%
U.6 Récio Consultas Extemas/Atendimentos em Urgéncia 1,7%

s(i”A8 RELATORIO E CONTAS 2022 MINISTERIO DA SAUDE - ULSAM, E.P.E
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10| Investimentos previstos para o ano de 2023
Quadro 37 - Investimentos previstos
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Este plano de investimentos previsto para o ano de 2023 é idéntico ao inserido na plataforma SICA -

PAO)

Descri¢do dos investimentos:

v' Capacitacdo e modernizagdo das administracées e dos servigos ptblicos - SATDAP - Capacitagio da
Administragdo Piblica - POCI-05-5762-FSE-000255- O objetivo geral da presente candidatura visa
capacitar os técnicos, os processos e os sistemas da ULSAM com novo conhecimento e ferramentas
digitais que permitam a ULS avaliar e implementar novos processos com vista a obter uma
certifica¢io internacional HIMMS CCMM, introduzindo novos meios de comunicagiio aos utentes
da prestacdo e da qualidade do servigo prestado. Reforga-se a componente de interagio com os
utentes através da tecnologia (App e solugBes de telemonitorizacdo) e de capacitagio dos
colaboradores internos através de um programa alargado de formagio e comunicagso.

O projeto esti a realizar-se com o seguinte conjunto de agdes: Desmaterializacio do processo de
assinaturas, Certificacdo HIMMS (CCMM), Agbes de formagio e comunicagio, Unidade de

Hospitaliza¢do Domicilidria, A¢des de formagio e comunicagio e Gestio de Projeto.

v' DEMOTEC 4.0 - Modernizagdo tecnoldgica Inteligente - POCI - 02-0550-FEDER-044003 - A presente
candidatura, denominada “DEMOTEC4.0 - Modernizagdo Tecnolégica Inteligente”, visa
corresponder aos desafios contfnuos da ULSAM, enquadrados nas tipologias de Desmaterializagio
ou prestagdo digital de servicos existentes e Alargamento e ou reestruturacio dos canais de
prestagio de servigo publico digital, face A necessidade de adotar servicos mais integrados, mais

seguros e mais inteligentes.

RELATORIO E CONTAS 2022 MINISTERIO DA SAUDE - ULSAM, E.P.E



10| INVESTIMENTOS PREVISTOS PARA O ANO DE 2

| QoL

Nesse sentido, identificaram-se 5 eixos de trabaiho: 1. Desmaterializa¢do e Integracio dos Servicos
Clinicos; 2. Atendimento Digital ao Cidadio; 3. Cibersseguran¢a na satide; 4. Melhoria de

infraestruturas de suporte; 5. Gestdo do projeto e agdes de divulgagio e comunicagio.

v" Capacitagdo e modernizagio das administragées e dos servicos piiblicos - SATDAP - Capacitacio da
Administragdo  Piblica - POCI-05-5762-FSE-000405 - ProSIDER2020 - Seguranga,
Interoperabilidade no Percurso do Utente, Desmaterializacio e Robotizagio de Processos na
ULSAM No refor¢o de uma politica de melhoria continua, suportada por novos processos e
tecnologias, a ULSAM identificou um conjunto necessidades que visam a otimizacio, controlo e
aumento de seguranca da instituicdo, tanto na drea clinico-administrativa, como na integracio de
cuidados ao nivel do percurso do utente na ULSAM O objetivo geral da presente candidatura visa
capacitar os profissionais, 0s processos e os sistemas da ULSAM com novo conhecimento e
ferramentas digitais que permitam & ULS avaliar e implementar novos processos com vista a obter
uma maior eficdcia e eficiéncia, e introduzir novos meios de comunicagio com os cidadios/utentes.
“Transformagdo dos processos operacionais” é o foco desta candidatura, na medida em que, sobre
0s processos, transversais ou verticais a organizagao, se irdo implementar um conjunto de medidas
de transformagdo que passam, pela garantia da sua seguranca, pela interoperabilidade entre
processos no percurso do utente entre os cuidados de satide primdrios e cuidados hospitalares,
pela sua reengenharia, desmaterializagio e também robotizagdo. E, pois, um projeto ambicioso,
alinhado com a estratégia nacional em matéria de modernizagfo e simplificagio administrativa, que
promove o Digital por Omissdo e a implementagio de Tecnologias Emergentes com vista a
promog¢do de uma melhor, mas eficaz e eficiente presta¢io de servigos aos cidadios, utentes da

Unidade Local de Satide do Alto Minho.

Inteligéncia Artificial - Capacitagdo e modernizagiio das Administragées e dos Servigos
PublicosCapacitagdo, Certificacdo e Comunicagdo - DIGITAL NA ULSAM- SATDAP - Capacitacdo da
Administragdo Piblica - POCI-05-5762-FSE-000213 - este projeto tem como objetivo, nesta primeira
fase, tracar o perfil da pessoa com diabetes, tratada na ULSAM, considerando a equipa de satde
familiar os gestores da doenca crénica. Assim, é necessario potenciar um diagnéstico de situagio
em tempo-real. Ao tragar o perfil da pessoa com diabetes, permite-se uma andlise mais fidedigna
da adequagido da terapéutica farmacoldgica considerando os objetivos terapéuticos, as patologias
associadas, a rede de apoio, a interagdo medicamentosa e as complicagdes. Com o apoio das normas
de orientacdo clinica da DGS, o médico devera conseguir cruzar dados clinicos fulcrais (por vezes

dispersos no processo clinico) e avaliar das boas praticas instituidas, propondo ou nio adequagio
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terapéutica farmacolégica e ndo farmacolégica. Pretende-se criar alguns alertas automaticos que
permitam ao médico detetar mais rapidamente alteragdes ou desvios as boas priticas bem como
criar propostas de corregdes adequadas por caso (e.g. apoio 3 decisio terapéutica, gestdo do risco).
Pretende-se complementarmente, disponibilizar meios para avaliar o impacto das medidas
terapéuticas institufdas na qualidade de vida dos doentes (e.g. internamentos evitaveis,
complicagdes, agudizagdes, taxas de mortalidade e morbilidade), permitindo otimizar os custos de

tratamento relativamente a desperdicios e ganhos em satide.

v’ Remodelagiio do Servico de Urgéncia Médico-Cirtirgico do Hospital de Viana do Castelo - 22 fase (U
Pedidtrica, U Médica, U Cirirgica) - Investimento imprescindivel visto que € a iltima fase da
remodelag@o do Servico de Urgéncia do Hospital de Viana do Castelo. - NORTE-07-4842-FEDER-
000627 - Esta fase do projeto de beneficiagdo do Servigo de urgéncia envolve a Urgéncia Pediatrica,
Urgéncia Médica e Urgéncia Cirdrgica. Visa melhorar a organizagio e atendimento no servico de
urgéncias do hospital de santa luzia. Este projeto foi objeto de candidatura a fundos comunitdrios,

aprovado.

v' POSEUR-01-1203-FC-000083 - Eficiéncia Energética na ULSAM, E.P.E, - Hospital de Viana do Castelo
- Este projeto vai reconverter os sistemas energéticos da ULSAM, de forma a obter poupangas
significativas em termos de consumo de energia, mantendo e melhorando os outputs de servigo e
de seguranca no abastecimento. Esta operagdo vai ser feita através de medidas incidindo sobre os
principias drivers de consumo energético. A poupanga de energia com aplicagio das médias
constantes no certificado energético que garantam a subida dos dois niveis, com a aplicagdo de
medidas eficientes de melhoria. Por outro lado, as medidas, devem ser financeiramente racionais,

apresentando um VAL positivo ao longo do periodo expresso na candidatura. Em execugdo.

v Remodelagio de espago para a reinstalagdo da UCC Saiide Mais Perto - Centro de Saiide de Ponte de
Lima - NORTE -07- 4842 - FEDER-000636 ~ Este projeto visa uma empreitada de remodelagio no
piso inferior do Centro de Satide de Ponde Lima para a instalagio da Unidade de Cuidados na
Comunidade Mais Perto. Este projeto foi objeto de candidatura a fundos comunitérios, tendo obtido
aprovagdo
Solicitou-se, & Comiss&o Diretiva do NORTE 2020, a mudanga da Operacgdo designada Remodelagio
de espago para reinstalagio da UCC “Satide Mais Perto” (CS Ponte de Lima}, com o Cédigo Universal

“NORTE-07-4842-FEDER-000636”, para novo local (Quinta do Assento ou da Igreja, situado na

NIl RELATORIO E CONTAS 2022 MINISTERIO DA SAUDE - ULSAM, E.P.E
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freguesia da Ribeira). Em 14-01-2022, veio comunica¢do do NORTEZ2020, dando qcnta da %
deliberagdo da Comissdo Diretiva do NORTE2020 “Aprovado”

Obras de ampliagdo e requalificagdo da consulta externa do Hospital de Santa Luzia de Viana do
Castelo (através de estrutura fisica adequada) - Este projeto nasceu da necessidade de uma
reestruturagio funcional dos atuais servigos, tendo como objetivo uma organizagio “eficiente e
eficaz, que permita a prestag3o de cuidados clinicos, condi¢des de acolhimento e estadia de doentes
de acordo com os critérios de qualidade e de boas praticas”.

Esta obra é de extrema importancia e é premente a sua realizagio, dado o atual estado de
deterioracdo das instalagBes com 33 anos de utilizago.

Ao longo dos anos, com 0 aumento das especialidades em atividade no HSL, que serve todo o Alto
Minho e ao abrigo do Despacho 5911-B/2016 de 2 de maio, todos os utentes encaminhados pelo
seu proprio medico de familia para a 12 consulta no HSL (o que tem acontecido regularmente,
através das unidades de satide do concelho de Barcelos e Esposende), com a diminuigio, também
por despacho do governo (portaria n.2 153/2017 de 4 de maio), do tempo méximo de resposta das
consultas, o nimero de profissionais e consultas médicas realizadas sempre a crescer (em 2019
estima-se um total de 237.956 consultas, no ano de 2018 um total de 257.086 consultas e em 2017
um total de 253.354 consultas) as condigdes fisicas tornaram-se desadequadas, obsoletas e
insuficientes a vérios niveis.

Este projeto de investimento estd concebido de forma a otimizar a eficicia dos servigos, através de
uma estruturagio clara do espago, de ficil leitura e acesso, que permita uma eficaz utilizagdo tanto
por parte dos técnicos do servigo, mas principalmente para o ptiblico utilizador.

Este novo espago estd concebido com base no principio da eficiéncia ecol6gica;

Requalificagdo do laboratério do Hospital de Santa Luzia através de criagdo de estrutura fisica
adequada - A proposta ¢ a da construgiio de um edificio que contenha os Laboratérios Centrais do
Hospital com as caracterfsticas de um hospital de fim de linha, que agregars a Patologia Clinica,
Imunohemoterapia e Anatomia Patolégica, com resposta também ao servico de urgéncia geral e
pedidtrica, ao internamento s consultas externas e ao hospital de ambulatério, com a amplitude

total das especialidades clinicas.

Reinstalagdo dos servigos administrativos para uma nova estrutura do piso 3 - Os servigos de Gestio

de Recursos Humanos, Financeiros, da Qualidade, da Administracdo, encontram-se atualmente

MINISTERIO DA SAUDE - ULSAM, E.P.E. RELATORIO E CONTAS 2022
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dispersos e em instalagdes envelhecidas, havendo a inteng3o de concentra-las numa estrutura njais

moderna e eficiente, quer do ponto de vista energético, quer funcional.

v Substituicdo do anel de dgua que abastece o Hospital de Santa Luzia de Viana do Castelo (como a
colocagdo de sistema de incéndio) - Aumento da eficiéncia no consumo de 4gua e revisio do sistema

de incéndio. Evitar desperdicio de recursos.

v Requalificagdo do sistema AVAC para o servigo de esterilizacdo ~ Aumentar a eficiéncia do sistema e

diminuir os custos energéticos.

v' Parque de estacionamento do hospital de Santa Luzia em Viana do Castelo - O parque de
estacionamento do HSL ndo estd dimensionado para os dias de hoje (mais de 30 anos sem
intervencio). Esta intervengdo tem como objetivo dar resposta a uma necessidade ha muito
identificada de melhoria das condigdes de estacionamento, bem como organizacdo do espaco de

modo a aumentar os lugares de estacionamento.

v’ Requalificagdo do Bloco de Partos (materno fetal e neonatologia piso 5) - Requalificacdo do bloco de
partos cumprindo com as normas em vigor.

V" Remodelagdo e ampliagdo do servico de Imagiologia do HSL, Piso 2 - este projeto visa a remodelagiio
do servico de imagiologia do Hospital de Santa Luzia com vista melhoria da qualidade dos servigos
prestados e melhoria da resposta hospitalar na drea de imagiologia.

v' Remodelagdo do Servico de Pediatria (piso 7 do Hospital de Santa Luzia) - remodela¢io do Servigo
de Pediatria do Hospital de Santa Luzia com vista assegurar adequada prestacio de cuidados
através da melhoria das condigdes fisicas do servigo.

v' Substituicdo de coberturas opacas e du caixilharia do Hospital de Santa Luzia - este projeto tem como
finalidade a substitui¢io de coberturas opacas com resisténcia superior de forma a salvaguardar e
assegurar dreas do edificio e melhorar a eficiéncia energética do edificio.

¥" Requalificagéio do servigo de medicina no HCB para criar unidade de AVC - requalificagdo do servigo
de medicina no Hospital Conde Bertiandos em Ponte de Lima através da cria¢do de uma unidade
especial de cuidados para prestagio de cuidados de satide diferenciados (Unidade de AVCQ).

v (Climatizagdo de vdrios servicos (obstetricia/ginecologia/pediatria) - Este projeto tem como

objetivo melhorar as condi¢Ges dos varios servicos da Instituigdo, através da climatizacdo que em
alguns pontos é desajustada e obsoleta, contribuindo para uma melhor eficiéncia energética. Com

sUEN RELATORIO E CONTAS 2022 MINISTERIO DA SAUDE - ULSAM, E.P.E
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este investimento prevé-se colmatar estas lacunas, oferecendo a profissionais e utentes melhores
J
condigdes de trabalho e atendimento. /

Requalificagdo do espagco de ambulatdrio/internamento de Saiide Mental - Requalificacdo do
ambulatério do Departamento de Psiquiatria no Hospital de Santa Luzia em Viana do Castelo. A
acessibilidade pelo interior das instala¢des tem um grande potencial de melhoria que se encontra
subaproveitado. Este projeto visa a melhoria do acesso aos utentes do Alto Minho.

Remodelagdo da drea de formagdo, biblioteca e auditdrio - A requalificagiio e remodelac¢do das dreas
de formagdo, biblioteca e auditério no hospital de santa luzia. Visa melhorar as condigdes

estruturais e de funcionamento destas 4reas.

Aquisi¢do de um mamdgrafo - substituigdo do existente que apesar de recondicionado se encontra
obsoleto, nio satisfazendo as atuais necessidades.

Unidade de cirurgia de ambulatdrio da ULSAM - Este projeto visa a criagio de uma nova unidade,
uma vez que a que esti em funcionamento no Hospital de Santa Luzia se encontra saturada, nio
existindo condi¢des estruturais que permitam o seu crescimento. Com esta nova infraestrutura, a
ULSAM tem como foco garantir e reforcar a igualdade de acesso aos cuidados de satide a toda a
populagdo do territério abrangido pela institui¢do (sub-regido do Alto Minho), que, de acordo com
os dados do INE, a 31 de dezembro de 2020, se estima em 231.000 residentes.

Unidade de Consulta Externa de Ponte de Lima - Este projeto visa a criagio de uma nova unidade,
uma vez que a que estd em funcionamento no Hospital Conde de Bertiandos se encontra esgotada,
ndo existindo condi¢des estruturais que permitam o seu crescimento, para além do edificio nio ser
propriedade da ULSAM. Com esta nova infraestrutura, a ULSAM tem como foco garantir e reforgar
a igualdade de acesso aos cuidados de satide a toda a populagio do territério abrangido pela
unidade hospitalar de Ponte de Lima.

Aquisi¢cdo de RX - Mesa telecomandada (Fluoroscopia) - Viana do Castelo (substituigdo) - o aparelho
que neste momento se encontra em funcionamento ¢ obsoleto e com tecnologia j4 ultrapassado. O
novo equipamento serd uma mais-valia para a avalia¢io do diagnéstico dos doentes por parte dos

clinicos.

Aquisi¢do de RX fixo (substituigdo) - o aparelho que neste momento se encontra em funcionamento
¢ obsoleto e com tecnologia ja ultrapassado. O novo equipamento serd uma mais-valia para a
avaliagdo do diagnéstico dos doentes por parte dos clinicos.

Aquisi¢do de equipamento de radiologia de intervengiio - Aquisigdo de um novo equipamento (arco
em () para melhor diagnéstico do doente de forma menos invasiva.

MINISTERIO DA SAUDE - ULSAM, E.P.E. RELATORIO E CONTAS 2022 L)
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¥" Requalificacio e reinstalacdo de varios servigos clinicos e de suporte, visando melhorar as

condigdes estruturais e de funcionamento destas dreas e a otimiza¢fo das dreas existentes:

o Requalificagdo do Servico de Ginecologia (incluindo AVAC) - necessidade de modernizar
a estrutura atual

o Reinstalagdo do Servigo de Sangue (incluindo AVAC)

o Reinstalagdo do Servigo de Aprovisionamento (incluindo AVAC)

o Reinstalagdo e requalificacdo da Unidade de Exames (Pneumologia; OLR, Cardiologia)
o Requalificagdo da Consulta Externa de Pediatria

o Requalifica¢do da drea destinada & urgéncia pedidtrica no HSL (incluindo AVAC)

o Requalificagdo do Servigo de Pediatria, incluindo climatizagdo

Outros investimentos para o incremento da eficiéncia energética e redugcdo da dependéncia dos

combustiveis fosseis - eficiéncia energética.

Empreitada de substituicdo dos depdsitos de dgua quente sanitdria - considerando que atualmente
todo o sistema de produgdo de dgua quente sanitiria, em 6 depésitos existentes no hospital é
baseado em permutadores de vapor, torna-se imprescindivel a sua substitui¢io por permutadores
de 4gua quente, sob pena de nio conseguirmos desativar a totalidade das caldeiras de produgio de

vapor.

Criagdo de Unidade de Cirurgia de Ambulatdrio em Ponte de Lima ~ o bloco de ambulatério existente
encontra-se desajustado e ndo permite responder as exigéncias das virias especialidades, cada vez
maiores, impedindo o cumprimento dos tempos de espera regulamentos e aumentar a capacidade

instalada.

Outros investimentos em equipamento (Bdsico; administrativo; informdtico), destacando-se:
v Aquisi¢io de equipamento Médico-Cirtirgico (geral)

Aquisi¢do de equipamento de Imagiologia (geral)

Aquisig¢io de equipamento de Laboratério (geral)

Aquisi¢do de equipamento de Mobilidrio Hospitalar (geral)

S N NN

Aquisicdo de equipamento de Desinfegdo e Esterilizagéo (geral)
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Aquisicdo de equipamento Hoteleiro (geral) |||
Aquisi¢do de outros equipamentos bésicos (geral)
Aquisi¢do de Ferramentas e Utensilios (geral)

Aquisicdo de equipamento Administrativo (geral)

AN N N NN

Aquisi¢io de equipamento Informdtico - Hardware - Software (geral)

Plano de Recuperagio e Resiliéncia

0 Plano de Recuperagio e Resiliéncia é um programa de &mbito nacional, com um perfodo de execugio
até 2026, que vai implementar um conjunto de reformas e de investimentos destinados a impulsionar
o pais no caminho da retoma, do crescimento econémico sustentado e da convergéncia com a Europa
ao longo da préxima década, tendo como orientagdo um conceito de sustentabilidade inspirado nos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentével das Nag¢des Unidas.

Este investimento visa suportar a concretizagdo da Reforma dos cuidados de sadde primdrios,
contribuindo para enfrentar os desafios com que o Pais se confronta no setor da Satide, agudizados
pelo impacto da pandemia COVID-19, e que exigem um SNS cada vez mais robusto, resiliente e eficaz
naresposta as necessidades de satide da populagdo. Em sede de candidatura ao PRR,a ULSAM pretende

realizar os seguintes projetos, alinhados com os seguintes objetivos:

Qualificar as instalacbes e os equipamentos dos centros de saide, assegurando condigdes de

acessibilidade, qualidade, conforto e seguranga para utentes e profissionais e adaptando-as aos novos

modelos de prestagio de cuidados de satide:

v" Requalificagdo de 17 Centros de Saiide, relativo a eventual 2. fase do PRR - este investimento diz

respeito a continuagdo das melhorias a efetuar nos Centro de Sailde depois de realizada a 1.2

fase.
v"  Requalificar ou adaptar edificios para aumentar a eficiéncia energética, cumprir planos de
contingéncia e/ou assegurar a acessibilidade, a seguranga e o conforto de utentes e profissionais,

realizando obras de manutengdo e requalificacdo de 13 unidades de saiide familiar - 1.2 fase

(valores com IVA, 4 095 900 €).

v' Modernizar equipamentos - (valores com IVA, 2 119 093 €):

MINISTERIO DA SAUDE - ULSAM, E.P.E. RELATORIO E CONTAS 2022 [BbE]
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Substituigdo do aparelho de Rx do Centro de Saiide de Valenca - O novo equipar?"ento }L

aumentara a qualidade da imagem obtida, permitindo deste modo, aos clinicos, uma
avaliagdo mais rapida, rigorosa e mais acertada da imagem.

o  Equipamento bdsico/clinico, informdtico e de comunicagédo para o agrupamento dos centros
de saiide do Alto Minho - Aquisi¢io de novos computadores para as equipas de cuidados
no domicilio (UCC), permitindo também o trabalho 3 distdncia e sistemas de
videoconferéncia; Atualizagio e dotacdo de software.

o Colocagdo de painéis fotovoltaicos, de ldmpadas LED, revisdo de revestimentos de paredes e
coberturas - Perspetiva-se com estes investimento, o aumento da eficiéncia energética nas

infraestruturas dos Cuidados de Satde Primérios da ULSAM.

Melhorar o acesso, a qualidade e a eficiéncia dos cuidados prestados, completando a cobertura

nacional dos programas de rastreio de base populacional, reforgando a capacidade de diagnéstico

precoce assegurando a continuidade dos cuidados ao longo da vida dos cidadios.

v Disponibilizar exames Holter e MAPA em todas as Unidades de Saiide Familiar e Unidades de
Cuidados de Saiide Personalizados dos ACES, num total de 34 unidades (valores com IVA, 115
624 €).

v’ Dotar os Centros de Saitide dos Arcos de Valdevez, Ponte de Lima, Ponte da Barca e Viana do
Castelo com espirémetros para diagndstico precoce e tratamento da Asma, Doenca Pulmonar
Obstrutiva Crénica (DPOC) e Tabagismo (valores com IVA, 22 165 €).

v Alargar as Consultas do Pé Diabético no ACES Alto Minho, com a criagdo de 2 Gabinetes para
consulta do Pé diabético, um no Centro de Saiide de Valenca e outro no dos Arcos de Valdevez

(valores com IVA, 16 937 €).

ever a carteira de servicos dos agrupamentos de Centros de Satide, alargando as suas 4reas de
intervengdo, aumentando a capacidade resolutiva deste nivel de cuidados e reforcando o trabalho

especializado e em equipa nas suas unidades funcionais:

v’ Criar 2 Gabinetes de Medicina Dentdria nos centros de satide, um no Centro de Saiide de Valenca
e outro no dos Arcos de Valdevez (valores com IVA, 123 000 €).

V' Dotar os centros de saiide com 38 equipamentos para resposta qualificada em emergéncia, de
suporte bdsico de vida - saco de emergéncia, desfibrilhador e monitor de sinais vitais {valores
comIVA 116 788 €).

RELATORIO E CONTAS 2022 MINISTERIO DA SAUDE - ULSAM, E.P.E
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Potenciar as respostas de proximidade, com enfogue no domicilio e na comunidade, intervindo nas @'QQPA‘Q
!

populagdes de maior risco e vulnerabilidade e fomentando a desinstitucionalizagio ¢ a

ambulatorizagdo dos cuidados: Q\)L//

v' Dotar os Centros de Saiide com viaturas elétricas para apoio & prestacdo de cuidados no
domicilio, disponibilizando um total de 13 viaturas (valores com IVA 479 700 €).
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11| PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

11| Proposta de Aplicacio de Resultados
A Unidade Local de Satide do Alto Minho E.P.E. encerrou o exercicio econémico de 2022, com um
resultado liquido negativo no montante de 32 920 616,44€.

Neste enquadramento, propde-se que o resultado antes referido seja transferido para a Conta de

Resultados Transitad’os.
0 de margo dej2023

Viar_la\do Castelo, 3

Dr. Anténio Franklim Ribeiro Ramos (Presidente do Conselho de Administragio)

Mo Mawnael s )‘Lot. buuzn[—-\

Dr.2 Maria Manuela Mota Duarte (Vogal Executivo)
. ¥
Magw Colchina Trnte— Bms%m

Professora Doutora Maria Cristina Pinto Bras Roque (Diretora Clfnica para a Area dos Cuidados

Hospitalares})

K i g,
O et

Enf2 Maria do Rosério dos Reis Vieira Rodrigues de Barros (Enfermeira Diretora)

RELATORIO E CONTAS 2022 MINISTERIO DA SAUDE - ULSAM, EP.E



12| Demonstragoes Financeiras

Balanco em 31 de dezembro de 2022 - Ativo

12| DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Datas
Balango Nows 517122022 31/12/2021
ACTIVO

Ativo nio corrente 88187 490,76 88487532,98
Ativos fixos tangiveis (. 87 086 084,87 87239 461,78
Propriedades de investimento 0,00 0,00
Ativos intangfveis 0,00 0,00
Ativos biolégicos 0,00 0,00
Investimentos Financeiros 0,00 0,00
Devedores por empréstimos e subsidios reembolséaveis 0,00 0,00
Acionistas /sécios /associados 0,00 0,00
Outos ativos financeiros 0,00 377 259,33
Ativos p/impostos diferidos 1101 405,89 87081187
Ativo corrente 121737 178,71 124 744 486,35
Inventérios e 8 458959897 3928525,06
Ativos biolégicos 0,00 0,00
Devedores por transferé&ncias subsfdios nio reembolsaveis 0,00 0,00
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsveis 0,00 0,00
Clientes, contribuintes e utentes K 14 8151101043 80697 084,48
Estado e outros entes piblicos 713862,97 713862,97
Acionistas /sGcios/associados 0,00 0,00
QOutras contas areceber F 14 32775351,88 37524 601,08
Diferimentos 88 286,38 70 697,97
Ativos financeiros detidos para negociagio 0,00 0,00
Qutros ativos financeiros 0,00 0,00
Ativos ndo correntes detidos paravenda 0,00 0,00
Caixa e depésitos bancarios r 14 2059 068,08 1809 714,79

Total do Ativo 209924 669,47 213232019,33

O Contabilista Certificado

JOAO MANUKL DE SO1/5A 4@/['0
CONl' N2 189 %»__W"
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Balango em 31 de dezembro de 2022 - Patriménio liquido e passivo

Bala N Datas
s S 31/12/2022 31/12/2021
Patriménio liquido 115 369 797,05 112 745282,89
Patriménio/capital 69 860 000,00 69 860 000,00
Acdes(quotas) préprias 0,00 0,00
Outros instrumentos de capital préprio 0,00 0,00
Prémios de emisséo 0,00 0,00
Reservas 0,00 0,00
Resultados transitados -8444 990,59 -18 305 354,70
Ajustamentos em ativos financeiros 0,00 0,00
Excedentes de revalorizacio 74 657 735,53 74637 778,53
Outras variagdes no patriménio liquido 12217 668,55 12 156 899,95
Resultado liquido do perfodo -3292061644 -25 604 040,89
Dividendos antecipados 0,00 0,00
Interesses que nio controlam 0,00 0,00
Total do Patriménio Liquido 115369 797,05 112 745 282,89
PASSIVO
Passivo nio corrente 7175 356,51 5133 829,97
Provisdes o1 4230569,63 3043 284,65
Financiamentos obtidos 887 948,34 0,00
Responsabilidades por beneficios pds -emprego 0,00 0,00
Diferimentos 0,00 0,00
Passivos por impostos diferidos " 14 2056 838,54 2090545,32
Outras contas apagar 0,00 0,00
Passivo corrente 87379515,91 95352906,47
Credores por transferéncias e subsfdios néio reembolséveis concedidos 0,00 0,00
Fornecedores 14 27145997,27 3191374349
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 19855 034,04 19631875,29
Estado e outros entes piiblicos 4473918,85 369133930
Acionistas/sécios/associados 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 0,00 370637,30
Fornecedores deinvestimentos A} S 2129 240,68 1377 126,28
Outras contas apagar F 14 33774 225,07 38368 184,81
Diferimentos 1100,00 0,00
Passivos financeiros detidos para negociacio 0,00 0,00
QOutros passivos financeiros 0,00 0,00
Total do Passivo 94 554 872,42 100 486 736,44
Total do Patriménio Liquido e Passivo 209924 669,47| 213 232 019,33
0 Contabilistrw Certificado / 0onselho de Adnpinistracio
JoAO M-‘WUEE%?M%E?&U.{Q 71:\ —_—
X389 T 0625002 31760 L _

CONT, NG

Jodo Manu,.mssgﬁj_ ;ltjcc 31760)

116

Dr. Anlfinio Franklim Ribeiro Ramos

Dr2, Maria ManuelaMota Duarte

C
lSE\‘ Ny %13—0
Dr2, Maria Cristina Pinto Bris Rogue

Enf2. Maria do Roséria dos Reis Vieira Rodrigues de Barros

MINISTERIO DA SAUDE - ULSAM, E.P.E



12| DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Demostracéo dos resultados por natureza em 31 de dezembro de 2022

Rendimentos e Gastos Notas Feriodas
2022 2021

Impostos, contribuigdes e taxas 1230289,07 2096 207,52
Vendas i 9 450,00 468,00
Prestagdo de servigos e concessdes [ 9 177 694 860,05 169103 714,51
Transferéncias e subs{dios correntes obtidos 470 558,09 44947253

Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas e emp.conj, 47 375,40
Variagdo nos inventarios da produgio 824,24 167025
Trabathos paraa prépria entidade 0,00 0,00
Custo das mer cadorias vendidas e matérias consumidas -29496 459,42 -28814622,71
Fornecimentos e servigos externos -59892 161,23 -53844533,64
Gastos com pessoal -115800 098,81 -111483851,75
Transferéncias e subsfdios concedidos 0,00 0,00
Prestagoes sociais 0,00 0,00
Imparidade de inventérios(perdas/reversées) [ 8 -6 569,37 -33500,58
Imparidade de dividas areceber(perdas/reversoes) -239683,63 82921,31
Provisdes(aumentos/reversdes) [ 11 -1187 284,98 -422 003,17
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis /amortiziveis (perdas ereversdes) 0,00 0,00
Aumentos/redugdes de justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos e ganhos 2946 455,77 516827975
Outros gastos e perdas -3 696 086,23 -2 447 363,91
Resultado antes de depreciagies e gastos de financiamento -27927 531,05 -20143141,89
Gastos/reversées de depreciagdo amortizagio -5089529,51 -5314 467,32
Imparidade de investimentos deprecidveis / amortiziveis (perdas ereversdes) 0,00 0,00
Resultado operacional(antes de gastos de financiamento) -33017 060,56 -25457 609,21
Juros e rendimentos similares obtidos 4927,76 1559,27
Juros e gastos similares suportados -47 457,50 -41499,18
Resultado antes de imposto -33059590,30 -25497 549,12
Imposto sopre o rgpd;mentg 14 13897386 -106451,77
Resultado liquido do exercicio -32920616,44 -25 60;} 040,89

0 Contabllxs,ta Certificado (ﬁfelht Ad mlstragao
J0Ao MA/VUE(“."F spues "‘*" 0
ain Nereen e ey
Jodo Manuthf-._\uus‘z Ar )T’ (CC 31760) Dr. Antinio Franklim Ribeiro Ramos
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Dra, Maria Manuela Mota Duarte

Dr#. Maria Cristina Pinto Bras Roque

Enf®. Maria do Rosério dos Reis Vieira Rodrigues de Barros
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Demostracdo de Fluxos de Caixa em 31 de dezembro de 2022

et

. . Periodos
Demonstragdo dos Fluxos de Caixa Notas 2022 2021

Fluxos de caixa das actividades operacionais
Recebimentos de clientes 177019057,31 €| 157738586,60€
Recebimentos de contribuintes 0,00 € 0,00 €
Recebimentos de utentes 1844 240,87 € 2538959,67 €
Pagamentos a fornecedores -100482017,21€| -71176862,57 €
Pagamentos ao pessoal -113 486 465,97 €| -111230131,13€
Caixagerada pelas operagdes -35105185,00€| -22129447,43¢
Outros recebimentos/pagamentos 2413620,79€ 1228472,82€
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) -32691564,21€| -20900974,61€
Fluxos de caixa das atividades de investimento 0,00€ 0,00€
Pagamentos respeitantes a: 0,00 € 0,00€
Ativos fixos tangiveis -2642 664,58 € -3195281,75€
Ativos intangiveis 0,00€ 0,00€
Propriedades de investimento 0,00€ 0,00€
Investimentos financeiros -45998,52 € -112 888,10 €
Outros ativos -1718676,12€ -152 618,31 €
Recebimentos provenientes de: 0,00€ 0,00€
Ativos fixos tangiveis 0,00€ 16 818,47 €
Ativos intangiveis 0,00€ 0,00 €
Propriedades de Investimento 0,00€ 0,00 €
Investimentos financeiros 412224,36€ 0,00€
Outros ativos 0,00€ 0,00€
Subsidios ao investimento 1089696,00€ 1117717,12¢€
Transferéncias de capital 0,00€ 0,00€
Juros e rendimentos similares 0,00€ 0,00€
Dividendos 0,00 € 0,00€
Fluxos de caixa das atividades de investimento {b) -2905418,86 € " 2326 252,57 €
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Demonstragdo dos Fluxos de Caixa Notas netiodos
2022 2021

Fluxos de caixa das atividades de financiamento i |
Recebimentos provenientes de: 0,00 € 0,00€
Financiamentos obtidos 429244,32¢€ 12611,24¢€
Realizac&es de capital e de outros instrumentos de capital 0,00€ 540000,00€
Cobertura de prejuizos 35464 405,00€ 23241 280,00€
Doagdes 0,00€ 42997,75€
Outras operagdes de financiamento 0,00€ 0,00 €
Pagamentos respeitantes a: 0,00€ 0,00€
Financiamentos obtidos 0,00€ 0,00 €
Juros e gastos similares -47312,96 € -41 316,70 €
Dividendos 0,00€ 0,00€
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital 0,00€ 0,00€
Outras operagdes de financiamento 0,00€ 0,00€
Fluxos de caixa dasatividades de financiamento (c) " 35846336,36 € " 23 795572,29¢€
Variag3o de caixa e seus equivalentes (a+h4c) 249353,29€ 568 345,11 €
Efeito das diferengas de cimbio 0,00€ 0,00€
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1809714,79€ 1241369,68¢€
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 2059 068,08 € 1809714,79¢€
CONCILIACAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA 0,00€ 0,00 €
Caixa e seus equivalentes de caixa no inicio do periodo 1809714,79€ 1241369,68€
Equivalentes a caixa no inicio do periodo 0,00€ 0,00€
Varia¢des cambiais de caixa no inicio do periodo 0,00€ 0,00€
Saldo da geréncia anterior (SGA) 1809714,79€ 1241369,68€
De execugdo orgcamental 1285056,94 € 716592,26 €
De operagdes de tesouraria 524657,85 € 524777,42€
Caixa e seus equivalentes de caixano fim do periodo 2059 068,08 € 1809714,79€
Equivalentes a caixa no fim do perfodo 2059068,08€ 1809714,79€
Variages cambiais de caixa no fim do periodo 0,00€ 0,00€
Saldo paraageréncia seguinte (SGS) 2059 068,08 € 1809714,79€
De execugdo orgamental 1348815,97 € 1285 056,94 €
De operacdes de tesouraria 710252,11 € 524 657,85 €

O Contabilista Certificado
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Anexo ao Balan¢o e Demonstracdo de Resultados
01-01-2022 a 31-12-2022

12| DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

1 - Identificacdo da entidade, periodo de relato e referencial contabilistico

1.1— Identificacdo da entidade, periodo de relato

A Unidade Local de Sadde do Alto Minho, E.P.E., com NIF 508786193, com sede na Estrada de Santa Luzia-

Viana do Castelo foi criada em 4 de setembro de 2008 e ao abrigo do Decreto-Lei n.2 183 /2008 e iniciou

a sua atividade de presta¢io de cuidados de saiide em 1 de outubro de 2008.

Periodo de relato

As demonstragdes financeiras respeitam ao perfodo de 01-01-2022 a 31-12-2022.

1.2— Referencial contabilistico e demonstraces financeiras

a) Referencial contabilistico

As demonstra¢des financeiras foram preparadas de acordo com o Sistema de Normalizagio

Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 192/2015,

de 11 de setembro, e foram aplicados os requisitos das Normas de Contabilidade Pudblica (NCP)

relevantes para a ULSAM, E.P.E.. De referir que as notas nio indicadas neste Anexo nio sio aplicdveis.

No decorrer do exercicio, ndo se verificaram quaisquer casos excecionais que implicassem

diretamente a derrogagio de qualquer disposigio prevista pelo SNC-AP que tenham implicado efeitos

materialmente relevantes e que pudessem pdr em causa a imagem verdadeira e apropriada das

demonstrages financeiras.

b) Comparabilidade

Existe comparabilidade nas demostragdes financeiras relativamente ao exercicio anterior.

MINISTERIO DA SAUDE - ULSAM, E.P.E.
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Caixa e depésitos bancdrios

Quadro 1: Desagregagéo de caixa e depésitos f

h
R

Conta Valor (€)
Caixa 4 216,00
Depésitos & Ordem 2 054 852,08
Depésitos & Ordem no Tesouro 2043 411,35
Depésitos bancérios a Ordem 11 440,73
Depdsitos a Prazo 0,00
Depésitos Consignados 0,00
Depsitos de Garantias e Caugdes 0,00
Total de Caixa e Depositos 2 059 068,08

2 - Principais politicas contabilisticas, alteracbes nas estimativas contabilisticas e erros
2.1— Bases de mensuragdo usadas na preparacio das demonstragdes financeiras

As Demonstragées financeiras foram preparadas de acordo com a NCP 1 - Estrutura e contetido das
demonstragdes financeiras e sio preparadas em euros. As mesmas foram elaboradas de acordo com

o principio do custo histérico, a partir dos registos contabilisticos da ULSAM, E.P.E..

As presentes demonstragdes financeiras apresentam de forma apropriada a posi¢do financeira, o
desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Institui¢do. Representam de forma fidedigna os efeitos
das transagdes, outros acontecimentos e condicbes, de acordo com a defini¢io e critérios de
reconhecimento de ativos, passivos, rendimentos e gastos estabelecidos na estrutura concetual e nas

NCP.

A preparagdo das demonstragées financeiras de acordo com o SNC-AP requer que o Orgio de Gestdo
formule julgamentos, estimativas e pressupostos que afetam a aplica¢io das politicas contabilisticas

e o valor dos ativos, passivos, rendimentos e gastos.

As estimativas e pressupostos associados s3o baseados na experiéncia histérica e com informagio
recolhida nos diversos Servigos, consideradas razodveis de acordo com as circunstancias. Os
resultados reais podem diferir das estimativas. As questdes com maior complexidade sio

apresentadas na nota 2.6.
2.2— Outras politicas contabilisticas relevantes

Ativos Fixos Tangiveis

RELATORIO E CONTAS 2022 MINISTERIO DA SAUDE - ULSAM, E.P.E
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a) Bases de mensuracio -' %‘Q

Os ativos fixos tangiveis sdo registados ao custo de aquisicio liquido das respetivas depreciagées

acumuladas e de perdas de imparidade.

O custo de aquisicdo dos ativos fixos tangiveis compreende o seu prego de compra, incluindo os

impostos de compra ndo reembolsaveis, apés deducio dos descontos e abatimentos.

Um bem do ativo fixo tangivel que satisfaca as condi¢des de reconhecimento como um ativo deve ser
inicialmente mensurado pelo seu custo. Porém, um bem do ativo fixo tangivel pode ser adquirido
através de uma prestagio sem contraprestacdo. Neste caso, a mensuragio far-se-4 da seguinte forma:
(2) Iméveis - Valor patrimonial tributario (VPT); (b) Outros ativos - Custo do bem recebido ou, na

falta deste, o respetivo valor de mercado.

Os custos de assisténcia de reparagio e manutengao sdo reconhecidos como gastos 4 medida que sio

incorridos de acordo com o regime de acréscimo.
b) Métodos de depreciacio usados

Os terrenos ndo so deprecidveis. As depreciac¢des dos restantes ativos fixos tangiveis, adquiridos
ap6s 01/01/2022, sdo calculadas, apés a data em que os bens se encontrem disponiveis para
utilizacdo, pelo método da linha reta, em conformidade com o perfodo de vida (til constante no
Classificador Complementar 2 - cadastro de vidas tteis dos ativos fixos tangiveis, intangiveis e
propriedades de investimento do SNC-AP. Para os ativos adquiridos até 31/12,/2017 utilizamos os

codigos do Cadastro e Inventario dos Bens do Estado (CIBE).

As despesas de conservagio e reparagdo que ndo aumentem a vida ttil dos ativos nem resultem em
benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos dos ativos fixos tangfveis sdo registadas como

gastos do periodo.

¢) Vidas iiteis ou taxas de depreciagio

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienagdo sdo determinados pela diferenga entre o
recebimento e a quantia escriturada do ativo, sendo reconhecidos como rendimentos ou gastos no

periodo.

MINISTERIO DA SAUDE - ULSAM, E.P.E. RELATORIO E CONTAS 2022
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Ativos Tangivels - Vida util

Descricéo Anos
Edificios e outras construgdes 20a 80
Equipamento Bésico 3a8
Equipamento de transporte 4
Equipamento administrativo 4a8
Qutros ativos tangiveis 4a8

As vidas uteis e métodos de depreciacdo sdo revistos anualmente. O efeito das alteragdes a estas

estimativas é reconhecido na demonstrag¢io de resultados.
d) Ativos tangiveis em curso

Os ativos fixos tangiveis em curso dizem respeito a bens que ainda se encontram em fase de
construcdo ou desenvolvimento e estio mensurados ao custo de aquisicdo sendo somente

depreciados quando se encontram disponiveis para uso.
e) Reavalia¢des

De referir que existem reavaliacbes realizadas no passado e respeitantes, designadamente, ao
edificio e equipamentos do Hospital de Santa Luzia, efetuada em 2003, aquando da cria¢io do Centro
Hospitalar do Aito Minho, E.P.E. e dos Centros de Satide da 4rea de abrangéncia da ULSAM, realizada
em 2017,

Ativos intangiveis

A ULSAM, E.P.E. nfo possui estes ativos.

Locacgdes

N&o aplicavel a esta Instituicio

Impostos sobre o rendimento

0 imposto sobre o rendimento do perfodo registado em resultados inclui o efeito do imposto corrente

e do imposto diferido.

0 imposto corrente corresponde ao valor esperado a pagar sobre o rendimento tributdvel do perfodo
utilizando a taxa de imposto em vigor i data de balango e quaisquer ajustamentos aos impostos de

perfodos anteriores. O rendimento tributavel do periodo é apurado através da adigio/subtragio ao

RELATORIO E CONTAS 2022 MINISTERIO DA SAUDE - ULSAM, E.P.E
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resultado contabilistico dos montantes nio relevantes fiscalmente ou que permitem dedugées

adicionais de gastos ou de rendimentos nio tributdveis, podendo estas diferengas ser tempordarias ou

permanentes.

AULSAM, E.P.E. encontra-se sujeito a tributagdo em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas (IRC) 4 taxa de 21% sobre a matéria coletivel. A tributagfio é acrescida de Derrama

Municipal a uma taxa de até 1,5% sobre o lucro tributavel.

Adicionalmente, a parte do lucro tribut4vel, sujeito e ndo isento de IRC, superior a € 1 500 000 est4

sujeito a Derrama Estadual s seguintes taxas:
® 3% sobre a parte do lucro tributivel superiora €1 500 000 e até € 7 500 000;
* 5% sobre a parte do lucro tributivel superior a € 7 500 000 euros e até 35 000 000;

® 7% sobre a parte do lucro tributavel que exceda os € 35 000 000.

Os impostos diferidos referem-se a diferencas temporarias entre os montantes dos ativos e passivos

relevados contabilisticamente e os respetivos montantes considerados para efeitos fiscais.

Os ativos e passivos por impostos diferidos s3o calculados, e periodicamente avaliados, utilizando as

taxas de tributagio aprovadas a data de balango, no se procedendo ao respetivo desconto financeiro.

Os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos somente quando é provivel a existéncia de lucros
tributaveis futuros que absorvam as diferengas temporarias dedutiveis para efeitos fiscais (incluindo
prejuizos fiscais reportéveis). A data do balango é efetuada uma reapreciacdo das diferencas
temporirias subjacentes aos ativos por impostos diferidos em fungdo da expetativa atual da sua

recuperagio futura.

O prazo de reporte dos prejuizos fiscais apurados nos perfodos de tributagio de 2015 a 2016 & de 12
anos. Para os perfodos apés 1 de janeiro de 2017, o prazo de reporte dos prejuizos fiscais é de cinco

anos. O prazo de reporte dos prejuizos fiscais para os anos de 2021 e 2022 alargou-se para 10 anos.

Adicionalmente, a dedugido de prejuizos fiscais reportaveis estd limitada a 70% do lucro tributavel,
sendo esta regra aplicavel as dedugdes efetuadas nos periodos de tributagio iniciados em ou apos 1

de janeiro de 2015, independentemente do periodo de tributagfio em que tenham sido apurados.

0 gasto relativo ao imposto sobre o rendimento do periodo resulta da soma do imposto corrente com

o diferido.

MINISTERIO DA SAUDE - ULSAM, E.P.E. RELATORIO E CONTAS 2022



1
S )'LL\
12| DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS ﬁDL >

Os prejufzos fiscais reportiveis, disponiveis para utilizagio futura, encontram-se detalhados no

quadro abaixo:

Quadro 2: Prejuizos fiscais reportiveis

Ano Valor
2017 7 046 653 €
2018 598 880 €
2019 5541823 €
2020 11256 730 €
2021 23 490 689 €
2022 29750530 €
Total 77 685 305 €

0 imposto sobre o rendimento é reconhecido na demonstragdo dos resultados, exceto quando
relacionado com itens que sejam movimentados no patriménio liquido, facto que implica o seu

reconhecimento nessa rubrica.

Os impostos diferidos reconhecidos no patriménio liquido sdo reconhecidos em resultados, no

momento em que forem reconhecidos em resultados os ganhos e perdas que thes deram origem.
A ULSAM, E.P.E. procede 4 compensagio dos ativos e passivos por impostos diferidos sempre que:

¢ Tiver um direito legalmente executivel de compensar ativos por impostos correntes contra

passivos por impostos correntes; e

® Osativos por impostos diferidos e os passivos por impostos diferidos se relacionarem com
impostos sobre o rendimento langados pela mesma autoridade fiscal sobre a mesma entidade

tributavel.

Inventarios

As matérias-primas, subsidiérias e de consumo siio mensuradas ao seu custo de aquisi¢do. O custo de
aquisi¢do inclui todos os custos de compra e outros custos incorridos para colocar os inventirios no

seu local e na sua condi¢do atual.

Os custos de compra de inventdrios incluem o prego de compra, direitos de importagio e impostos

néo recuperdveis pela entidade, e custos de transporte, manuseamento e outros custos diretamente

RELATORIO E CONTAS 2022 MINISTERIO DA SAUDE - ULSAM, EP.E
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atribufveis & aquisi¢4o de produtos acabados, de materiais e de consumiveis. Os descontos comerciats;

abatimentos e outros itens semelhantes devem ser deduzidos para determinar o custo de compra.
A férmula de custeio das saidas de armazém, designadamente consumos é o custo médio ponderado.

O custo dos esses inventdrios estiverem danificados, se se tornarem total ou parcialmente obsoletos,
ou se os inventarios pode ndo ser recuper4vel se seus precos de venda tiverem diminuido. A praética
de reduzir o custo dos inventarios para o valor realizivel liquido é consistente com a perspetiva de
que os ativos néo devem ser registados por quantias superiores aos beneficios econémicos futuros

ou potencial de servigo esperados da sua venda, troca, distribuigio ou uso.

Sempre que o valor realiz4vel liquido é inferior ao custo de compra ou de conversio, procede-se 3

redugio de valor dos inventdrios, mediante o reconhecimento de uma imparidade.

Em cada periodo de relato é feita uma avaliagiio do valor realizavel liguido. Quando as circunstincias
que anteriormente resultaram na redugio do valor dos inventarios abaixo do seu custo deixarem de
existir ou quando houver uma clara evidéncia de um aumento no valor realizdvel liquido devido a
alteragdo nas circunstincias econémicas, a quantia da redugdo deve ser revertida (a reversio é
limitada & quantia da redugdo original) de modo a que a nova quantia escriturada seja o valor mais
baixo entre o custo e o valor realizvel liquido revisto. Isto ocorre, por exemplo, quando um item de
inventario que é registado pelo valor realiz4vel liquido porgue o seu prego de venda desceu, continua

detido num periodo posterior e o seu prego de venda aumentou.
Contas a receber
As contas a receber sdo reconhecidas ao seu justo valor da retribui¢do recebida ou a receber.

0 rendimento s6 € reconhecido quando for provavel que os beneficios econémicos ou potencial de

servigo associado 3 transagio fluirdo para a entidade.

As perdas por imparidade sdo registadas com base na avaliacdo regular da existéncia de evidéncia
objetiva de imparidade associada aos créditos de cobranga duvidosa na data do balango. As perdas
por imparidade identificadas sdo registadas por contrapartida de resultados, sendo
subsequentemente revertidas por resultados caso se verifique uma redu¢io do montante da perda

estimada, num periodo posterior.

Contas a pagar

As contas a pagar sio reconhecidas ao justo valor, sendo subsequentemente mensuradas pelo custo

amortizado (quando o valor temporal do dinheiro seja materialmente relevante).

Caixa e equivalentes de caixa
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A caixa e seus equivalentes englobam o dinheiro em caixa e em depésitos i ordem. C/--\J i A,
Transag¢des sem contraprestagio

A ULSAM, E.P.E. reconhece um ativo proveniente de uma transacio sem contraprestagio quando

obtém o controlo de recursos que satisfacam a defini¢do de um ativo e os critérios de reconhecimento.
Caso existam restri¢des sobre ativos transferidos, a Entidade procede 4 sua divulgacio.

Ofertas e doagdes, incluindo bens em espécie: quando as condigbes de reconhecimento estio

cumpridas, é reconhecido um ativo por contrapartida do patriménio liquido.
Subsidios e outros apoios das entidades piblicas

Os subsfdios das entidades publicas niio reembolsaveis relacionados com ativos fixos tangiveis e
intangfveis s3o inicialmente reconhecidos no Patriménio Liquido e subsequentemente, quando
respeitam a ativos fixos tangiveis deprecigveis e intangfveis com vida util definida, imputados numa
base sistemdtica como rendimentos durante os perfodos necessarios para balanced-los com os gastos
relacionados que se pretende que eles compensem. Quanto aos que respeitem a ativos fixos tangiveis
nio deprecidveis, sio mantidos no Patriménio Liquido, exceto se a respetiva quantia for necessaria

para compensar qualquer perda por imparidade.

Os subsidios das entidades puiblicas reembolsaveis sio contabilizados como passivos. No caso de
estes subsfdios adquirirem a condigdo de nfo reembolséveis, o tratamento passa a ser o referido no

paragrafo anterior,

Um subsidio de entidades publicas que se torne recebfvel como compensacao por gastos ja incorridos
ou para dar suporte financeiro imediato 3 Entidade sem qualquer gasto futuro relacionado é

reconhecido como rendimento do periodo em que se tornar recebivel.

Provisdes
Sdo reconhecidas provisdes quando:

* A Entidade tem uma obrigagdo presente, legal ou construtiva como resultado de um

acontecimento passado;

o E provével que um exfluxo de recursos que incorporem beneficios econdémicos sera

necessario para liquidar a obrigacio; e,

» Epossivel efetuar uma estimativa fidvel do valor dessa obrigacio.
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Numa base anual, as provisdes sio sujeitas a uma revisio, de acordo com a estimativa da respetivas
responsabilidades futuras. A atualizacfio financeira da provisde, com referéncia ao final de cada

periodo, é reconhecida como um gasto financeiro,

Ativos e Passivos Contingentes
A Entidade ndo reconhece ativos nem passivos contingentes. Os passivos contingentes sdo divulgados,
a menos que seja remota a possibilidade de um exfluxo de recursos que incorporem beneficios
econdmicos.

Os ativos e passivos contingentes sdo avaliados continuadamente para assegurar que os

desenvolvimentos estfio apropriadamente refletidos nas demonstragdes financeiras.

Se se tornar provével que um exfluxo de beneficios econdmicos futuros seré exigido para um item
previamente tratado como um passivo contingente, € reconhecida uma provisio nas demonstragdes

financeiras do perfodo em que a alteragdo da probabilidade ocorra.

Se se tornar virtualmente certo que ocorrerd um influxo de beneficios econdmicos, o ativo e o
rendimento relacionado si3o reconhecidos nas demonstragdes financeiras do periodo em que

alteragdo ocorra.

Reconhecimento de gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos sdo registados no perfodo a que se referem independentemente do seu
bagamento ou recebimento, de acordo com o regime de acréscimo. As diferencas entre os montantes
recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas sio registadas nas rubricas de outros

ativos ou passivos conforme sejam valores a receber ou a pagar.

Rendimentos
0O rédito é mensurado pelo justo valor da retribui¢do recebida ou a receber.

O rendimento associado a uma prestacdo de servicos é reconhecido com referéncia fase de
acabamento da transagio i data do balan¢o quando o desfecho de uma transacdo possa ser
fiavelmente estimado. O desfecho de uma transacao pode ser fiavelmente estimado quando todas as

condi¢bes seguintes forem satisfeitas:

v' A quantia de rendimento pode ser mensurada com fiabilidade;
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v" E provével que os beneficios econémicos ou potencial de servico associadq.(‘. a transagdo

fluirdo para a entidade;
v' A fase de acabamento da transacao a data de relato pode ser mensurada com fiabilidade; e

v" Os custos suportados com a transagdo e os custos para completar a transagio podem ser

mensurados com fiabilidade.

O rédito compreende os montantes faturados/estimados na venda de produtos ou prestacdes de

servigos liquidos de impostos sobre o valor acrescentado, abatimentos e descontos.

Acontecimentos apés a data de balanco

As demonstragges financeiras apresentadas refletem 0s eventos subsequentes ocorridos até 30 de

margo de 2022, data em que foram aprovadas pelo Orggo de Gestio.

Os eventos ocorridos ap6s a data do balango sobre condigdes que existiam 3 data do balango, sdo

eventos ajustaveis considerados na preparacio das demonstragdes financeiras,

Os acontecimentos materiais apés a data do balango que nio dio lugar a ajustamentos sdo divulgados

na nota 13.
Instrumentos Financeiros

A Entidade reconhece um ativo financeiro, um passivo financeiro ou um instrumento de capital

préprio apenas quando se torna uma parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

A mensuragio inicial de um ativo financeiro ou passivo financeiro é efetuada ao justo valor. Os custos
de transagdo diretamente atribufveis 3 aquisicdo do ativo financeiro ou i emissdo do passivo
financeiro devem ser incluidos no justo valor, no caso dos ativos e passivos financeiros cuja

mensuragdo subsequente ndo seja o justo valor.

Apos o reconhecimento inicial, a Entidade mensura, em cada data de relato, todos os ativos
financeiros pelo justo valor com as alteragbes de justo valor reconhecidas nas demonstragdes de

resultados, exceto quanto a;

* Instrumentos de capital préprio de uma outra entidade que nio sejam negociados
publicamente e cujo justo valor nio possa ser obtido de forma figvel, bem como derivados
que estejam ligados a instrumentos financeiros e devam ser liquidados pela entrega de tais

instrumentos, os quais devem ser mensurados ao custo menos perdas por imparidade;
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* Contratos para conceder ou contrair empréstimos que nio possam ser liquidados em base
liquida quando executados, e se espera que retinam as condi¢bes para reconhecimento ao
custo ou ao custo amortizado menos perdas por imparidade, e a entidade designe, no
momento do reconhecimento inicial, para serem mensurados ao custo menos perdas por

imparidade;

*  Ativos financeiros que a entidade designe, no momento do seu reconhecimento inicial, para
ser mensurado ao custo amortizado (utilizando o método da taxa de juro efetiva) menos

qualquer perda por imparidade; e

* Ativos financeiros ndo derivados a serem detidos até 2 maturidade, os quais deverio ser

mensurados ao custo amortizado.

Um ativo financeiro pode ser designado para ser mensurado ao custo amortizado se satisfizer todas

as seguintes condigbes:
¢ Sejaa vista ou tenha uma maturidade definida;
¢ Osretornos para o seu detentor sejam:
i. De montante fixo; e

iil.  De taxa de juro fixa durante a vida do instrumento ou de taxa varidvel que seja um
indexante tipico de mercado para operagdes de financiamento (como por exemplo a

Euribor) ou que inclua um spread sobre esse mesmo indexante;

¢ Néo contenha nenhuma clausula contratual que possa resultar para o seu detentor em perda

do valor nominal e do juro acumulado (excluindo-se os casos tipicos de risco de crédito).

Apos o reconhecimento inicial, a Entidade mensura, em cada data de relato, todos os passivos
financeiros pelo custo amortizado usando o método do juro efetivo, exceto quanto a passivos
financeiros classificados como detidos para negociag¢io, os quais devem ser mensurados pelo justo

valor com as alteragdes de justo valor reconhecidas na demonstrag¢io dos resultados.

Imparidade

Em cada data de balango ¢ efetuada uma avaliagio da existéncia de imparidade de todos os ativos

financeiros que néo sejam mensurados ao justo valor.

Se existir evidéncia objetiva de imparidade, o montante de perda, a inscrever em resultados, para
ativos financeiros mensurados ao custo amortizado resulta da diferenca entre a quantia escriturada
e o valor atual dos fluxos de caixa estimados descontados 2 taxa de juro efetiva original do ativo

financeiro, podendo ser revertida em perfodo subsequente se deixar de existir prova objetiva de
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imparidade. 0 montante de perda, a inscrever em resultados, para ativos financeiros mensurados ao
custo resulta da diferenga entre a quantia escriturada e o valor presente dos fluxos de caixa futuros
estimados descontados 2 taxa de retorno do mercado corrente para um ativo financeiro semelhante,

néo podendo ser revertida em periodos subsequentes.

Considera-se que existe prova objetiva de imparidade quando ocorre os seguintes eventos de perda:
¢ Significativa dificuldade financeira do emitente ou devedor:

¢ Quebra contratual, tal como nio pagamento ou incumprimento no pagamento do juro ou

amortizagido da divida;

¢ O credor, por razdes econémicas ou legais relacionados com a dificuldade financeira do

devedor, oferece ao devedor concessdes que o credor de outro modo nio consideraria;

e Torne-se provavel que o devedor ira entrar em faléncia ou fard qualquer reorganizac¢io

financeira;

® O desaparecimento de um mercado ativo para o ativo financeiro devido a dificuldades

financeiras do devedor:

¢ Informagio observavel indicando que existe uma diminuig4do na mensuragio da estimativa
dos fluxos de caixa futuros de um grupo de ativos financeiros desde o seu reconhecimento
inicial, embora a diminui¢fio nio possa ser ainda identificada para um dado ativo financeiro
individual do grupo, tal como sejam condi¢ées econémicas nacionais, locais ou setoriais

adversas.

Os ativos financeiros que sejam individualmente significativos sdo avaliados individualmente para
efeitos de imparidade. Os restantes sdo agrupados com base em similares caracteristicas de risco de

crédito.
Instrumentos de capital

Um instrumento € classificado como instrumento de capital préprio quando néo exista uma obrigagio
contratual da sua liquidac3o ser efetuada mediante a entrega de dinheiro ou de outro ativo financeiro,
independentemente da sua forma legal, evidenciando um interesse residual nos ativos de uma

entidade apés dedugio de todos os seus passivos.
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2.3— Julgamentos (excetuando os que envolvem estimativas) que o 6rgio de gestao fez
no processo de aplicagdo das politicas contabilisticas e que tiveram maior impacto nas
quantias reconhecidas nas demonstragdes financeiras

A preparacdo de demonstragdes financeiras de acordo com os principios contabilisticos geralmente
aceites requer que se realizem estimativas que afetam os montantes dos ativos e passivos registados,
aapresentacdo de ativos e passivos contingentes no final de cada exercicio, bem como os rendimentos

e gastos reconhecidos no decurso de cada exercicio.

Para além das estimativas detalhadas na nota 2.6, ndo foram identificados julgamentos com impacto

significativo nas quantias reconhecidas nas demonstragdes financeiras.

24~ Principais pressupostos relativos ao futuro (envolvendo risco significativo de
provocar ajustamento material nas quantias escrituradas de ativos e passivos durante o
ano financeiro seguinte).

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das

operagdes, a partir dos livros e registos contabilfsticos da ULSAM, E.P.E..

As situagdes identificadas que sio suscetfveis de provocar ajustamentos materiais nas quantias

escrituradas de ativos e passivos durante o ano seguinte encontram-se detalhadas na nota 2.3.

Ndo se identificaram situages que coloquem em causa a continuidade da Entidade.

2.6— Principais fontes de incerteza das estimativas (envolvendo risco significativo de
provocar ajustamento material nas quantias escrituradas de ativos e passivos durante o
ano financeiro seguinte).

O SNC-AP requer que sejam efetuadas estimativas e julgamentos no 4mbito da tomada de decisdo
sobre alguns tratamentos contabilisticos com impactos nos valores reportados no total do ativo,
passivo, patriménio liquido, gastos e rendimentos. Os efeitos reais podem diferir das estimativas e

julgamentos efetuados, nomeadamente no que se refere ao efeito dos gastos e rendimentos reais.

As principais estimativas e julgamentos utilizados na aplicacdo dos principios contabilisticos sio
discutidos nesta nota com o objetivo de melhorar o entendimento de como a sua aplicagdo afeta os
resultados reportados pela ULSAM, E.P.E. e a sua divulgagdo. Uma descrigdo detalhada das principais

politicas contabilisticas utilizadas pela Instituigio é apresentada na nota 2.2.

Considerando que em algumas situagdes existem alternativas ao tratamento contabilistico adotado

pela Instituicdo, os resultados reportados poderiam ser diferentes caso um tratamento diferente
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tivesse sido escolhido. O Conselho de Administragido considera que as escolhas efetuadas sdo

apropriadas e que as demonstragdes financeiras apresentam de forma adequada a posigio financeira

da Institui¢do e o resultado das suas operagdes em todos os aspetos materialmente relevantes.

Recuperabilidade de saldos devedores de clientes e outros devedores

As perdas por imparidade relativas a saldos devedores de clientes e outros devedores sio baseadas
na avaliagdo efetuada pela Entidade quanto 3 existéncia de prova objetiva de imparidade e da
probabilidade de recuperagao dos saldos das contas a receber, antiguidade de saldos, anulagdo de
dividas e outros fatores. Existem determinadas circunstancias e factos que podem alterar a estimativa
das perdas por imparidade dos saldos das contas a receber face aos pressupostos considerados,

incluindo:

* Verificagdo pela Administragio Central do Sistema de Saude, LP. (ACSS) do Contrato-

Programa referente aos anos de 2016 a 2022;

¢ Decisbes das entidades que regulam o Servigco Nacional de Saude, incluindo o Ministério da

Satide, ACSS e Administracdo Regional de Satide do Norte, IP (ARSN);
e Altera¢bes da conjuntura econémica e

® Deterioragdo da situagio crediticia dos principais clientes e de incumprimentos

significativos.

Este processo de avaliacdo esta sujeito a diversas estimativas e julgamentos. As alteracbes destas
estimativas podem implicar a determinago de diferentes niveis de imparidade e, consequentemente,

diferentes impactos nos resultados.

Provisoes

A quantia reconhecida como uma provisio é a melhor estimativa do dispéndio exigido para liquidar

a obrigagdo presente & data do balango. De acordo com a NCP 15, realizamos:

* Aavaliagdo da probabilidade de ocorréncia, no caso de provisdes para processos judiciais em

curso é avaliada pelo Gabinete Juridico;
* Aavaliacdo da probabilidade de ocorréncia no caso de depreciagiio de existéncias é de 100%.

Vida iitil estimada e valor residual dos ativos fixos tangiveis

RELATORIO E CONTAS 2022 MINISTERIO DA SAUDE - ULSAM, E.P.E



12| DEMONSTRAGOES FINANG
i,

£

Para os bens adquiridos até 2018, a vida ttil estimada e valor residual do equipamento operacional

foram determinados pela ULSAM, E.P.E., com base no Cadastro e Inventario dos Bens do Estado

(CIBE). Para os bens adquiridos apés a introdugio do SNC-AP, é usado o Classificador Complementar

2.

3 - Ativos intangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, nio existem movimentos nesta

rubrica.

5 - Ativos fixos tangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, 0 movimento ocorrido na quantia

escriturada dos ativos fixos tangfveis, bem como nas respetivas depreciagdes acumuladas e perdas

por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

Quadro 3: Ativos fixos tangiveis-variagao das depreciacies e perdas por imparidade

Rubricas

Bens de dominio phblico,
patriménio histé Heo,
artistico ¢ cultural

-Temmenos ¢ recursas paturss
-Edificios ¢ outras construgdes
-hmaestrutums

*Patriménio histérico, artistico ¢ cv
gl s

-Bens de dominio Piblica cm corsc
Ativos fizos em concessio
~Termenas ¢ recursos naturais
-Edificios e outras construgbes
Infraestruturas

-Patimd nio histérico, antistico ¢ 1
~Outros

-Ativos fixos em concessBo em o
Gutros atlyos fizos tangiveis
-Terrenos ¢ recursos natumis
-Edificios ¢ nulms constgbes
-Equipamento bisico
-Equipsmento de transporte
-Equpamente Administmtivo
-Equipamentos bioli gicos

“hutr s

-Ativas langiveis em cursa

Tota}

hicio do periodo

. Depesiagdos Pemyper o
Quantia bruta acumuladas mparidade Quantia escrilurada
acumuladas
0,80 € 2,00 € 0,00 € 0,00 €
000€ 000 € 0o0€e noue
DOGE g o0 € (TS
DOOE 000€ 000€ 000€
[ 1,00 € 0N € 0,00 €
00€E 000€ 000€ e
8,00 € 00 € 0,00 € LR
0,00€ 000€ 000€ to00€
o00€ 0 € 060 € 060€
000€ 0,00€ vooe 0o00E
Ui e e [T 000€
0,00€ 0.00€ 000€ 0.00€
L 0.00€ 1.0 € 000 €
174 165 474,37 € 86926 012,59 € 0,00 € 87 239 461,78 €
566238900€ 000€ 0,00 € 9662389,00 €
15 31R 480,66 € 46 2402573 € 0008 69 19445493 €
32276307,62¢€ 2746238997 ¢ 000 € 481417,65€
1590 7TUB5 € 1590 7H.85€ 0.00€ 000€
B 44393885€ 1708 40238€ 000€ 173558647 €
0,00€ 0.00€ 000€ 000€
4179321€ 4047966 € bo5€ 13B55€
1831300,18€ 000 € 0,00€ 1831300,18¢€
174 165 474,37 € 86 926 012,59 € 8,00 € 87239 461,78 €

Quantia bruta

0,00 €

0L0€
e g

a00€

0,00€

Ty

000€

0.00 £

000€

0o e

o00€

Lo E

178 694 683,86 €
966238900 €
17074 23.27¢€
3475528426 €
1600 444,64 €
182522240€
000€

5204772€

1725 M2,57€

178 654 683,86 €

Final do periodo

Depeciagaes
acumuladas

0,00 €

0,00€

pyae

0.00€

no6€

o008

6.80¢€

0.00€

o0ne

V00€

000€

0,00€

v00€

91608 598,99 €
000€
48752399.59¢€
28756 70147¢€
1592335645 €
246583853 €
000€
41322,95€
000€

91688 598,99 €

Quantia escriturada e variac¢des do periodo
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Perdas por
imparidade
scumuledas

0,00 €

000 €
anoe
000€e
QiaE
000€
0,00 €
000€
000 €
000€
000€
000€

Quantia escriturada

0,00 €

0,00€

oo
0.00€

0poE

000 €

0,00 €
000€

100 €

0008

opog

000 €

1% €

87 086 084,87 €
9662389,00€
6832172368 €
5998522.79¢€
gNLWE
135938337¢€
000€
072477€
1725 172,57 €
87 086 084,87 €
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Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, foram refletidas contabilisticamente as'variagdes

a seguir refletidas:

Quadre 4: Ativos fixos tangfveis - quantia escriturada e variacdes do periodo

Varsgses
Rabrtces Q“‘""'h:;;‘“"d' o Translerenels  povalarizags RS U b e Depreciagtes do Diferengas m— cesrmnde ot
irses ::::;: - __;'fp’.":l“"."a: imparidade cxrcicio cambisis
Bens de daminio piblics,
putriménio hlstéteo,
artistice ¢ caltaral 0,00 € 0,00 € 0.00 € 0,00 € 0,00 ¢ 0,00 € 000€ 0,00€ 0,00 € 0.00 €
-Tenenos e recurs as naturais 0008 000¢ 0g0€ woas Lo
-Edificias ¢ outras construgSes 000€ 0008 0,00€ 0.00€ 000€ opoe op0e 000€ 0.00€ op0€
-hfraestisturas i s g o e Bt a0 oo o00e 000€ apos LE L
-Patriménio histérico, antistico ¢ ¢ 0,00€ ngoe 0.00€ 000€ 0,00€ oo0e 000€ og0e 0.00€ ogoe
Aty o aane 000€ oWE 0,00€ o E 000 € nue 00 F noo¥
-Bens de dominio Piiblico em curs 000¢ 000€ 000€ 000€ 000€ opue 000€ 0,00€ 000€ 000€
Atlvos flzes em concesalio 0.00¢ 0.00¢€ 0,00 ¢ 0.0 € 0,00 ¢ 000 002€  000¢€ 0,00 ¢ nan'e
~Temenos ¢ recursos naturais 000€ 000€ 000€ 000€ 000€e og0€ 000€ og0e 000€ o00¢
-Edificios ¢ oviras constmgSer 0.00€ o 000E bl £ ot e (V.0 0008 090 € opeE anoy
-Bffacstruturas o00€ 000¢ o00e 000€ o0 000€ 000 000€ t00e 0.00€
-Patrménw his thrice. adtislico e ¢ 000€ a0 ¢ afing onaE 060§ ner ugae op0e (10 Sy
“Outros 0,00€ 0,00€ 000€ 000€ 000€ 0,00€ 000€ 000¢ 0008 000€
~Altvos fiws em concenslo em ¢ v00€ 0pa ¢ oo e bt [T ¥ L [T 000€ fon ¢ Lk
Outros atives fixas tangivel B7 239 461,78 ¢ 4948 683,17 € 0,00 € ,00 € 0,00 ¢ 0,00 € 5089 529,51€  0,00€ 12 530,57 € 87 086 084,87 €
Tofrenos & rectus os naturais 9662329,00€ opo€ og0¢ og0€ ueE v00e opue 080€ 280€ 9662389008
-Edificios ¢ autras construgBes 69 B4 45493 € 0.00€ 1755 642,61€ 000€ o0 000€  262837386€ 000€ 000 € 68321723.68¢
-Equipamento bisico 4314785 € 288762052¢€ 404265¢€ i & i § OH0E  169436745¢ e £53057¢ ss9es50279€
-Equipsmento de trans poste 000€ 972979 € 0,00€ 0,008 0,00€ 0g0€ 162160 € opoe 0,00€ s MEBE
-Equipamenta Adminstntro 173558647 ¢ 8L ROTUE 060€ 0.60€ i g veoe 76432330€ oo e 020€ 1359383.87¢
-Equipamentos biok gicos 0.00€ [ 000€ 0p0e 000¢ oane 0.00¢ 000e 060€ oo0€
“habin s 130,55 € 025451€ 0p0e 00H€ LT a0 2329 € 0a0¢ 050 € n74.77€
-Ativos langiveis em curso 1231300, B € 1653557.65€ __ -1759 68525 € ome 000¢ 000€ 000€ __ 000€ o00€ 1725 2.37¢6.
Tatsl 87239 46178 € 4948 683,17 € [X1Y3 090¢ (X1 X3 $.00€ 5089529516 0,00 € 12 $30.57€ 57 6B6 014,87 ¢

As depreciagbes de ativos fixos tangfveis estdo incluidas na linha dos “Gastos/Reversdes de depreciacio

e de amortiza¢do” da Demonstragéo dos Resultados por naturezas.

Ativos fixos tangiveis - adi¢des

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, ocorreram as seguintes adigdes:

MINISTERIO DA SAUDE - ULSAM, E.P.E
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Rubricas

Bens de dominio péblico,
prtriménio histérico, artistico «
rat

~Temenos ¢ reiursos naturax
-Edificios ¢ oulras construgdes
~hfraestntons

-Patriménio histérico. artistico ¢ cubtural
Ot

-Bens de dominio Pdblco em curso
Atlvos fixos em cancessie
~Tencnns e recursos naturais
-Edificios ¢ outras canstrugdes
-hfraestruturas

~Patriménio histérico, antistico e cultural
-Outros

~Alivos fiws ¢m concessko ¢m cuno
Outros atives fxos tangivels
~Temenos ¢ recurs o3 naturais
<Edificios ¢ oulras constmgdes
-Equipsmento bisico

-Equipamento d¢ transporte
-Equipameato Admmis trativo
-Equipsmentos biok gicos

Aty

-Ativos tangiveis £m curio

BOMA

Adigses
Doaglo, Fusdo,
b o conte TR e b beem oo e o,
do Eztado 10

0,00 € 0,00 € 0,08 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0.00¢€ 000 € 0,00 €
000€ LU aune oo € (L3 oo 000¢€ ogoe 000 ¢ LT
0,00€ 0008 000€ 0,00€ no0€ 000€ 000 € 000€ 0,00 € 0.00€
oo ¢ e 0§ e ot e 000 ¥ opue 000€ opoe o
0.00€ 000€ 000€ 000¢ 000€ 0.00€ 000€ 000€ 000 € Do0€
nna ¢ oouE ant e po e s bpoe 000€ 0g0€ op0E el
0,00€ 000 € a00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 € o00e 000€ 0,00€ 000€
0,00 F 0,90 € 9,00 € 8,08 € 800€ 890 € 0,00 € 0,00 € 000 €
0.00€ 000€ 000€ 0.00€ 000€ nooe 000€ o00€ o0 E 0.00€
m.nc: D,WG' Q.WG' HWE' LRl L opae 000¢€ opoe upoE
o00€ 000€ 0,00€ 0.00€ 000€ oone 000¢€ 0,00€ 000€ LR
9,00€ a0ue XT3 npor 01 o & 000E 000€ LiX T SAE
0,00€ a00€ 000€ 000e 0.00€ 000 € 000€ 0.00€ 000€ o00€
000€ o008 op0E e x opve ogoE 000€ 0p0€ opoe oo0e
0,00 € 4831816,33 € 0,00 ¢ 0,80 € a.00 € 0.00¢€ 116 866,84 ¢ 0,00 € 0,00 € 4 348 683,17 €
0.00€ 0,00¢€ o ao0§ T & Y 0008 000 voce oove
0.00€ Bo0e 0.00€ 000€ 0.00€ 0.00€ 0o0€ 0.00€ t00€ 080€
0o0€ 2770 5agE € Don L RS ogae Lo 18 266.84€ 000€ e 2§8702082¢€
0,00€ 272979 € 000€ 000€ 0.00¢€ 000€ 000 € 000€ 0,00 € $729.79€
o0 e 3BEROT0€ .00 ¥ LTS LR apey 00 € 000¢ 000¢ 388 RO,To€
0.00€ 0008 000 € 000€ 000€ 000€ [ 0008 000¢€ [X0T
0.00€ p»154.51€ 000€ ama € LTS 0,00 € 000 € 000€ e 025451€
000€ 1653 55765¢€ 000€ 000€ o0n€ 000€ 000€ 000¢€ 000€ 1653 557,65€
o000 € 423181633 F 800€ 0,00 € 0,00 € 0,00 ¢€ 11 BE6.84 € 00 ¢ 0,00€ 4943 683,77 €

Ativos fixos tangiveis ~ diminui¢ées

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, ocorreram as seguintes diminui¢des:

MINISTERIO DA SAUDE - ULSAM, E.P.E.

RELATORIO E CONTAS 2022 [EE&¥



12| DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Quadro 6 - Ativos fixos tangiveis - diminuicées /
Dimfnuigdes T
patriménio histérico, artistico e
cultural 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€
-Terrenos erecursos naturais 0.00€ 0,00€ 0.00€ 0.00€ nooE 0,00€
-Edificios e outras construgées 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
-Infraestruturas 0,00€ 000€ 0,00€ 0,00€ 0.00€ 0,00€
-Patriménio histérico, artistico e cult 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 000€ 000€
-Outros 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
-Bens de dominio Ptiblico em curso 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Ativos fixos ent concessio 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00€
-Terrenas e recursos naturais 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 000€
-Edificios e outras construgdes 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 000€
-Infraestruturas 0,00€ 0,00€ 000€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
-Patriménio histérico, artistico e cub 0,00€ 0,00€ 000€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
-Outros 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
-Ativos fixos em concessdo em curso 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 000€ 0,00€
Outros ativos fixos tangiveis 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 12530,57€ 12530,57€
-Terrenos e recursos naturais 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
-Edificios e outras construgées 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
-Equipamento bésico 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 1253057 € 1253057 €
-Equipamento de transporte 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Equip 0 Administrativo 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
-Equipamentos bielégicos 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€
-Outros 000 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 000€ 0,00€
-Ativos tangiveis em curso 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€
Total 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 12530,57€ 12530,57¢€

6 - Locagdes

Nio se aplica 3 ULSAM, E.P.E.

7 - Propriedades de investimento

Né&o se aplica a ULSAM, E.P.E.

8 - Inventarios

Em 31 de dezembro de 2022, os inventérios da Institui¢io detalham-se conforme se segue:

RELATORIO E CONTAS 2022 MINISTERIO DA SAUDE - ULSAM, EP.E
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Quadro 7. Inventarios

Quantia Imparidade Quantia

Ruzlr)lca bruta acumulada escriturada
2 3) 9=2-@
Mercadorias
Matérias-primas, subsididrias e de consumo 4 693 382,96 10378399 4 589598,97
Produtos acabados e intermédios 0,00 0,00 0,00
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugo: 0,00 0,00 0,00
Produtos e trabalhos em curseo 0,00 0,00 0,00
Total 4 693 382,96 103 783,99 4589 598,97
Quadro 8. Inventarios: movimentos do periodo
Movimentoes do perfodo Quantia
Variagbes escriturada
Quantia nos Reversies  Outras Outros final
Rubrica escriturada Compras  Consumos/gas inventiri Perdaspor deperdas reducfes aumentos O)=()+@)>
inicial {1} lquidas tos os bnparidade por de de @B)/+()
12) @) da ®) . G1(6)
vrv;l.l;ﬁn (6) @ ®) 7)+(8)
Mercadoras - omn
Matérins-primas, subsididrias ¢ de consumo 3928 525,06 29 956 055,85 29496 45942 82424 835381 D B46,95 1032343 306 483.53 4589 598,97
Produtos acshados ¢ infermédios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subprodutos.desperdicios. residuos ¢ refugos 0,00 0,00 0,60 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 000
Produlos ¢ tmbakos ¢m curso 0,00 0,00 0,00 o000 0,00 0,006 000 0,00 000

Totnl 3 928 525,06 29 956 055,85 29 496 489,42 824,24 B 383,81 12 846,95 10 323,43 206 483,53 4 589 593,97

0 valor apresentado nos Consumos inclui o desconto de rappel, o valor dos créditos recebidos no &mbito

do Acordo Apifarma e demais descontos de indole comercial.

A Circular Normativa 18/2016/ACSS/INFARMED, veio reforgar a necessidade de se fazer refletir, nos
aplicativos de gestdo de stocks, todos os descontos comerciais obtidos. Essa premissa comegou a ser

contemplada no aplicativo de gestfio de stocks no exercicio de 2022,

0 valor das compras liquidas inclui o acréscimo de rendimento, referente aos descontos comerciais cujas

notas de créditos serdo rececionadas em 2023.

Perdas em inventdrios

Foram registadas em 31 de dezembro as seguintes perdas em inventdarios:

MINISTERIO DA SAUDE - ULSAM, E.P.E. RELATORIO E CONTAS 2022
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Quadro 9. Perdas em inventdrios

Descrigio 31/12/2021 31/12/2022 Variagio 22/21
Sinistros 0,00 0,00 0,00
Quebras 2180828 1032343 -11484,85
Outras perdas 0,00 0,00 0,00
Total ' 21808,28 10323,43 -11 484,85
Ganhos em inventirios

Foram registados em 31 de dezembro, como rendimentos, os seguintes ganhos em inventdarios:

Quadro 10. Ganhos em inventarios

Descrigdo 31/12/2021 31/12/2022 Variagdo 22/21
Sinistros 0,00 0,00 0,00
Sobras 341 054,83 12 846,95 -328207,88
Outros ganhos 0,00 206 483,53 206 483,53
Total £ 341054,83 " 219330,48 -121724,35

9. Rendimento de transag¢des com contraprestagio
Os rendimentos de transagées com contraprestagio efetuadas no exercicio de 2022 foram:

Quadro 11. Rendimentos com contraprestacido

Descrigdo 31/12/2021 31/12/2022 Varlagin22/21
Prestacio deservigos 169103 71451 € 177 694 860,05 € 8591145,54€
Venda de bens 468,00 € 450,00 € -18,00 €
Juros 0,00€ 0,00 € 0,00€
Royalties 0,00€ 0,00€ 0,00 €
Dividendos ou distribuig 0,00€ 0,00€ 0,00 €
Total g 169104 182,51 € § 177 695 310,05 € 8591127,54€

RELATGRIO E CONTAS 2022 MINISTERIO DA SAUDE - ULSAM, E.P.E
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O financiamento que decorre do Contrato Programa estabelecido entre a ULSAM, E.P.E. e o Ministério

da Satde (através da ACSS) é constituido pelo valor capitacional, internos e incentivos.

Quadro 12. Prestacies de servigos especifica do setor da satide

Descrigio 31/12/2021 31/12/2022 Variagio Variacio%
SNS - SERVI(CO NAC. SAUDE {Contrato Programa EPE) " 163627 052,04 € " 172768240,75 € 9141 188,71 € 5,59%
Valor capitacional (ULS) 145637 807,04 £ 154687 575,04 € 9049 768,00 € 6,21%
Internos 1626 540,00 € 141263196€ -213908,04€ -13,15%
Rendimentos de Incentivos 1636270500 € 16668 033,75 € 30532875 € 187%
Prestages de Satide de Financiamento Vertical (ACSS) 403231,80 € 301580,00 € -101651,80€ -25,21%
Outras entidades responsavels 5073430,67€ 4625039,30 € -448391,37€ -8,84%
Internamento 123939535€ 799505,08 € -439890,27 € -35,49%
Consulta 2173263 € 2005937€ -1673,26€ -7,70%
Urgencia 259226,70€ 337827,23€ 78600,53 € 30,32%
Meio Compl ares de Diagnéstico e Terapéutica 51289699 € 44927097 € -63626,02€ -12,41%
Servico domiciliario 0,00€ 0,00€ 0,00€

GDH Cirurglcos 466781€ 157000 € -309781€ -66,37%
Outras prestages de servigos 3035511,19€ 3016806,65€ -1870454 € -0,62%
Correcgdo de estimativas

TOTAL 169103 714,51 € 177 694860,05€ 1728394288¢€ 5,08%

0 valor das prestacdes de servigos ao SNS apresentou um aumento face ao ano anterior de 6%

justificado essencialmente por:
¢  Refor¢o no Contrato Programa;

¢ Aumento da faturagdo relativa a convengdes internacionais.

A ACSS, dando continuidade a metodologia que vem seguindo, com o objetivo de mitigar/eliminar
divergéncias de conciliagdo que afetem a Conta Consolidada do Ministério da Saide na area dos
Contratos Programa, e no sentido de dar cumprimento a recomendacgdes do Tribunal de Contas,
informou a ULSAM, E.P.E. dos principais registos contabilisticos associados aos Contratos Programa,
Programas Verticais e Convengdes Internacionais, de acordo com a Circular Normativa n.°

6/2019/ACSS de 21 de margo.

MINISTERIO DA SAUDE - ULSAM, E.P.E. RELATORIO E CONTAS 2022
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10 - Rendimento de transa¢des sem contraprestacio

Quadro 13. Rendimento de transagées sem contraprestagio

Tipode rendimento 31/12/2021 31/12/2022 Variagio Variacdo%
Impostos diretos 0,00€ 0,00 € 0,00€
Impostos indiretos 0,00€ 0,00€ 0,00 €
Contribuicdes para sistemas de protecgdo de saude 0,00€ 0,00€ 0,00€
Taxas 2094280,12€  122845249€ -865827,63 € -41,34%
Multas e outras penalidades 1927,40€ 1836,58€ -90,82 €
Transferencias sem condigao 44947253 € 470558,09 € 2108556 € 4,69%
Transferencias com condigao 0,00€ 0,00€ 0,00€
Subsidios sem condicao 0,00€ 0,00€ 0,00 €
Subsidios com condicao 1117717,12€ 1089 696,00 € -28021,12€ -2,51%
Legados ofertas e doagdes 14151743 € 116 866,84 € -24 650,59 € -17,42%
Qutros 0,00€ 0,00€ 0,00 €
TOTAL " 3804914,60 € g 2907410,00€  -897504,60€ -23,59%

11~ Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, ocorreram os seguintes movimentos na

rubrica de provisées:

Quadro 14. Provisbes

Aumentos Diminuigses Som
Rubrioas i Aumentos evoriturada
) biiadilod Reforgos  daquantia _Outre? Total Utilizagées  Reversdes Qutras Total final

iniclal (2) @) it B T N (®) GiminteBe (pmTIMEINS)  (tm21a(8)-10)

impostos, contribuictes e taxas - & = (] - €

Garantias a chentes - € - € - €

Frocessos judicials emcurso 304328465€ 1318054,90€ 131805490€ 13176882 € 13176092€ 4230568,63€

Ackdentes de trabaiho e doengas . e . € . e
profissionais

Matérias anbientais € € €

Contratos onerosos - € - € - €

Reestruturactio e recrganizagio = 4 - & - &

QOutras provisées - € - € - € - € - € - € - € - € - €

Total 304328465€ 131905450€ - & = € 13805490¢€ - € 131769,92¢ - € 131 780,92€ 4230 58963 ¢€

No exercicio foram atualizadas as provisdes para processos judiciais de acordo com a resposta obtida

dos nossos Advogados.

RELATORIO E CONTAS 2022 MINISTERIO DA SAUDE - ULSAM, E.P.E
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12 - Efeitos de alteracdes em taxas de cambio

A moeda de apresentagdo das demonstragdes financeiras é o Euro, que € também a moeda funcional

da Entidade.
13 - Acontecimentos ap6s a data de balango

As demonstragdes financeiras foram autorizadas para emissdo pelo conselho de Administragio em
30 de margo de 2022. As demonstragdes financeiras encontram-se ainda sujeitas 4 aprovagio da

Tutela.

Encontram-se ainda por aprovar as demonstragdes financeiras referentes aos anos de 2014, 2015,
2016, 2017, 2018, 2019, 2020 e 2021 sendo convicgio do Conselho de Administragdo que serdo

aprovadas sem alteragbes ou sem alteragdes significativas.

Apo6s a data do balango, verificou-se um acontecimento que, dada a sua relevéncia, necessita de ser
divulgado. Em 15/02/2023, ocorreu um furto a Unidade de Endoscopia, tendo sido furtados
equipamentos no valor de 494 480,58€ (com valor liquido 4 data de 226 769,20€).

14 - Instrumentos financeiros

Quadro 15. Instrumentos financeiros - custo ou custo amortizado

Rubricas 31/12/2022 31/12/2021 Varlagio Vartagio%
Ativos financrires 117 021 864,56 € 0,00 € 117 021864,56 € 120 031400,35 € 0,00 € 120 031400,35 € -3 009 535,79 € -2,51%
Caixa & sens equivalentes 205906400 ¢ 285% aGe,ps € 1809 14,79 € 1809 714,78 € 249 353,29 ¢ 13,78%
Caia e geus equivaicntes 426,00€ 42K600€ 4236,00€ 42K600€ U00€ 0.00%
Depésitos § ordem 205485208¢€ 205485208¢€ 1805 498,75 € 1805 498,79 € 24935329¢€ BAM
Ativos corrente 114 962 796,48 € 0,00 € 1M 962 796,48 € 118 221685.56 € 0,00 €P 118 221685,56 € -3 258 889,08 € -2,76%
Clientes contribuintes ¢ utentes 3151101043 € 81SIIODAZE B0 69708448 € BO 697 084,48 € BB 92595€ 100
Qutras conlas a receber 33451786 ,05€ 3345178605 € 3752460108 € 37524 60108 € ~-107281503€ -X0.85%
Outros ativos financeios [ T3 VO0E (XX 0o € 000 €
Pussivos financeiros 63 049 463,02 € 000 € 63 049 463,02 ¢ 71689 054,68 € 0,00 G' 71659 054,68 € -8 609 591,66 € -12,01%
Fomecedores 27 4599727€ 27 US99727€ 31913 743 49€ 3190 74349€ -476774622¢€ -K94%
Fomecedores de investimento 212924068€ 212924068 € 1377 2638 € 1377 26 3B € 75214308 546P%
Outras conlas a pagar 3377422507€ 3377422507¢€ 38368 B421E 38368 B4 SIE ~$593959.74€ -nars
Outros passivas financeiros 000€ 0o0e 000€

Caixa e depésitos

Ver decomposi¢io efetuada no ponto 1.2 deste anexo.

MINISTERIO DA SAUDE - ULSAM, E.P.E. RELATORIO E CONTAS 2022
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Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os Clientes, contribuintes e utentes estio detalhados conforme

Clientes, contribuintes e utentes

segue:
Quadro 16. Clientes, contribuintes e utentes
Descrigao 2021 2022 Variacio Variacio%
Clientes C/C 80414 285,00€ 81563738,28€ 1149453,28 € 1,43%
Utentes 172899,73 € 79037,90€ -93861,83 € -54,29%
Clientes cobranc¢a duvidosa 1110583,59 € 1108601,72€ -1981,87 € -0,18%
Perdas por imparidades acumuladas -1000683,84 € -124036747 € -239683,63 € 23,95%
r r
Clientes contribuintes e utentes 80697 084,48€ 81511010,43€ 81392595 € 1,01%

A estrutura da divida de clientes & ULSAM, EPE, em 31 de dezembro de 2022 resumiu-se
essencialmente as dividas da ACSS (79 611 494); Entidades EPE e IP (1597 717€); Seguradoras (724
839€), entre outras.

A divida da ACSS, para além dos valores por regularizar referente aos Contratos Programade 2016 a
2021, inclui dividas de convengdes internacionais utentes que se identifiquem com o cartdo europeu

de seguro de doenga (despacho 1876/2018).

Imparidades

As imparidades foram registadas de acordo com o seguinte critério:
-Cobranga duvidosa e prazos superiores a 24 meses, 100%;

-Prazos de pagamento de 18 a 24 meses,75%,

-Prazos de pagamento de 12 a 18 meses, 50%;

-Prazos de pagamento de 6 a 12 meses, 25%.

Outras contas a receber

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, as outras contas a receber estio detalhadas conforme segue:

RELATORIO E CONTAS 2022 MINISTERIO DA SAUDE - ULSAM, E.P.E
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Quadro 17. Outras contas a receber

Descrigdo 2021 2022 Variagio

QOutros devedores 1191327,18€ 1422516,11€ 23118893 €
Pessoal 4412646 € 46 699,70 € 257324 €
Adiantamentos a fornecedores 23243,69€ 1490,67 € -21753,02€
Perdas por imparidades acumuladas 0,00€ 0,00€ 0,00€
QOutras contas areceber 36265903,75€ 3130464540€ -496125835€
Total 37524 601,08€ ’ 32775351,88€ -4749249,20€

Financiamentos obtidos

EZ

L=

Varia¢io%
19,41%
583%
~93,59%

-13,68%
-12,66%

O Projeto “POSEUR Eficiéncia Energética” foi aprovado com um total de investimento de 3 444 162€,

mas, até ao momento, apenas foi recebido o valor de 887 948,34€, 517 311€ dos quais em 2022.

De referir que houve uma alteragéo de contabilizagio das verbas recebidas no 4mbito do POSEUR

para arubrica 204 - Credores por empréstimos bonificados e subsfdios reembolsaveis.

Fornecedores e Fornecedores de investimento

As dividas a Fornecedores c/c e fornecedores de investimento diminufram em cerca de 4 milhdes de

euros em relagdo a 2021.

Outras contas a pagar

As rubricas que mais concorrem para o saldo apresentado no balanco a 31 /12/2022 sdo:

* Remuneragdes a liquidar -17 579 269€; inclui a estimativa do gasto com as férias, subsidio

de férias e respetivos encargos a pagar em 2023 e os acertos de remunerac¢des processados

nos meses de janeiro e fevereiro de 2023 referentes a 2022;

¢ Qutros acréscimos de gastos — 1 059521<€; inclui um conjunto de gastos incorridos com a
aquisi¢do de bens e servicos em 2022, cujas faturas serfio datadas de 2023;
e  Outros credores (convencionados dos cuidados de satide primdrios) 15 013 707€;

e Caugdes de fornecedores ~ 1 951€.

MINISTERIO DA SAUDE - ULSAM, E.P.E.
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Devedores por acréscimo de rendimentos

Quadro 18. Devedores por acréscimo de rendimentos

Natureza do acréscimo do rendimento 2021 2022
Contrato programa 27 683956,14 € 27895436,18€
Convengdes internacionais 1236819,24 € 1143497,18€
Taxas moderadoras 1786984,20 € 1581961,15€
Outra faturagiio ndo SNS
Outros acrescimos 5554144,17 € 601114,81€
TOTAL 36261 903,75€|r 31222 009,32 €

Em 2022, procedeu-se ao desreconhecimento do acréscimo de proveitos no valor de 3 054 33 1,40€
relativo a faturagdo de medicamentos biolégicos & ARS Norte, por despacho do Conselho de
Administragdo, de 09/03/2023 e que teve por base os pareceres juridicos e do Conselho Fiscal que

haviam sido solicitados.

Imposto sobre o rendimento

A ULSAM, E.P.E. registou nas suas contas o efeito fiscal decorrente das diferen¢as tempordrias que se
verificaram entre os ativos e passivos determinados numa 6tica contabilfstica e numa ética fiscal, o

qual é analisado como segue:

Quadro 19. Imposto sobre o rendimento

Descrigio 2021 2022 Variacgdo Variacdo%
Imposto estimado para o periodo 114 630,62 € 9162016 € -23010,46€ -20,07%
Imposto diferido -8138,85€ -230594,02€ -22245517€

TOTAL 106 491,77 € -138973,86 € -245465,63 € -230,50%

RELATORIO E CONTAS 2022 MINISTERIO DA SAUDE - ULSAM, EP.E
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Quadro 20. Conciliagio da taxa efetiva de IRC

Descrigdo 2022
Resultado antes de imposto -33059590,30 €
Variagdes patrimoniais positivas 1029 056,66 €
Variages patrimoniais negativas 0,00€
A acrescer 173712397 €
A deduzir 13355436 €
Prejuizo fiscal -30426 964,03 €
Matéria coletavel 0,00€
Trbutagio autonoma 91620,16 €
Imposto corrente 91620,16 €
Imposto diferido -230594,02 €
Imposto sobre o rendimento -138973,86 €
Os impostos diferidos sdo analisados como segue:
Quadro 21. Imposto diferido
Ativos por impostos diferidos
Descrigio 31/12/2021 31/12/2022
Subsidios 870811,87 € 110140589€
Prejuizos reportiveis
TOTAL 0,00€ 0,00 €
Passivos por impostos diferidos
Descrigdo 31/12/2021 31/12/2022
Reavaliagio 1160940,08€ 1140983,08€
Subsidios 929 605,24 € 91585546 €
TOTAL 2090545,32€ 205683854 €

No exercicio de 2022, a rubrica 41512, relativa a investimentos financeiros, foi saldada, com base no
parecer emitido pelo Instituto de Gestdo Financeira da Seguranga Social, no sentido de as entidades
publicas empresarias ndo estarem obrigadas 4 entrega dos valores concernentes ao Fundo de
Compensagdo do Trabalho.

De relevar a existéncia de um direito de superficie sobre um prédio misto na freguesia da Ribeira,
concedido pelo Municipio de Ponte de Lima & ULSAM, para af ser construida uma infraestrutura de satde.
Nio obstante, ndo o reconhecemos plenamente nas contas de 2022 uma vez que algumas das condi¢bes
ndo estdo plenamente satisfeitas.

MINISTERIO DA SAUDE - ULSAM, E.P.E.

RELATORIO E CONTAS 2022



12| DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Partes relacionadas

Em 2022, os saldos devedores e credores com as entidades relacionadas sdo os que a seguir se

apresentam.

Quadro 22. Partes relacionadas

|Entidade Terceira NIF Saldo devedor Faturagio Recebi Saldo deved Saldo credorem Faturagio Pagamentos | Saldo credorem
em 31/12/2021 | emitida em 2022 2022 em 31/12/2022 31/12/2021 recebida em 2022 2022 31/12/2022

INSTITUTO NACIO| 501356126 14434,12€ 118411,00€ 108 277,30€ 24 567,82¢€ - £ - € - € - £
ACSS - Administrad 508188423| 77 250454,56€ | 176 107 814,61€ | 173746775,14€ | 79611494,03€ 101263045€ 45791,28€ - £ 1058421,73€
ARS NORTE, I.P.  |503135593] 1653967,83€ 678 415,82€ 2009552,93€ 322830,72€ 725323,12€ 56593,40€ 73521252€ 46 704,00€
HOSPITAL DE ST..M 506361381 326,70€ 2956,80€ 3250,52€ 3298€ 20945,31€ - € 2094531€ - €
UNIDADE LOCAL D| 506361390 293667 € 470.09€ 60,07 € 334669€ 11652,36€ 1464042€ 12933,40€ 13359,38€
INSTITUTO PORTLI 506362299 122,57 € - € 58,90€ 63,67€ 33203,70€ 1117,70€ 33203,70€ 1117,70€
Centro Hospitalar | 508741823 381396.52€ 86939,29€ 139167,28€ 32916853€ - £ 1354097 € - € 13540,97€
CENTRO HOSPITAL| 508100496 5859,30€ 15118,42€ 13067,20€ 7910,52€ - € - € - € - €
CENTRO HOSPITAL| 508093937 252371,43€ 123 695,54€ 53936,32€ 322130,65€ 223,28¢€ 651,85€ - € 875,13€
Hospltal N. Sra da | 508080827 181273,35€ 139,32€ - € 18141267 € 2427.33€ 5496.30€ - € 7923,63€
CENTRO HOSPITAL 508331471 58,90€ 250,92 € 58,90€ 250,92 € 67700,57 € 140753,12€ 166123,92€ 42329,77€
CENTRO HOSPITAL 50831826.3) 89,86 € 7519,03€ 1014.29€ 6594,60€ - € 762,92€ - € 762,92€
Centro Hospitalar | 509621197 189,25€ - € - € 189,25€ 393994,85€ 187991,29€ 367553,32€ 214432,82€
ULS do Nordeste, | 509932584 21730,43€ 2752547 € 25315,36€ 23840,54€ - € 260,56 € - € 260,56 €
Hospital de Braga | 515545180 4839,59€ 32253,32€ - € 3709291€ 152197,26€ 303150,10€ 168744.26€ 286 603,10€
ARS CENTRO, I.P. | 503122165 6802 82€ 940,19€ - € 774301€ 651,41€ 80587€ - € 1457,28€
CENTRO HOSPITAL) 506361659 1458 00€ - £ 1458,00€ - € - € - € - € - €
Centro Hospitalar | 51012321 976.80€ - € 976,80€ - € - £ - € - € - €
ARS USBOA E VALH 503148776 264367,59€ 59903,16 € - € 324270,75€ 7 230,65€ - € - € 723065€
HOSPITAL PROF. Df 503035416 4929,72€ - € - € 4929,72€ - € - € - € - €
CENTRO HOSPITAL 508481287 - € 435,05€ - € 435,05 € =—-€ - € - € - £
ARS ALENTEJO, | P| SO3148768] - € 805,87€ - € 805,87 € - € - € - £ - €
ARS ALGARVE, 1P| 503188709 - € 1343,13€ 134313€ - € 2345,04€ - € 234504 € - €
INST.NAC SAUDE [ 501427511 - £ - € - £ - £ 23980,61€ 41196,35€ 34181,69€ 30995,27€
INSTITUTO PORTLN 502423943, - € - € =& - € 12817,03€ 169021.92€ 153 969,48 € 27868,47€
HOSPITAL MAGALK 502828790 - € - € - € - € 1432470,62€ 289787,80€ 27293,60€ 1694964,82€
|CENTRO HOSPTTAL S508142156| - £ - € - € - € 3723,76€ 4996,58€ 5367,08€ 3353,26€
UNIDADE LOCAL D] 508752000 - € - € - € - € - € 1796,50€ - € 1796,50€
CENTRD HOSPITAL} 510103448 - £ - € - € - € 1060,90€ 3776,00€ 2374,00€ 2462,90€
ULS DO LITORAL Al 510445152 - € - € - £ - € 13431€ - € 134,31€ - €
CENTRO HOSPITAL 5107455957 - £ - € - £ - £ 5113,25¢€ |- 4 800,97 € 312,28€ - €

Total 80048586,01€ | 177264 937,03€ | 176104312,14€ 81209210,90 € 3909825,81€ 1277329,9€ | 1730693,91€ 3456461,86€

Aprovacio de contas por parte do Acionista

A ULSAM, EPE ainda ndo rececionou os despachos de aprovagdo dos documentos de prestagio de

contas relativos aos exercicios de 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020 e 2021.

0 Contabilista Certificado

Jodo Manuel de SoquO)
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Monie Menuels Mots %RL

Dr2. Marfa Manuela Mota Duarte

Dr2. Maria Cristina Pinto Bras Roque

Qa;io -

Enf. Maria do Rosério dos Reis Vieira Rodrigues de Barros
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1 | Demonstra¢des Orcamentais

Demonstragdes Orcamentais de Relato
01-01-2022 a 31-12-2022

1.1—Identificacio da entidade, periodo de relato

As demonstragdes or¢amentais foram preparadas pela Unidade local de saiide do Alto Minho EPE,
segundo a NCP 26 -~ Contabilidade e relato orcamental do SNC-AP e traduzem uma representagio
estruturada da execugdo e desempenho orcamental da ULSAM no periodo de 01-01-2022 a 31-12-
2022, proporcionando, entre outra, informacdo sobre o orcamento inicial, as modificagbes

orcamentais, a execugdo orgamental e os pagamentos e recebimentos.

As demonstragdes orgamentais visam a divulgag¢do de informagio sobre o cumprimento de
obriga¢des legais ou outras regras impostas externamente. O objetivo primordial da preparagio das
demonstragdes orcamentais consubstancia-se na transmissdo de forma verdadeira e apropriada da

execu¢do orgamental.

1 - Demonstragdes previsionais

Segundo a Instrugio n.2 1/2019 do Tribunal de Contas, referente a das entidades sujeitas A jurisdicio
e aos poderes de controlo do Tribunal de Contas, até 3 plena entrada em vigor da Lei de
Enquadramento Orcamental as entidades sujeitas & aplicagdo do SNC-AP nio estio obrigadas a

entregar as demonstragdes or¢amentais previsionais prevista na NCP 26.

2 - Demonstragoes de relato individual
As demonstragdes de relato individual compreendem a apresentacéo de:
® Demonstragio do Desempenho Or¢amental;
* Demonstragdo de Execugfio orcamental de Receita;
¢ Demonstragdo de Execugdo orgamental de Despesa;

* 0 Anexo as Demonstragdes Or¢amentais.

MINISTERIO DA SAUDE - ULSAM, E.P.E. RELATORIO E CONTAS 2022 SEEL]
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2.1— Demonstracio do Desempenho Or¢amental

Esta demonstragdo permite a andlise do desempenho orgamental da ULSAM. Apresenta as
importancias relativas a todos os recebimentos e pagamentos que ocorreram no periodo
contabilistico, quer se reportem & execugdo orcamental, quer a operag¢des de tesouraria. Nesta
demonstracdo também se evidenciam os correspondentes saldos (da geréncia anterior e para a
geréncia seguinte; saldo global; saldo corrente; saldo de capital e saldo). Apresenta ainda, informagio

organizada pela fonte de financiamento e por classificagio econémica da execug¢do or¢amental.

Os pagamentos, recebimentos, assim como os saldos, estio discriminados de acordo com as seguintes

fontes de financiamento:
e RP - Receitas proprias;
¢ RG - Receitas gerais;

¢ UE - Financiamento da Unido Europeia;

Quadro 1 -Demonstragdo do desempenho orcamental:

s&{UN RELATORIO E CONTAS 2022 MINISTERIO DA SAUDE - ULSAM, E.P.E
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2.2— Demonstragdo de Execugdo Orcamental da Receita (DORECQ)

Esta demonstragéo explicita todas as fases e eventos da execugiio orcamental da receita, em coluna,
organizada pelas diversas classificacdes econémicas detalhadas. Tem como objetivo permitir o
controlo da execugdo orcamental da receita durante o ano 2022, nomeadamente as liquidagdes, os

valores cobrados e por receber.

Quadro 2. Demonstragdo de Execugdo Or¢amental da Receita (DOREC)

DOREC - Demonstracdo de execugio orgamental da receita

Reembolsos e

restituicdes
: iy T e oy USROS Rt

Emitidos Pagos
Receita comente 205801767,00€ 60491550, M € B3480238,76 € B2057 206,08 € B065208€ BIUGMUS9BE O00€ 000€
R3Taxas, multas & o utras penalidades 2238 10,00€ 46054332€ V298286 € 1594 576,57 € 1002,75 € 1683546, 6€ 000D€ 000€
R5.112-Administrag8o central-Outras entidades B872000€ 2705146 € H26334€ 1B 45270€ T750€ NI0HB0€  000E€ 000€
R5.12 -Exterior - EU 1640430,00€ 1279 B, ne 0,00€ 3513M88 € 000€ 3513189€ 000€ 0p00€
R513- Outrag 20000,00€ 9833,00€ 0,00€ DOEIODE 000€ WOE100€  000€ 000€
R7-Oulras receitas comentes 186 05,00€ 74843€ 50587, B€ 68944941€ 000€ 1B50428€ 000€ 000€
R6-Vendas de bens e servigos 20034849200€ 82277 95046 € 82797 B540€ T9283444,51€ VO571B4€ T779100277€ OCDE 000€
Receita de capltal 40354 888,00 € 34B2U32¢€ 0,00€ 3884157368€ 000€ 3884167368€ 000€ O00€
R1l-Reposicbes ndo abatidas aos pagamentos 7ABDOE 000€ D00€ 749.00€ 000€ 7400€ DO0E 000€
R1-Recsita cam passlvos financeiros 38366352,00€ 238463506 € 000€ 3568176,04€ 000€ 359817B04€ 000€ 000€
Re.12-Exterior -EU 1774000,00€ aKu79136 € 000€ 858208684€ Qo00e 85820864€ 00D€ 000€
R9.112-Administragéo Central - Outras Entidades 2TTB700€ 2B78700€ 000€ DO0€ 000€ 000€ 000€E 000€
Outrag recaitas 1285057,00€ 005€ 0,00€ 1285 086,04€ 000€ 128505894€ 000€ 000€
ialdo da geréncia anterior-operagdes orgamentais 1285057,00€ 006€ 0.00€ 128505684€ 00D€ 128505694€ 0ODE 000€
TOTAL 247 2417R,00€ 5707833576 € 8348023876 € 22028402670€ BOE5209€ 2B3I7T587681€ 000€ D000€

DOREC - Damonstragio de execugio orgamental da receita
Receitas cobradas liquidas Receitas por Liquidag¢des de perodos ﬁ:.l:r":uo
Classificagdes orgamentais detalhadas Receitas diferidas cobrarno final s

Periodos anteriores  Periodo comente Total do periodo n+ 042 seguinte
Receita comente 3702747 89€ 77446 398, 0 € BIHIH599€ 000€ B4267736,76¢€ 00GE G00€ 000 €
R3Taxas, multas e outras penalidades KO 816,70 € 134272945¢€ 1683 546,15€ 000€ 83 02053€ 000€ 0,00€ 000€
R5.112-Admiristracdo central-Outras entidades 295790€ 9525200€ 08 20990€ opoe 2445864 € 000€ 0ORE  000€
R5.12-Exterior - EU ooue 3613189 € 36131189 € v60€ whoe ol0€ 0OUE  000€
R.513- Outras 0.00€ DOG100€ DOISI00E 000€ 0.00€ 000€ 0O0DE 000€
R7-Outras receitas comrentes 50587, B€ 688 V7, R€ 1950428¢€ 0,00€ 25228€ 000€ 000€ 000€
R6-Vendas de bens eservigos 3043 656, BE V4747 B46B4 € T779100277 € 000€ 841B000530€ 0C0€ 000€ 000€
Recsita de capital 000€ 3694167358 E' 3654167368 € 0p0€ 000¢€ 000€ 00D€ 000€
R11-Reposigdes ndo abatidas aos pagamentos 000€ 74900€ 74900 € 0ooE 0,00€ 000€ 000E 000€
R®-Receila com fi i 000€ 359817804 € 350817804 € 000€ 0,00€ 000€ 000€E 000€
R9.12-Exterior -EU 000€ 95920884 € 95920864 € uooE O00E 000€ 00D€E D000€
R9.13-Outras D,00€ 000€ 0.00€ 000€ 000€ 000€ O000DE 000€
Qulras recsltas 000€ 1285 056,94 G' 128505694 € 000€ 000€ 000€ 000E 0O00€
ialdo da geréncia antarior-o perag&es orgamentais 0,00€ 128505694 € 1285056,94 € 0,00€ 000€ 000€ 000€ OD0E
TOTAL 3702747B9€ 2B873 28 72€ 2W37587681€ 0,0D€ B4267736,76€ DO0E  000€ 000€

iE¥A RELATORIO E CONTAS 2022 MINISTERIO DA SAUDE - ULSAM, EP.E
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2.3— Demonstragio de Execugio Orcamental da Despesa (DODES)

Esta demonstragiio explicita todas as fases e eventos da execucdo orcamental da despesa, em coluna,
organizada pelas diversas classificagdes econémicas detalhadas. Tem como objetivo permitir o
controlo da execugio orgamental da despesa durante o ano 2022, nomeadamente os compromissos

assumidos, os valores pagos e por pagar.

Quadro 3, Demonstrago de Execugio Orcamental da Despesa (DODES)

DODES-D de 50 or ] da despesa
.1 igd i _—
:‘:‘;’;‘ “:n::“:‘:" Dospesan pagns lquidas
Clasnet Cotvor D% Dougaes  cabs Comprom > sasat s
din iveis (5. (7] (8 & i
detshades B gy deponies ) © o ® © Emiidan  Rocobides  Ferodos =] TOTAL
1
() an P o (HNIMI)

Desposacommula  5539424141€ 234 098 TROCE  0.00€ 000€ -25$56297.22 € 259 955 00922 € 259 955 009.22 € 258 032 679.40€ 2M OTE AS0A1E ART7E045€ 4D TE0AS€ 5272844696 € KODITITBIRE 2B 665 7H94€

DlRemunengdes
cenarcpommancnies 1441448638 TAR5TIN00E  D00€ DOOE -1089727,07€ 7S ES4SEOTE 755 ASBOTE TSIBS4SR0TE 73525 1569¢€ 2775€  2075€  144144363€ T208364931€ 7352509754€
D1Z-Abcaos

vasiioi ou
oveniuais #4623151€ 1320 BEOOE 000F 099€ BTIEATI2E RIC462524€ B IVA62524€ RT0M 62524€ WO3I43IFIE 000 € e #4623151€ LE37207.75€ B OEI43929¢€
DL3-Segumnga
socil 1630969,81€ 2164624200 € 000€ GODE -163343028€ 23279 672,25€ 23279672,20€ 2327967225€ 21908 09T 45 € 41222434 € 41222434 € 163096936€ D E64504,73€ 20149537409 €
D2-Aquisisbo do
bens e senvigos 51659 225,67 € LB 252 598.00€ D00€ 000€ -22589309,64¢ MI4189754F MIB41SS764 E D9 DEOS6TH2€ 926155528 € SE536€ 43585€ 43993U2927€ SUBRESILIBE 9936207042¢€
D3-Juros e outros
oncargos 000€ 50000,00€ 0L0€  000€ 4677625 € A22375¢€ 322375¢€ 322315€ 322375F€ 000¢ Da0€ 000€ 322375€ 322375¢
DS5-Outres dospesas
cormnlen 2B36IHF €96 0B.00€ DDOE  BODE 244 U727€ F4UBL27E 340 227€ H40B2.27¢ 63603695 € 2250€ 2250¢ 26362.9¢ 47965226 € CIEUUASE
[

Despesa do capital 1768 $57.20€ 11557 943.00€ GO0€ DY0E 52353FITHE  657288926¢ 6572 S5926€ 6572559.26€  436134070€ 000€ 000€ 173670023€ 2624 54042€ 4 361340.70€
56 - Aquisiglo de

bens da capdal 1435 630.40€ 11507 943.00€ 000t DOG¢  S2ELG0E2F  §239632,38€ 623964238€  6IV6I23XE 4028463027 [ 1 13 000€ 140382340F 262464042€ 4 028453.02¢
D7.14 - Oulres. A32876,88€ 35000000 € 000€ 000¢ rRInE 13287683 € 33287683 € 33287638¢€ 33287638 € 0.00€ 000€ 33287638 € 0,00€ 13227638 ¢

TOTAL $7%2793,03€ 245956055.00€  0,00€ GO0€ -20570 91348 € 265 S27 569,48 € 266 527 $68.43 € 264 658 29066 € 208 439 S211€ 4R TEOAS € AR TOOASF SIAASHI2AE BISE1IPAVE 2002706064 €

DODES - Dx d0 de execugdo | da despesa
Compromissos essumidas pare periodos futuros Obrigagtes para periodos futuros
Classificagbes  Compromissosa  ObrigagBes & P a pacEss pura pol
orgamentais transiter { B}{7)- pagar Pariodos Periodos
detalhadas @ (e () ) (n3) (n#4) Pt (L] (m2) () (mid) seguintes
Desposacomente  187202082€ 444BO50AEE 0e  pe o4 ot o 13 (13 [ a€ e
DLRemuncragdes
ceres o pemansntos - € 1660360,BE 0,00 000€ 000€ op0€ oo o00¢ ogae opoe o00€ ag0e
variven ou
eventaai € @1m595€  0%€ 000€ ape a0 e e e 000€ 000€ 0pa e
D13-Segunanca
socisl € I783798,6€ 0,006 000€ voE 0.00€ LX) ou0€ o00€ 000 000€ (X1
D2-Aquisisio d
bens ¢ senigos 1NT232982€ 400749740€  O00F 000€ [T ] i nga e [ wmr 0,00€ s00€ LI
D3-Juros e autros
encurgos - € - € 0o0€ oope o00€ op0e o00€ ogoe 000€ 000¢ 060 000€
DS-Outras doaposss
comentsa ‘ MANALE  000€ 000€ anse Hane T non g o00€ 000€ asoe atee
L v
do eepinal € 222BS6E - € . € - € =e - € - € - € - € ) - €
D6 - Aquisigho do
oo de capital € 2zm2m56€  080€ 000€ e wooe o g i 000 000¢€ 000¢€ o0y
D7.14 - Outran € L e
TOTAL 127232982€ 46628 F802€  000€ 000€ 000 000¢ [ o00€ 000€ 000€ 000€ tone

MINISTERIO DA SAUDE - ULSAM, E.P.E. RELATORIO E CONTAS 2022 &K}
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Anexo as Demonstragdes Orcamentais

0 anexo as demonstragdes orgamentais é composto pelos seguintes elementos:

2.4.1. Alteragdes orcamentais da receita

Destina-se a evidenciar as alteracdes orgamentais que ocorreram na receita em 2022. Para uma

melhor compreensio importa referir que as alteragoes or¢camentais podem ser:

Quadro 4. Alteragdes or¢amentais da receita

Alteragdes orgamentais da receita

Receifas

Alicragos orgamentais

Rubrica Descrigio o o —
Frevktes sksE msepsesioigo Diminuigdes/mulagsos  Co0R03 comigidas
s espesiais

0401084178 Rec P riprias - Taxas modemdoras 2200000¢ 2200900€
0401999978 Rec. P roprias ~Taxas Diversns - Outras 25000€ 6me ilwe
0402010078 Rec Proprias -Juros de Mom SOMrE 50006
060201  Bencos ¢ outras istituigaes fmanceims o€ 3006te voste 20000€
0603.07.0178 Rec priprios - Administ CentrabSFAs 59720€ 59720€
0609010178 Rec. proprias - FEDER-hiervens. e ades especificas 1341968 € 413700€ 200238¢ 165430¢€
(6.09.0199.78 Rec.Proprias - UE hstitwigdes - Outras hstit Bsw0E 2506 €
070100178 Rec.Proprias Deaperdicios, residuos ¢ refugos 9s0€ 950€
07.02910178 Rec. prépras - Aliguerde cxpagos 55000 € 97472€ B24n2E
07.020299.78 Ree. proptias - Outr/Es tudos, pareceres. proj.¢ consuk. e Basse 38616 5503€
07.0205.99.78 Ree. proprias - Outras At Saide 22658774 € TM435€ 2766305 € 2062504 ¢
07.02.05.99.99 Rec. lnpostos - Outras AL, Swide P8 777393 € 8717393 €
702595978 Rex propras - Oulros Gutros servigas 352200€ 437980€ 100 mie
08.019999.78 Rec. proprias - Ontras/Outras ree. comentes 151€ 1700489 € 5059085 € 186015 €
003080178 Rec. proprias - Adm. CentrabSFA's 20787 2B787¢
D09.010178 Rec. proprias -FEDER-kntervens. ¢ aées espevificas 1774000 € BB0S7€ 83067€ 1774 000 €
R.06.040178 Ree.prdprins - Adm. P iblica - Adm. contrabSFA's 2901947€ T € 88067¢€ 2901947¢
20703 Adminisiragdo Pibkca - Adming central- Estado o€ 3546440500 € 35464405€
SOL010LE  Rec. proprias-RNAP ; Org. Min. Saide e I3 € 00 Tave
1601010199 Na pos se do Servigo - Rec. kupostos o 540000 € 5400006 1285057.00€ 1285057€
ToTAL 2n492250¢ 4202874¢ 4202574€  36749462€ 24724170€

2.4.2 AlteragGes orcamentais da despesa

A semelhanca da demonstragio das alteragdes orcamentais da receita, a demonstragdo das alteragées
orcamentais da despesa destina-se a evidenciar as alteragdes orcamentais que ocorreram na despesa

em 2022.

MINISTERIO DA SAUDE - ULSAM, E.P.E
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Rubrics

GLOLET
010103
010104
010106
010108
010109

oL

010L12

e
010LKSF.00
GLOLKSN.00
01.02.02
01.02.04
01,02.05
aLeas
0L02.08
0L02.30
01.02.14
01.03.03
0103.05.A0.A0
0103.05.A0B0
0103.05.A0.C0
0103.05.A0.00
0103.06
0103.08
0103.09
0103.10.D0.00
0103.0.00.00
0103.D.P0.00
0103.10.88.00
02,0102
02,0105
02.0198 A0.00
02.0108,80.00
02,0108.C0.00
02.0109.A0.00
02.0109.80.00
02.0109.C0.00
02.0L0.80.00
02010
0201R
020115
02010
02018
020121
02.02.0180.00
010203
024203
02.02:04.00.00
02,02.05.A0,00
02,02.05Bo.0y
02,0206
02,02.09.A0,00
02.02.09.C0.00
02.02.09.00.00
02.02.00 F0.00
0202.0
02.02.12.80.00
[ETEH ]
02,02.14.A000
02.02.4.80.00

0202.7.C000
02,02.8

02,02.0.C000
02.02.20.60.00
02.02.22.A0,00
02.02.2280.00
0202.2200.00
02.0222E0.00
02.02.22 H0.00
02,02,23.A0,00
02.02.23.C000
02.02.25

03.06.01

06.02.01

06.02.03.00,00
07.0L03.B0.B0
07.0107.B0AQ
07.0108.80.B0
07.0109.B0.B0
07.010.B0.B0
080101
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Quadro 5. Alteragdes orgamentais da despesa

Alterages orcamentais da despesa
Despesas
Abteragies nrgamentais

2.4.3. Contrata¢do administrativa

MINISTERIO DA SAUDE - ULSAM, E.P.E.

Deagrkio Dotagées inicisi i ) = . Crédtos crpeci Dotagies corrigidas
Orglos sociais Rl Am i)
Pessoaldos quadros Regime de fangdo 33477985 286224 4772501 30841708
Pessoaldos quadros - Regime de contrm 22925749 7 480 10w 4 BI6K 26238804
Pessorlcontmtado 2 termo 3236670 25584 3 0RT ARG ns 4
Pessoala nguardarnposentagiio 54435 02383 I 27447
Pessoalem qualquer outra situagaa 654970 654970
Representaglo 117 347 1w 347"
Suplementos ¢ prémias 1951534 605788 ®3658 2363664
Subsidio de refeiclio 3063031 1431 Fadv 2902406
Subsidio de Férias 5047436 738 582 44858 5337500
SUBSIDK DE NATAL 5047 436 294 5047730
Horas extrao ndiné ras 10 611421 973 922 2126 522 9 458 821
Ajudas de caxto 434 315 (T8 11 158 797 336774
Abogo pams falhas 2287 128 28 21387
Formagio 27 109 101420 azn o0 e
Subaidlos ¢ abanos de Axagfo, re 428 364 221665 206 699
Suhafdio de trabalho noctumo 3416 459 678 237 378 g02 3715894
Oulros abonos em numeririo ou« 2 496 346 2 169 382 256 276 4409 452
Subsidio familiara cHangss ¢ jov 63 080 63 080
Caixa Geralde Aposentagbes 8038 406 148453 9451859
Seguranga Social 8748895 2580851 145600 0984 K0
Fundo de Compensagho do Trabalho 26865 62476 62476 126865
Fundo de Garantia de Compensagio do BT 593 ExTH B
Acidentes em servigo ¢ doengas profissi 3432 3432
Outras pensBes k2P ) 73236
Segeros ] 770 692 269 692 501000
Doenga L) LELH 22066 F1E58
Outras despesas 202757 63615 271372
Parentalidade (matemidade, paternidade « 0 DeaT} 45372 9@ 000
Servigos Sociais da Administmgdo P bl 6266 1240 7506
Combustiveis ¢ brificantes 350 07 124 4 2602 1ars 2058
Al -Refeig focok 1374 92 1122707 26K 249958
Papel 2557 2538 ST
Consumiveis de improssio 88 548 33165 in 87936
Materialde Escriério 3726 2515 et 69565
Medicamentos de cedéncia hospitalarex 30654 290 %0 000 153877563 9771863 24708 590
Vacinas 822949 200 s00 Titip 1811450
Outros produtas quimicos ¢ farmacéutic. 3025076 527051 527051 1718459 4743 535
Produtes vendidos nas farmicias 3661 299 i mrasy 227 46
Materialde consumo clinica 5499792 1902 299 2847023 4300235 8855303
Materialde consumo hoteleiro 256492 63794 o348 w0 IunT?
P rémios, condecomgdes ¢ oferlas 0 0
Femamenas ¢ utensiis seoy v e 1 B4
Livros ¢ documentagéo técnica 63994 3358 50 97557
Outras bens MOy sy wan b LELE]
Encargos das instalagbes 888 885 1533 000 2421885
Linpeza ¢ higiene HWESH L 345524
Conservaglo de bens 18 67 26 000 69 742 530098
Qutros B30T LEDH Fan gl
Hardvare informético 52331 52831
Software informitico tosn
Locago de materialde transporte 2605 122470 25075
Acessos d infemer 32959 A2y
Comunicagdes foas de voz 277426 1793 18 500 27679
ComunicagBes mdveis B ey o
Qutros servigos de comuniagdes 29844 s awT 224941
Trnspottes sz 13184 B9 e
SEGUROS 2031 25631
Deskbocagdes ¢ estadas 1E2640 €758 0 NS
Servigos de Natureza hiformética 08722 57998 %6720
Servicos de natureza juridica 74387 map K452 oA e wi e
OUTROS 1073 670 17 1 946 570
PUBLICDADE ® 523 20248 e
Vigllincia ¢ seguranga 348 852 108331 747233
QUTROS 329376 152 000 (R ks 2065 0L
Outros 2031702 2520831 1075 430 04643 3581746
Meios Complementares de diagné s tico 7769 448 0750880 1375 001 9325220 26466 477
Meios Complementares de Térapéutica BIR52S 5877 M 1720 U9 5598412 22868 937
Outros Inlemamentos 98 796 92000 831 Ted?
Totalda Assisténcia Ambuls1éria 23064 18557 64487 78 064
SERVICOS DE SAUDE 3704 436 1909 658 ws -l 5597 564
Transporle de Doentes 1859 394 1884 693 w1475 3835 662
OUTROS SERVIOS DE SAUDE 685 389 w0 22 U 00 164 B 2320205
Outros servigos oTE 163 421 120000 154403 611534
Qutros encargos financeios LLDI 20000
mpostos e taxas AR 88370 B7849 28 W4 293
Omras 302 28 225392 BT 849 $01730
Edificios 5794631 622865 1480 538 5183286
Hardwars de comunicagdes 228751 74066 728 600 1593 020
Outras 398 308 398 308
Outros Boen 748 4 Mo 32559
BASKCO 4063 6 1316372 1692 480 613682 4300770
Piiblicas o 582877 332877 150 000
TOTAL 210 492 250 55815 365 55815365 35464 405 245 956 655
RELATORIO E CONTAS 2022 ik
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2.4.3.1. Adjudicacgbes por tipo de procedimento

Quadro 6 - Adjudicagdes por tipo de procedimento

Adjudicagdes por Tipo de Procedimento I Total
: Concursos Limitado | __ i ’ i 1
i Procedimento por Didlogo 0 H
Tipo de Contrato Concurso Piiblico por Prévia ento por . Ajuste Direto iN.2 de;
g . Negociagio Concorrencial t i
__________ o Qualificagio . ) f -t ) —._ _.Contra;, Valor
, Node ! Prego . N.ode : Prego i N.2de Prego . N.2de  Prego N.2 de 1 Prego tos
-Contratos:  Contratual  : Contratos ; Contratual : Contratos . Contratual | Contratos | Contratual : Contratos i Contratual
Empnctiadadeoh ol e 995674,81 € 13 995674,81¢
tiblicas’
Aquisl¢do de servigos 25 133410982 € 6 132975,00€| 31 1467 084,82 €
Locagioouaquisigiode) 155 | £ 57925600 38 | 348634,83€| 168 | 532786
- bens mévels = i =
Concessio de Obras
0 €
= piblicos| . -
Concessgo de servigos o i
pdbiicos
Sociedade| 0 o
Outros. ] - €

2.44, Transferéncias e subsidios - Receita

Esta informagéo permite acompanhar a intervengio do Estado na economia e que tipos de apoio sdo
obtidos.

Quadro 7. Transferéncias e subsidios - Receita

Disposigdes lepais Fnalidade :‘:‘;:’:i:;om Receita prevista  Receita recebida Receita previs ta/niio
Tipo de receita recebida
Transferéncias rorrentes 163 400,00 € 118 652,76 € 44 747,24 €
SISGI2020_ULSAM - Seguranga da
 OC1-02-0550-FEDER-007740 Informag&o e Sistemas de Gestéo -  EU-nstituigoes
06.09.01 SAMA TIC 0,00€ 32256€ -32256€
hteligéncia Anificial- C. ftagio e
modemizagdo das Administragdes ¢ El-InstituigGes
06.09.01 POCH)5-5762-FSE-000213 Servicos Pablicos 163 400,00 € 2537250 € 1B38027,50€
DEM OTEC2020: Desmaterializagéo
PCCI-05-5762-F SE-037727 e Modernizagéo T lbgica da EU-instituig
LT ULSAM 000€ 7322255¢€ -73222,55€
Pro SIDER 2020 -Mehorara
capacidade bstitucionaldas ElU-instituiges
06.09.01 P OCH)5-5762-FSE-000405 Autoridades Publicas 000€ 16832,55€ -16832,55€
v

Transferéncins de Caplital

D) NORTE-07-4842-F EDER-000728
LA

P OCI-02-0550-F EDER-044003
10.09.01
ORTE-0' 2-FEDER-0006:
00901 N E-07-484, Ei 24
POCK05-5762-FS E-000405
10.09.01
00901 NORTE-07-4842-FEDER-000729
P OSEUR-0+1203-FC-000083
12.06.04

TOTAL

B8 RELATORIO E CONTAS 2022

Aguisicéio de um equipamento da
Tomogragfia Axiai Co mputorizade
para ULSAM

Demotec4.0 - M odernizagao
Tecnolagica Inteligente

R e T i

e
de imagem rede urgencia ULSAM -
Viana do Castelo

Pro SIDER 2020 -Melhora
capacilade hstitucionaldas
Autoridades Publicas

Ressonancla M agnética

Programa Operacional
Sustentablidede e Eficiéncia no Uso
ds Recursos

EU-Instituigoes

EU-Instituigt os

EU-Instituigdes

El-Instituiges

EUHinstituigdes

EU-Instituigdes

5410 372,00 €

0.00€

33609100¢€

262942400€

000€
0,00 €

2445057,00€

1518 940,32 €

150 578,80 €

62 807,89 €

76347,99€

84 894,60 €
627 000,00 €

31731104 €

5573 972,00 € 1637 593,08 ¢

389163168 €

-15057880€

273 283,11€

2553076,01€

-84 894,60€
-627 000,00 €

1927 745,96 €
393637892 ¢€

MINISTERIO DA SAUDE - ULSAM, E.P.E
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Notas finais

Em 2022, houve necessidade de diminuir as dotagdes nas subalineas da rubrica 02.0 1.09, carecendo essa
alteracdo or¢camental de autorizagdo da Secretaria de Estado do Orgamento (SEQ)

Por esse facto, em novembro de 2022, foi remetido um pedido de autorizacdo, via ACSS, através de oficio,
tendo parecer favordvel da Secretaria de Estado da Satide. Nio obstante, nio tendo sido dada resposta
por parte da SEO, a alteragdo orgamental foi autorizada pelo Conselho de Administragdo em reunido
realizada em 24,/03/2023 (documentagio em anexo).

Pt

0 Contabilista Certificado / Conselho de Administracio

JOAQ MANTTL ": SOUSA » ‘/\’AUJO
GONT, N.2 1 @\\? 211 .u_-*f m_-_ﬂ

Jodo Manuel gte&«:siﬂ',ﬂ?ﬂdqc 31760) Dr. Afiténio Franklim Ribeiro Ramos

Md./u;?. P'QV\AXE/QD ,L'é-(ﬁ &A,r,'_,'IL

Dr¥. Maria Manuela Mota Duarte

Mﬂ ez CevsWea Vo is B, uQ\O

Dr. Maria Cristina Pinto Bras Roque

Enf®. Maria do Rosério dos Reis Vieira Rodrigues de Barros

MINISTERIO DA SAUDE - ULSAM, E.P.E. RELATORIO E CONTAS 2022
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s et

N° 04/2023

Comunicagdo Interna
Data: 21/03/2023

i o e ‘
De: Diretora do Servigo de Gestdo Financeira Mmgho (
do N.oa L Data 24 705 /A0/%
Para: Ex.mo Senhor Presidente do E &0 L ,
Conselho de Administracdo ' paoriz do 2 '
| 2]
e L S
| . 1
Assunto: Alteracdo Orcamental - 2022 (_/Q»_\i____ -

No orgamento de 2022, foi feito um reforco nas subalineas da rubr/ca 02.01.09 de 14M€. Além
de esse valor ndo se coadunar com a nossa estrutura de custos, a sua diminuiglo para reforgo
de outras rubricas carece de autorizaglio do membro do Governo responsavel pela drea das
Finangas.

Por esse facto, em novembro de 2022, foi remetido um pedido de autorizagio, via ACSS,
através do oficio, em anexo.

Temos conhecimento que a ACSS remeteu o pedido & DGO que, por sua vez o encaminhou
para a SEF mas, até ao momento, o pedido ainda n3o fol autorizado.

Para que seja garantida a remessa da conta de geréncia de 2022 ao Tribunal de Contas,
proponha que o Consetho de AdministragSo assuma que, dada a ndo resposta, houve uma
aprovacdo técita, assumindo-se a redugio na dotagdo da rubrica 02.01.09, para reforgo de
outras. Mais sugiro que esta sitvagio faca parte do relatério e contas de 2022, anexando-se 0
oficio atrés referido.

Agradecendo a methor atengao a este assunto, apresento os meus cumprimentos,

A/
Joana v, 7’
(Dire'toga do Servigo de Gestéo Financeira)
V) :
Joana Yaz
Mretora do Servigo de Gestlo Financeira
e8a
. B8 § - _ B
g' §$ = |Informagio/parecer:
8 g | |
sd=
£ = NOTA : Naresposta identifique sempre o documente de origem
Mod. 0129.3 ULSAM Mari2020 Pég. 111

RELATORIO E CONTAS 2022 MINISTERIO DA SAUDE - ULSAM, EP.E
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RS (O SNSERM  HlS3T)

Exmo. Sephor
Presidents do Conselho Dicetivo da
Administregiio Central do Sistema de Sefde, 1P,

Parqua de Saide de Lisboa, Edificio 16,
Av. do Brasfl 53

LS EPE 24NOVE2 604 1700063 Lubow

SUA Revenvos SUA COMMNICAGAD DE NOSSA REFERENCIA DATA
" 23/11/2022

mmmmmmmm.mmnmomwmmma
alteragio orgaments, incluindo os seguintes elementns:
1-mmmmm.mmm=mmmdemam

flexdvel;
z-mamwfmmdomcomm:
3 — Formuldrio da DGO,

WWM;M@WE&%MMMMW
cumprimentos,

O Pmaédmte do (;onaaho de Administragio da ULSAM, EPE,
Frnnkl m Ramos
mam&m
Mod. 0001.8 ULSAM Fani2022 "?'E@W#;W* P 1
NIPC, 008 702 190 Capitl Evemusivic: 9 800 000

RELATORIO E CONTAS 2022

MINISTERIO DA SAUDE - ULSAM, E.P.E.
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EE=  )SNSmEr™ ‘ST

L

Memd{ria justificative
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13| Mengdes Obrigatorias

A) Em conformidade com o art.2 662, n? 5, b) do Cédigo das Sociedades Comercias, ndo existem factos

relevantes, ocorridos ap6s o termo do exercicio;

B) De acordo com o disposto no art.2 210 do Cédigo Contributivo, a ULSAM declara que tem a sua situagio

regularizada perante a Seguranga Social.

MINISTERIO DA SAUDE - ULSAM, E.P.E. RELATORIO E CONTAS 2022
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!
(2
e

DOGKD deibton.

Codige de Stica

Capitulo | - Disposicdes Gerals
Secglio | - Ambito de apliceciio

O Codigo de Etica ora publicado apica-£8 & 10008 0s colaboraanies da Unidade | ocel
de Saude do AMo Minho, EPE doravante designaca aponas por LILSAM,
mmemmmmmm.ummmo«mmmm
fogais ou reguiamentares apliciveis, ou & que por neréncia do exercicio das suas
wunghes se encontrem obrigatics Aplice-s2 tambén com as necessinias adaplagiies,
208 colaboradons permansnies ou evenkudis, mandatinos, suditores axiemos @ a
OUlras passoas que prasiem senvico a tikulo permanents ou ocasional

Este Codigo apresenta um caricter abrangente de toda a activiiate inferna @ extema
da ULSAM e n3o colide com o dmbito 8 competincias propriss da Comisslo de Etica
para a Saude, regulada peio Decreto-Lei n® 87/85 de 10 de Maio, nem subsiiui esta
Conmissio na sua intervenclio

ma:w'mmmdmosnmmdasémms.dﬁmo
trabathadores da ULSAM

Pwumrasmmmswmamnu&mmmm
servicos de cuidados de sauide
Mmm‘nmmwmmmmcemm&
ULSAM ou Ihe prestam servigos.

Pw“pamhwessadas’devemnder-seummsmmﬂammmm
quem & Ul SAM se miationa nas suas aciividades empresenals institucionas e de
Gidadams, intlundo colaboradores, utentas, fomecedones, Conlrapanses, pAMEIDS de
negocio. cidadios em peral, entidades e institutos pukiicos, organismos do Estado, ou
mmwmﬂwebm!emmmmam&uw,
univarsaiments referanciados como “stakehoiders”, que possam ter inleresse legitimo
na transparéncia, no dislogo & na atitude etica da ULSAM e dos seus colaboradares

Agrovents oo vaaso 0 Consins o Adwasdetyooder e € Abyi 0o 7070 1
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Codigo de Etica

Secclio K~ Misslio, visio ¢ valores
Missfo

Eﬁs&unULWammmcxwmmmmMMm
area da abrangdnoia @ 3 resposia compresnsiva e intégrada dessas nacessidiades.
ammmmﬂouwmmm,memmmuﬂ.mm
mmmmamtmdmmmaum:ueamgesﬂom
reCursos.

Visko
AULSAMvisaaommizaﬁomrﬁzmdemstavﬁodemdosdem

integratas @ compreensivos, constitiindo um models de faferéncia pars of demais
prestadores de cuidadios de sside

Valones

No desenvolvimento da sua acividada, o3 colsboradores da ULSAM, rapem-se psios
saguinies valores:

8) Abtude centrade 1o utents ¢ respeito pela dignidade humana;

b} Cultura do conhecimento como um bem em i mesmo;

¢} Cuitura da exceléncia técrica e do cuidar;
d} Cultura intema de multidisciplinaridade & do bom relacicnamento no rabaihe

Secclo il - Legislacio ¢ dtica

Cumprimento da Legistagio
AULSAMomosmswhboradmesmmmmuawwemmdasas
msWMawmmmammmshlmmEm
vigentes e aplicivels. em especial, a0 seclor da saude Os colsboradores ndo deverdo
axecutar, am nome da ULSAM quaiquer acgdo qua viole 2 lngisiaclic @ ns
reguiamentos aplicAveis & sua actividate

s 00 et 42 do Capeslits e Adminisiracéo de 4 de Abell de 3698 2

MINISTERIO DA SAUDE - ULSAM, E.P.E
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S

- raTens

Cédigo de Etice

AULWMmrésaumm:wmms&oeﬁmﬁmmaammm
80 seu alcance. satisfazendo as solcitacdes que the forem dirigidas e néo adoptando
Quaiquer comportamento que Possa impedic © exercicio das competéncias de
supervisio dessss mutorikisdes

Etica
AULmendmwmm&maakaamst.m
como a existéncia de um canal de comunicacio e de resolucao do davidas.

A ULSAM gerante a disponibilizagiio do Codigo de Elica a fodos os colaboradores
Mravés da “inttanet”, o quais, aquando da sud integracio deverdo subscrever uma
declaragho de adesic 30 mesmo.

A ULSAM garante, igualmente, a disponibilizagso do Codigo de Etica a todos os
utentas, fomecedores ¢ restantos paries intersseadas.

A =bordagem da ULSAM na impiementagio deste Codigo 08 £8ca sord pré-activa,
Msemmmmmm.mmuﬁmﬁqm

A WMWMWMMWmmWQMW
de questSes éucas, garantindo a conformidade deste com as disposigdes lagas
oxistartes em Portugat

Capitulo 11 - A conduta Stico-profissional
Secglo | - Servigo Pablico

Os colaboradores da ULSAM. dever exercer as suas funcoes excluswvamenta no
Wnrassedosamgopﬁwmqueam&-tu@opreshemcomaevadommdo
missio

Us colaboradores devem proteger o patrimonio da ULSAM ubkzendo-0 exclusivamento
Na prossecuciio do intaresse institucional @ as1egurande o seu uso eficients

Nao & permitida 8 utihzaclio de equipamentos, nstalacdes ou outros bens de ULSAM
para baneticio pripno ou e eceros

AprEGE00 00n 648880 €0 Careeo O Aduenisira 0 e 4 by Abel do 20903
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Cédigo de Etice

Secglio Il - Direitos Humanos e iguaidade de oportunidades
Diraitos Humanos

A ULSAM reconhace, junts da comumdade mtemacional, 08 giedos humanos
fundamentais @ universais.  baseados em ConvangBes, Tratados e iitishvas
hmmmmammummmmmmmmmum
© a Organizagéo intemacional ¢o Trabatho
AULSAMQW!WMM.WWQWQ!WMSUH.O
Mmuaaﬂma,jomme%aafavwdaiib«dadedaommiagaﬁo
Wm.dammmm,&mm&memﬁmmbunmmo
fas ibaraaces g8 opiniio & de expoeselo

A ULSAM obriga-se a respeitar @ fazer respoftar o cona dos droitos dos doentes o
carta dos direitos da onance.

igunidade de oportunitades

AUMmmnam-marupmmmmwwm
wmwdwmmsmmamemndahwm;.mdasuwaspmm
mmsemmmmmmmmmmmﬁmde:mMrs
dmhha@eommm%mnm&mrﬁoummim
sexusl, credo, estado civil, deficiéncia fisica. onentacso polifica ou do opinides da
oulrs naturexa, ofigem étnica ou social, naturalidede ou associacho sindicsl.
AULS&MMasa?vaguardadanmmmddmmmmdcres
Wawd%awﬁgﬁudehﬁahoqmmwmamdoﬁdm
individual Aummmmuummmamm
psicologica © ocondena quaisquer atitudes ou comporiamentos que resulfern e
discriminacdo ou contrariem a3 convicgdes dos seus colaboradonss — por axemplo
insuftos, ameacas, isclamento. invasio de privacidade ou imitagdo profissional,

AULSAMMGW«;MMMM@;&MNW. nem
compartamentos ofensivos da digniiade da pessos humans,

AOrivads om reesde o Comsotie de Aduim o duke Abeilde 010 4
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Codigo de Etica

Secgio Il ~ Conduta pessoat ¢ profissional dos colaboradores
Teansparincia, honestidade « integridade

A ULSAM & todos ot saus colahoradoms poutarlio s sus achuacio pelos mais
slevados pacmdes de miagndadae. honestidade ¢ transpeidncia.

Os colaboradores cumprirdo as suas obrigacdes de formna profissional, responsavel o
zeolosa, procurando a sxceléncia 46 desempenho, MesMo 8m Circunsisnais cificels.

A ULSAM o todos 0s seus colaboradores aceltarSo expiicar # explicitar com total
ransparéncia as suas decisdes e comportsmenios profissionais sempre que,
garaniidos 05 deviios deveres de sigiic, pars lal sejam adequadaments solicitados.
Os colaboradores actuardo sempre oo forma feal aos principios ® inleresses da
ULSAM. Todas a3 situaclies que possam gerar confilos entra oS intoressas pessoas
eodemdekwadapmmaammoummm,mmurde
imecialo comunicadas por escritc peto colaborador & sua hieramuia,
mmmamomwmmmm
extema que interfira com as suas atribuiches ou com as actividades da ULSAM, salve
avtorizacio expressa do Conselho de Administreciio.

Os colaboradores com relagbes famikares ou equiparadas n3o deverio exercer & sua
actividade profissional em relaclo herrauica o funcional directs,
Osmmsmmmmvcmmm&ommmwMM
2ste COQO da Etica £ garanitida a confidencialidade e protecso juridica de guem
mwa.demﬁommﬂmnmﬁom,aummmmaquemé
reportado.

Os colaboradores devem garantir a confidencialidade sobre os assunios da ULSAM,
dos seus clientes ou fornecedores. A informagio @ que tenham acesso deve ser
utilzada apenas no inieresse da propria entidade ou quando expressamaents
sutorizados por ests

Proibicio de priticas de corrupgio ¢ subomo

Emlerdihapraﬁcadewnw@o.emmdasaswmadhmepamas, quer
m'avésdaamsamsmsmpmmdamﬁoemmmnﬁodawuacksde
favor irregulares.

Aprovao e sesady do Conpolvo de Advebe % 4 viv Abwll do 2990 5
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Cédigo de Etica

A ULSAM o os ssus colaboradores ndo efeciuario em nome da smofesa
rmtnodgﬂeemnﬁﬁssw&mﬂquamapwwwwﬁhws.m
tentativa de abciamento ou de influéncia

A ULSAM e 03 seus colaboradores darfio o devido conhecimento da exiawrca de
quﬂquﬁrmdadem:amaémawjadm@cu}a susceptivel de interfasi-
com 2 respociiva stuacio econdmica, ambiental ou sockal

A ULSAM e os seus colaboraciores rscusarfio quasquer oferias qua possam sar
consideradas ou mterpretadas como uma tentstivs da influenciar 3 emoresa ou ©
colaboradas. Em caso de divide. o colaborador deverd comunicar, por eschito, 2
situacio & respeciiva hierarqua

Desanvolvimento do capital humano

A ULSAM fard todos oS esforcos para proporcionar aos seus colaboradores slevados
niveis de satafscdo e remlizecSo profissionsl, pagance remunesagdes jusias
Wmamnmmmemamw;tmm@sm
o desenvolvimento profissionsi durante toda & cameira

Os colaboradones devem procurar desenvoiver e actusizar de forma continua o8 seus
mnsemms.eWomamdmasms&
tormacso promovidas peia ULSAM

Secelio IV - Relacdes Extemas

Tados as colsboradores da UL SAM. devem usar de coresia no sew relacionamento
com 08 utentas, IOMSCEdOres ¢ (EFIaNIoT Pates Mieressadas ¢ oslabelacer com et
uma relacdo que, pautada pela bosfé, contribua para garantiv com comeccio
sarenidade 0 axorcicio dos saus direitos @ 0 cumprimento dos sous deveres.

A ULSAM promovera que a sua relaclo com os utentes, fomecedores @ restantes
Wnﬂw«supmmmmm«m,
urbanidade, sfatiiidade @ bno profissional

B

mmauminm&M‘lﬁ_&*m [
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Secglio V ~ Ambiente e sustertabilidade

Os colaboradores da ULSAM no exercicio da sua actividade devem promoves uma
uﬂm;iamwnamcsmensaueséoodmadosésuamﬁodefomaeww
despordicios e danos ambrentais. promovendo a reutikzaciio e reciciagem sempre que
ta seja possivel

A ULSAM compromets-se a megrar ¢ conceito de sustentabilidade no processo de
tomada de decislo, avakando o impacto da sua actividede na cormunidade onde se
insere.

Secgiic VI - Acgdo disciplinar

Tmowmmmmmmmmmmaﬁm
Msdmmmmsrmmmmumaswmmm

A - o o Adeslniatragdo e 4 o Abe@ do 2010 7

MINISTERIO DA SAUDE - ULSAM, E.P.E. RELATORIO E CONTAS 2022
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15| Relatério e Parecer do Conselho Fiscal

178

REPLL

BLICA
PORTUGUESA Ruwu,t) SLACIONAL
s € SNSHLE

PARECER DO CONSELRHO FISCAL DA UNIDADE LOCAL DE SAUDE DO ALTO MINHO,
E.P.E.

A Ex.ma Tutela,

1. €m ot do ne alinea n) do m.rm.cmzu-oArugo 80'do Decreto-Lei
n* Sr2022, de 4 de agoanto (Estatuto do Servigo = A ao
Consalho Fiacal amitir parecec scbre ae Contas e Relatério de geﬂ.le

2. Sinslizemos qus B8 SnNconiTam por aprovar pelo Acioniota oo Ralatérios ¢ Comas da
ULSAM rehﬁvo‘ aocs per[odo. 2014 a 2021, sandao Que, em relag#o ac ano 2021, nito foi
#o Legal do Contas, d.ﬂdeﬁnm.gbaomRm

ONciad oe Contas para acompanhsr o mandato do triénic 2022 a 2024

3. A & o o de i an axerciclo findo em 33 de dezembro de
2022 e o8 ge da que o
{que evidencia um totel de 2090.924.669 curos & um otal de patiménio liguido de
115.389.797 ewros, um oe 32.920.616 euwsoe), A

%o dos Por naturaze, o cas Sas o patrimSnio

riguido, -dmm;‘oao.mxmdeeﬂn,mmw.o.\omnwm e o
anexc &s < que Incki um aas
significativas.

.. A o legol das

pela
BOC & Associados, SROC Lda.. (‘Revisor Oficial de Oonin'] em 12 dn]unho e 2023,
com cuje conteddo concardamon

s om @ i <& 2 que nos fol remetida pelo

Reviaor Oficisl de Contas da i « quat inha wm de factos e dadoa
sobre o p da & sobre as concluscs conducentea &
So dn cer Bo legat das o perlods.
8. & - sobre os e (3
financeiro trimesirals, ce guals foram oa
e poio Ravieor Oficial de Conh-
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RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opinido com reservas

Auditdmos as demonstragiies financeiras anexas da Unidade Local de Sadde do Alto Minha,
EPE (adiante também designada por ULSAM ou Unidade Local de Satde), gue compreendem o
batango em 31 de dezembro de 2022 jque evidencia um total de 209 924 669 euros e um total
de patrimonio liquido de 115 369 797 euros, incluindo um resultado liquido negativo de

32 920 616 euros), a demonstragio dos resultados por naturezas, a demonstracio das
alteracbes no patriménio tquido, a demonstracao de fluxos de caixa, relativos ao ano findo
naquela data, e o anexo &s demonstracbes financeiras que inclui um resumo das politicas
contabilisticas significativas,

Em nossa opiniao, exceto quanto aos possiveis efeitos das matérias referidas nos paragrafos 1
a 7 da secgao “Bases para a opinido com reservas”, as demonstragées financeiras anexas
apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicio
financeira da Unidade Local de Satde do Alto Minho, EPE, em 31 de dezembro de 2022, o seu
desempenhto financeiro e es fluxos de caixa relativos an ano findo naqueia data de acordo
com o Sistema de Normalizacao Contabilistica para as Administragdes Piblicas (SNC-AP),

Bases para a opinido com reservas

1. Relativamente ao exercicio de 2021, nao foi romeado Revisor Oficial de Contas e,
consequentemente, nao foi emitida a respetiva Certificaco Legal das Contas. Face a esta
situagdo, ndo nos podemos pronunciar relativamente aos saldos de abertura de 2022,
configurando assim uma limitagao ao Ambito e profundidade do nosso trabalho. No entanto,
saltentam-se os esforcos efetuados par parte da ULSAM relativamente a esta situacio atraveés
do envio dos oficios n.° 03/2022 e n.° 04/2022, em 16 de fevereiro de 2022 ao Secretirio de
Estado da Saide e Secretdrio de Estade do Tesouro, respetivamente, para os quais ainda nio
foi obtida resposta.

2. Com referéncia a 31 de dezembro de 2022, a ULSAM tem registado nd seu ativo os imbvels
onde se situam as suas instalagdes hospitalares, pelo valor liquido total de 77 984 113 euros,
todavia ndo detén: a titularidade de todos os imdveds, nem nos facultou documentos
comprovativos da sua propriedade. Adicionalmente, nao obtivemos documentacio de suporte
dos valores relevados contabilisticamente dos subsidios ao investimento e revalarizacdes
associados a estes imdveis e, consequentemente, dos respetivos impostos diferidos. Estas
situagdes configuram timitacdes ao Ambito e profundidade do nossa trabathg de auditoria, niio
nos tendo sido possivel determinar o respetivo impacto nas demonstragdes financeliras de
2022 da ULSAM.

3. No d@mbito do processo de circularizacio, reportado a 31 de dezembro de 2022, e da
resposta da Administracio Central do Sistema de Saide, LP. (ACSS), identificou-se queo
satdo liquido {a receber) da ACSS contabilizado pela ULSAM é superior ao indicado pels ACSS
em cerca de 80 287 000 euros. Tendo por base a conciliagho de saldos, preparada pela
ULSAM, a divergéncia de valores respeita essencialmente a: (i) cerca de 41 000 000 euros dos
contratos programa de 2011 a 2016, que se mantém em divida nas demonstracbes financeiras
da ULSAM, de ncordo com as orientagies do Oficio 8858/2018/DFI/UGR da ACSS emnitido em 2
de marco de 2018; (i) cerca de 30 265 000 curos de Convencies Internacionais, de que a
ULSAM aguarda o respetivo recebimento; e (iii) cerca de 9 022 000 euros em divida dos
contratos programa dos exercicios de 2017 a 2022 (mencionados na reserva n.* 4), Por outro
lado, com referéncta a 31 de dezembro de 2022, estimamos que as rubricas Clientes,
centribuintes e utentes e Qutros contas a receber incluam cerca de 79 068 000 euros,
refarentes a entidades do perimetro de consalidacio do Ministério da Satde, com antiguidade
superior a 12 meses, maloritariamente respeitantes & ACSS, o tendo sido objeto de
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constituicho de perdas por Imparidades, tal como se encontra previsto nas instrugdes do
“Manual de ConsolidagBio de Contas 2022” emitido pela entidade consolidante {ACSS). Nao nos
€ possivel determinar o impacto destas situacdes nas demonstragdes financeiras de 2022,
nomeadamente nas rubricas Clientes, contribuintes e utentes e Qutras contas a receber,
canfigurando timitagoes ao ambito e profundidade do nosso trabalho de auditoria.

4. Até 2017 os rendimentas associados ds prestagbes de servicas do Servigo Nacional de Satide
eram contabilizados com base em estimativas resultantes das condicdes acordadas com a
ACSS na dmbito dos Contratos-Programa (CP) celebrades anualmente e da informagao
disponivel relativa 4 producio realizada pela Entidade. Encontrando-se ainda em curse peta
ACSS o processo de conferéncia para encerramento dos CP celebrados com a Unidade Local de
Salde dos exercicios de 2097 a 2022 (cerca de 9 022 000 euros em divida em 31 de dezembro
de 2022, conforme mencionado na reserva n.* 3}, e face ao histérico de divergéncias das
estimatlvas recorhecidas em exercicios anteriores, sao possiveis correcfies dai resuitantes.
Estas situagSes configuram limitagtes ao dmbito e profundidade do nesso trabalho de
auditoria.

5. A ULSAM utiliza um regime de banco de horas conforme definido no art. 208.° do Cédigo do
Trabaiho, Lendo assim sido identificados colaboradores corm horas ja trabathadas, cuja
compensacho poderd ser feita mediante: (1) a redugo squivalente do tempo de trabatho;

{i) 0 aumento de perioda de férias; ou (iii) o pagamento em dinheiro. Esta situagdo origina
passivos que deveriam estar registados, no entanto, dada a falta de informacio necessiria a
quantificacio fidvel desses passivos, a ULSAM nao procedeu ae respetivo reconhecimento.
Deste modo, nio podemos concluir sobre o eventual efeito desta situagao nas demonstragbes
financeiras de 2022 da ULSAM, Esta situagic configura uma limitagao ao &mbito e
profundidade do nosso trabatho,

6. Por imposicéo legal (Decreto-lef n.° 503/99, de 20 de novembro), 0s encangos decorrentes
de acidentes em servigo e de doengas profissionais sao da responsabilidade da entidade
empregadora ao servico da qual ocorreu 0 acidente ou foi contraida a doenga. Os encargos
associados a esta responsabilidade tém sido reconhecidos em gastos no momento do respetivo
pagamento, ndo tendo a ULSAM reconhecido um passivo por encargos futunos nas suas
demonstragdes financeiras. Dada a inexisténcia de wm estudo atuarial que permita
determinar esta responsabilidade por encargos futuros, ndo estamos em condicdes de conciuir
quanto ao impacto nas demonstragdes financeiras de 2022, configurando uma limitacdo a0
ambito e profundidade do nosso trabalho.

7. Constatamos que, conforme referido na nota 11 de anexo s demonstragdes financeiras, as
Provisbes para processos judicials em cursp foram contabilizadas considerande apenas o risco
associado . cada processo indicado nas confirmacdes externas obtidas junto dos Consultares
Juridicos da Unidade Local de Saiide com referéncia a 31 de dezembro de 2022, nao tendo
sido efetuada por parte dos Servigos da ULSAM uma andlise casuistica do desfecho dos
processos e kendo em consideracao a experiéncia de processos similares. Deste modo, nio
estamos em condicbes de determinar o respetivo impacto nas demonstracdes financeiras de
2022, pelo que esta situagao configura uma timitacip ao &mbito e profundidade do nosso
trabatho.

A nossa auditoria foi efetuada de acorde com as Normas internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientagdes técnicas e eticas da Ordem des Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estao descritas na seccao
"Responsabitidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos
Independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos &ticos nos
termos do cddiga de ética da Ordem dos Revisores Oficials de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditorla que obtivemos é suficiente & apropriada para
praporcionar uma base para a nassa opinifio com reservas. :
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Enfase

A Unidade Local de Sadde tem vindo a apresentar consecutivos resuttados liquides negativos.
Comn efelto, em 2022 apresentou um resultade liquido negativo do periodo de

32 920 616 euros &, em 31 de dezembro de 2022, possuia dividas vencidas superiores a 90 dias
2 fornecedores externos, no montante de 18 106 438 euros, e um prazo médio de pagamento
de 222 dias (222 dias, em 31 de dezembro de 2021). Nos termos do Despacho Conjunto das
Finencas e da $adde, assinado por 5. Exas. o Ministro de Estado e das Financas e o Secretirio
de Estado da Salde, em 22 de dezembro de 2022, o seu acionista procedeu em 2022 a uma
entrada de capital em numerario no montante de 35 464 405 euros para cobertura de
prejuizos transitados. Saliente-se que apesar da ULSAM ter vindo a apresentar resultados
negativos avultados ao longo dos (itimos anas, a sua continuidade nlio se encontra em causa,
dado tratar-se de uma entidade pdblica empresarial relevante na prestacho de servicos
pitblicos no setor da saiide, e ter vindo a contar com o apolo financeiro da seu acionista para
o equilibrio da sua atividade operacional, ainda que traduzide na forma de caberturs de
prejuizos. A nossa opiniao nio é modificada em relacio a esta matéria,

Dutras Matérias

A presente data, nio s encontram ainda aprovadas pelo acionista, as demonstragdes
financeiras referentes aos exercicios econtmicoes de 2014 a 2021.

As (iltimas demonstragbes financeiras sujeitas a revisdo legal de contas da Entidade respeitam
20 exercicio de 2020 e foram auditadas por um outre auditor que expressou uma cpiniao
medificada, contendo cinco reservas, duas énfases e uma situacio em “Outras matérias”,
sobre essas demonstracdes em 27 de abrit de 2021,

Responsablilidades do érgho de gestdo e do érghio de fiscalizagdo pelas demonstrages
financelras

O orgdo de gestao é responsiavel pela:

i} preparacio de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira &
apropriada 8 posigao financeira, ¢ desempenho financeirc e os fluxos de caixa da
Unidade Local de SaGde de acordo com o SNC-AP;

{fi} elaboragdo do relatério de gest@o e demonstracio nip financeira, nos termas legais
e regulamentares apliciveis;

fifi) criagdo e manutencao de um sistema de controlo intemo apropriado para permitr 2
preparacao de demonstragdes financeiras isentas de distorgio material devido a
fraude ou a erro;

(iv} adofac de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

(v} avaliacio da capacidade da ULSAM de se manter em continuidade, divulgando,
quandc aplicavel, as matérias que possam suseitar dividas significativas sobre a
continuidade das atividades.

0O drgao de fiscalizagao € responsavel pela supervisio do processo de preparagao e divulgacio
da informagao financeira da Unidade Local de Saiide.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demanstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em abter seguranca razpavel sobre se as demonstragdes

financeiras como um todo estdo isentas de distorcées materiais devido a fraude ov a erro, €

emitir um relatorio onde conste a nossa opinide. Seguranca razoavel  um nivel elevado de

seguranca fas nio € uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA

detetard sempre uma distorgio material quando exista. As distorcies podem ter origem em

fraude ou erro @ slo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa

razoavelmente esperar que influenciem decisbes econdmicas dos utilizadores tomadas com

biase nessas demonstracies financelras. \/
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Como parte de uma auditoria de acordo com as IS4, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoris e tambam:

(i} identificamos e avaliamos os riscos de distorgao material das demonstracdes
financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamas protedimentos de
auditoria que respondam a esses riscos, € obtemos prova de anditoris que seja
suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinida. O risco de
nao detetar uma distorcio materiaf devido a fraude & mator do que o risco de nao
detetar uma distorglio material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluto, falsificacao, omissoes intencionais, falsas declaracdes oy sobreposicéo ao
controlo interng;

(i) obtemos uma compreensiio da controlo intema relevante para a auditoria com o
objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circumstincias, mas ndo para expressar uma opiniao sobre a eficacia do controlo
interno da Unidade Local de Saide;

(iii) avaliamos a adequagao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo argao de gestio;

(iv) concluimos sobre a apropriacie do uso, pelo 6rg3p de gestio, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria chtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condigbes que possam suscitar dividas
significativas sobre a capacidade da Unidade Local de Satide para dar contingidade
as suas atividades. Se concluirmes que existe uma incerteza material, devemos
chamar a atengao no nosso relatdrio para as divulgagdes relacionadas incluidas nas
demonstracdes financeiras ou, caso essas divulgagées nio sejam adequadas,
modificar a nossa opini&o. As nossas conclusdes sio baseadas na prova de auditoria
obtida até & data do nesso relatério. Perém, acontecimentos oy condicdes futuras
podem lever a que a ULSAM descontinue as suas atividades:

(v} avaliamos a apresentacio, estrutura e contelido global das demonstragdes
financeiras, incluindo as divulgacbes, e se essas demonstraches financeiras
representam as transacfies e os acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma
apresentacho apropriada; e

(vl) comunicamos com o encarregados da governacio, entre outros assuntos, o 3mbito e
o calendirio planeado da auditoria, e as conclusées sianificativas da auditoria
Incluingo qualquer deficiéncla significativa de controlo interno identificada durante
2 auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacao da concordineia da infarmagdo constante
do relatério de gestdo com as demonstracdes Financeiras, bem como a verificagio de que a
informacio nao financeira fol apresentada.

RELATO SOBRE QUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre as demonstracdes orcamentais

Auditamos as demonstragdes orcamentais anexas da ULSAM gue compreendem a
demonstracio do desempenho orgamental, a demonstragio da execugio orcamental da
receita {que evidencia um total de receita cobrada liquida de 219 375 877 euros), a
demonstracio da execucao orgamental da despesa (que evidencia um total de despesa paga
liquida de reposicbes de 218 027 061 euros) e a demonstracao de execucio do plano
plurianual de investimentos relativas a0 exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

\%

#8728 RELATORIO E CONTAS 2022 MINISTERIO DA SAUDE - ULSAM, E.P.E



16| CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

IBDO

0 drgio de gestao ¢ responsdvel pela preparacio e aprovacho das demonstragdes orgamentais
no mbito da prestacao de contas da Unidade Local de Sadide. A nossa responsabilidade
consiste em verlficar que foram cumpridos os requisites de contabilizachio e relato previstos
na Nonma de Contabilidade Piblica {NCP} 26 - Contabllidade e Relato Orcamental, do SNC-AP.

Em nossa opinido, as demonstracoes arcamentais anexas estio preparadas, am todos os
aspetos materiais, de acordo com a NCP 26 do SNC-AP, excets quanto ao facto da nossa
opiniao sobre as demonstracies financeiras relativas ao ano findo em 31 de dezembro de 2022
incluir sete reservas por limitacao de &mbita que também tém, ou poderao ter, efeitos sobre
as demonstracdes orcamentais da ULSAM.

Sobre o relatério de gestio

Em nossa opinide, exceto quante aos possiveis efeitos das matérias referidas nos parégrafos 1
a 7 da secghio “Bases para a opinido com reservas” do “Relato sobre & auditoria das
demonstragdes financeiras™ e exceto quanto aos possivels efeitos das matérias referidas na
seccao “Relato sobre outros requisitos legais e regulamentares - Sobre as demonstracdes
orcamentais”, e exceto quanto @ matéria referida no parégrafe seguinte, 9 relatério de
gestéo foi preparado de acordo com as leis e regulamentas aplicivels em vigor & a informacio
nele constante & coerente com as demonstracdes financelras auditadas e demonstracdes
orcamentais, nao tendo sido identificadas incorreges materiais,

0 relatdrio de gestéo nao inclui as divulgacdes previstas na NCP 27 Contabilidade de Gestio,
Sobre a demonstragia nio financeira

Dando cumprimento ao artigo 451.%, n.* 6 do Codigo das Sociedades Comerciais, infoermamos
que a Unidade Local de Saiide preparcu o Relatério de Governo Societério, separado do
relatério de gestio, que inclui us elementos referentes 3 demonstragio nao financelra,
conforme previsto no artiga 66.° 8 do Cédigo das Sociedades Comerciais, o qual devera ser
publicado no sitio da Internet da ULSAM no prazo legal,

Porto, 12 de junho de 2023

s

Paulo Jorge de Sousa Ferreira B
(ROC n_® 781, inscrito na CMVM sob o n.® 20160414)
em representagao de BDO & Associados, SROC, Lda.
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